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A KARPATALJAI LAKOSOK HOZZAALLASA A KORNYEZETI PROBLEMAKHOZ

Gergely Livia Beilivna
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A kutatas aktualitasat a kornyezethez valo hozzadllas radikalis megvaltoztatasanak globalis sziikségessége
hatarozza meg a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés és a kornyezeti probléemak globalizdciojanak hatterében. Vilagszerte
aktivan keresik a kérnyezeti gondok optimalis megoldasi modjait, de az eddig elért eredmények ramutatnak a mélyrehato
valtozasok iranti siirgeto igényre. Az okologusok hangsulyozzak, hogy ezek a modosuldsok csak akkor érhetdk el, ha
a kisebb kozosségek, haztartasok vagy egyének is aktivan részt vesznek benniik, hiszen donté mértékben hozzdjarulhatnak
a kdrnyezet allapotanak javitasahoz. A kutatas relevancidajat az a sziikséglet teremti meg, hogy felderitsiik, mennyiben
képesek és hajlandok a karpataljai lakosok (helyi kdzosségek példajan) részt venni a globalis kdrnyezeti problémdkra
adott valaszokban..A kutatds targya a Karpataljan élok kornyezeti tudatossaga. A kutatds célja annak meghatarozasa,
hogy a karpataljai lakosok — a Munkdcsi kistérséghez tartozé Dercen és Fornos kozségek példajan — hogyan
viszonyulnak a kornyezeti probléemakhoz. Modszerek: a kutatds rendszerszemléletii megkozelitésen alapult, amelynek
soran tudomanyos irodalom elemzését, szintézisét és altalanositasat, dsszehasonlito modszert, kérdoives felmérést
(személyes megkérdezést), leiro statisztikat, korrelacioelemzést és altalanosito elemzést alkalmaztunk.

A kutatdas eredményei: megallapitast nyert, hogy a valaszadok 73%-a fontosnak tartja a tiszta kornyezetet,
és tesz is lépéseket annak megorzéséért. A megkérdezettek 91%-a allitia, hogy szandékosan soha nem szemetel,
es kozel 71 % figyel az energiatakarékossagra. Ugyanakkor minddssze a valaszadok 11%-a fordit figyelmet
a megvasarolt termékekben talalhato vegyi anyagokra, és csak 13% gondoskodik a veszélyes hulladékok megfeleld
artalmatlanitasarol. A begytijtétt adatok alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy bar a lakossag tisztaban van
az alapveté kornyezeti fogalmakkal, a gyakorlati természetvédelmi tevékenységek megvalositisa még kezdeti
szinten all. A kutatds gyakorlati jelentdsége: egyrészt maganak a kérdoivezésnek is van neveld hatasa, masrészt
a megszerzett diagnosztikai adatok felhasznalhatok a helyi onkormanyzatok altal hulladékgazdalkodasi és
energiahatékonysagi programok kidolgozasdara, valamint mas, a helyi sajatossagokhoz illeszkedé kornyezetvédelmi
dontések meghozatalara. Ezenkiviil segitségiil szolgalhatnak a lakossag kornyezeti miiveltségének novelését célzo
programok szervezésében. A kutatds perspektivaja: Karpatalja mas telepiilésein élok kornyezeti tudatossaganak
meghatarozasa.

Kulcsszavak: kornyezeti tudatossag, kornyezeti attitiid, energiatakarékossdg, hulladékgazdalkodas, kornyezeti
nevelés, Karpatalja.
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JloBka Ca6oau CTenaHoBuY

3100yBay BUILoi OcBiTH Kadeapa reorpadii Ta Typusmy,

3akapnarchkuii yropcbkuil yHiBepcuteT imeHi @epenna Pakoui II, beperose, Ykpaina
ORCID ID: 0009-0008-6560-0433

Bam Enina SInomiBHa

acucTeHT Kadenapa reorpadii Ta Typusmy,

3akapnarchkuil yropebkuil yHiBepcutet iMeni @epenna Pakoui 11, beperose, Ykpaina
ORCID ID: 0009-0006-8241-0370

AKmyanbHicms 00Ci0HCEHHA 3yMOBILEHA 2100ATbHON HEOOXIOHICIIO PAOUKATLHUX 3MIH Y CINABIEHHI 00 00BKILIA
HA ML COYIAIbHO-eKOHOMIYHO20 npogpecy ma 2100anizayii ekono2iuHux npoonem. Y 6cbomy ceimi akmueHo uLyKaons
ONMUMAIIbHI WIAXU BUPIULEHHS eKONIO2TUHUX NpoOieM, ajle OmMpUMAani pesyiibmamu 8Ka3yloms Ha 20cmpy nompeoy
8 paoukanvHux mparcopmayiax. Exonoeu uazonoutyioms, ujo OOCASHEHHA YUX 3MIH MOXCIUBe Juuie 3d YMOBU
AKMUBHOT yHaACTi MAUX CRITbHOM, OOMO20CHO0APCIE YU OKPEMUX TI00€l, SIKi MOJNCYMb 3p00UMU C8Ill BUPIUATLHULL
BHECOK Y NOKPALeHHsl CMAHy 008KILIA. AKMYanviicms 00CHI0NCeHHs 3yMOBNeHA HeOOXIOHICMIO 3 ACY8aAmMU, HACKLIbKU
Mewikanyi 3axapnamms (Ha RPuK1adi Micyesux 2pomac) 30amui ma 20mosi bpamu y4acmo y uUpiuleHHi 2100a16HUX
exonociunux npoonem. Ilpeomem oOocniorncenns — exonoeiuna ceioomicmv Mewkanyie 3axapnamms. Memoio
00CTIONCEHNA ¢ BUSHAUEHHSL CTNABNENHS MEWKAHYI8 3aKapnammsl 00 eKonoiyHuX npodnem (Ha npukLaodi HaceleHHs
cin lepyen i @oprow Myxkauiecvkoi mepumopiansroi epomadu). Memoou: 00ciiodicents 6a3y8anocs Ha CUCEMHOMY
ni0xX00i 3 BUKOPUCIAHHAM MemOOi6 AHANIZY HAYKOBOI limepamypu, CUHme3y ma y3a2aibHeHHs, NOPIGHAIbHO20 Memooy,
AHKeny8aHHs (0cobucme ONUMy6arHs), ONUCOB0I CIMAMUCIUKY, KOPETAYIUHO20 AHANI3Y, IHOYKYII.

Pesynemamu docnioycennn: ecmanosneno, wjo 73 % pecnonoenmis 86axicaioms uucme 00K 6ANHCIUBUM
i pobname kpoxu 0na uozo 30epedxcenns. 91 % cmeeposcyromy, wjo nikonu ne cmimams, a 71 % pecnonoenmis
38epmaroms yeazy Ha eHepaozdepedcenta. B mou e uac, muwe 11 % pecnonoenmis 36epmaroms yeay Ha emicm
Ximikamis y npuobanux mosapax ma 13 % nikayiomscs npo ymunizayito Hebesneunux ioxodis. Ha ocrosi 3iopanux
O0aHUX MOJCHA 3pOOUMU BUCHOBOK, WO NONPU ODIZHAHICMb HACEIEHHA 3 6 eKONO2IYHUX NOHAMMAX, NPAKMUYHA
peanizayis npupo0ooxopouHux Oitl nepedysac Ha novyamrogomy pieni. Ilpakmuuna 3nauywicmo 0ocuiodcenns
NPOABTACMbCSA, 3 00HO20 DOKY, ¥ GUXOGHIL PONi CAM020 AHKEMYBAHHs, 3 HUI020 OOKY 8 MOMY, W0 OMpuMamu
OlaeHOCMUYHI OaHi MOJCYmb OYMuU GUKOPUCIAHT OP2AHAMU MICYE6020 caMoepﬂdyeaHHﬂ 07151 pO3POOKU Micyesux
npocpam noB0OJICEHH S 3 8i0X00aMU, eHepzoeqbeKmueHocmz a MaKoic RPUIHAMMA THUWUX eKON02I4HO CnpAMOSAHUX
piutens, AKi 6I0N0GI0amumMymo micyegiu cneuugbmz Kpim moeo, 6onu modcyms 6ymu kopucHumu nio yac opeanizayii
3ax0018, CHPAMOBAHUX HA NIOBUUYEHHS eKONOSTUHOI CBI00MOCTI HACENEHHS.

Ilepcnekmusu nooanbuux 00CHIONHCEHb: BGUSHAUEHHS PIGHA €KONOIUHOI CGIOOMOCHI MEWKAHYIE [HUUX
HaceleHux nyHKmie 3akapnamms.
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The relevance of this research is determined by the global need for a radical transformation in attitudes toward
the environment against the backdrop of socio-economic development and the globalization of environmental problems.
Around the world, efforts are being made to find optimal solutions to ecological challenges; however, the results
achieved so far indicate an urgent need for profound changes. Ecologists emphasize that such transformations can
only be achieved with the active participation of small communities, households, and individuals who can significantly
contribute to improving the state of the environment. The relevance of this study arises from the necessity to determine
to what extent the inhabitants of Zakarpattia (using local communities as an example) are capable of and willing
to participate in responding to global environmental challenges. The subject of the research is the environmental
awareness of residents living in Zakarpattia. The aim of the study is to examine how the inhabitants of Zakarpattia —
based on the example of the villages of Dercen and Fornos of the Mukachevo territorial community — relate to
environmental problems. Methods: The research was based on a systemic approach and employed methods such
as analysis, synthesis, and generalization of scientific literature, comparative analysis, questionnaire surveying
(personal interviews), descriptive statistics, correlation analysis, and generalizing analytical methods.

Research results: The study found that 73 % of respondents consider a clean environment important and take
steps to protect it. A total of 91 % claim that they never intentionally litter, and nearly 71 % pay attention to energy-
saving practices. At the same time, only 11 % of respondents consider the chemical content of the products they
purchase, and just 13 % ensure the proper disposal of hazardous waste. Based on the collected data, it can be
concluded that although the population is familiar with basic environmental concepts, the practical implementation
of environmental protection activities remains at an early stage. Practical significance: Firstly, the survey itself has
an educational effect; secondly, the diagnostic data obtained can be used by local self-government authorities to
develop waste-management and energy-efficiency programs, as well as other environmentally oriented decisions
adapted to local conditions. In addition, the results may support the organization of initiatives aimed at improving
environmental literacy among the population. Prospects for further research: To assess the level of environmental
awareness among residents of other settlements in Zakarpattia.

Keywords: environmental awareness, environmental attitude, energy saving, waste management, environmental
education, Transcarpathia.

Bevezetés. A modern  tarsadalmak  allapotok, amelyet az Okologusok intd

mindennapjait a globalis problémak jelenléte
hatarozza meg. Korantsem 0j keletli fogalomrol
beszéliink, ugyanis a kornyezeti gondok az
1960-as évektdl bizonyitottan jelen vannak,
¢s ¢lettevékenységiink miatt  fokozddnak
[4, 17, 13, 10, 8]. A megoldast évtizedek
Ota probaljak megtaldlni; a siker esetenként

részlegesnek  mondhato.  Kornyezetvédelmi
vilagkonferencidk, egyezmények, forumok,
valamint az  allami  irdnyitds  szintjén
is megtaldlhatd a kornyezeti kérdések

problematikdja, illetve a megoldasukra irdnyul6
torekvések [25, 35, 26, 31].

Sokan ugy vélekednek, hogy
a  kornyezetvédelem  napjaink  divatjava
valt és valojaban nincsenek olyan tragikus

példaként a wvildg elé tarnak [14]. Tobbek
kozott a  klimaszkeptikusok —  mintegy
meggy0Ozésként — igyekeznek minden forumon
elmondani, hogy a globalis felmelegedés
valojaban egy természetes folyamat, amely
hozzatartozik a Fold periodikus ciklusdhoz
[22]. A klimarealistak ezzel maximalisan egyet
1s értenek, csupan kiegészitésként hozzateszik
az 1d6tényezOt, miszerint a folyamat az emberi
tevékenységek  hatdsara erdsen  gyorsuld
tendenciat mutat [9; 23].

Mar szamos kutatdst lefolytattak annak
érdekében, hogy felmérjék az éppen aktualis
kornyezeti allapotokat és a monitoring nyoman
lehetséges megoldasi lehetdségeket dolgozzanak
ki. Ezek sok esetben globalis szinten mutatjak be
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a problémaékat, emellett betekintést kaphatunk
a kornyezeti gondok orszagok szerinti
megjelenésébe [9; 30; 34], igy Ukrajnaval
kapcsolatos  informaciokat is  talalhatunk.
Megléatasunk szerint viszont hasznos lenne, ha
regiondlis szinten hozzaférheté forrasokkal,
nevezetesen Karpataljara vonatkozé adatokkal is
rendelkezhetnénk.

A kutatas célja. Tanulmanyunk célkitlizései
kozott szerepel, hogy felmérjiikk az altalunk
valasztott karpataljai telepiilések lakossaganak
kornyezeti latasmodjat, emellett szeretnénk
ramutatni olyan kornyezetvédelmi elemekre,
amelyek  nagyon  kezdetleges  allapotban
vannak jelen adott telepiilések lakosinak
életében. A negativumok feltardsa segithet
a kornyezetvédelem gyenge pontjait megtalalni
¢és ennek nyoman cselekvési tervek kidolgozéasara
kaphatunk irdnymutatast, vagyis a kornyezeti
kérdések atterelését szeretnénk elérni elméleti
sikrol a gyakorlati megvalositas felé. A szerzett
informaciok ismeretében annak szélesebb korben
valo terjesztése egyik fO célunk.

Perspektivaként a kutatds tovabbvitelét,
kiszélesitését szeretnénk megvalositani,
hogy ennek segitségével komplexebb képet
kaphassunk a kornyezeti attitidokrél, vagyis
minél tobb telepiilés lakosai altal szolgaltatott

adatok  segitségével  nagyobb léptéki
konzekvenciakat vonhassunk le.
Szakirodalmi attekintés.

A kornyezettudatossdg sokszor megfoghatatlan
fogalomként ¢l a koztudatban. Bar, ha
megkérdezziikk az embereket, hogy ismerik-e
a sz0 jelentését, az esetek jelentds szdzalékaban
igennel felelnének. Azonban, ha megkérjiik
Oket, hogy magyarazzdk meg a sz tartalmat
is, nem kapunk ilyen magas értéket.
A “kornyezettudatossag” (environmental
consciousness vagy environmental awareness)
alatt altalaban olyan A&llapotokat értiink, ami
azt jelenti, hogy az egyén ismeri a kornyezeti
problémakat, feleldsséget érez és készen all
olyan viselkedésre, amely csokkenti kdrnyezetre
gyakorolt negativ hatasat [32, 11, 12].

A kornyezeti kérdéseket, természetesen,
nem elegendd elméleti sikon  kezelni,
a legfontosabb lenne a gyakorlati megvalositas.
A kommunikacionak, a médianak

koszonhetden az ember ismeri a kornyezeti
gondok jelentdségét, ennek ellenére mégis
kevesen tesznek hathatdés 1épéseket, hogy
kézzel foghaté eredményt tapasztalhassunk
ezzel kapcsolatban. Igy elmondhatjuk, hogy
a cél nem feltétlen csak az edukacio, hanem
a tevolegesség. Az atlagember szerepe sokszor
kevésnek tlinik, mar csak azért is, mert jelen
allapotok szerint globalis szintli valtozasra,
javulasra lenne sziikség. Ennek ellenére az
utdbbi években egyre inkdbb kiemelik az egyén
szerepét a kornyezeti gondok csokkentésében
¢s ramutatnak arra is, hogy miként tehet egy
polgar a kdrnyezeti gondok mérsékléséért [1].

A kornyezeti  miveltség  Onmagaban
nem elegendé ahhoz, hogy ez valtozasokat
eredményezzen az egyén magatartasaban.

Hogy a tarsadalom szerepléi tenni is
akarjanak, ahhoz az sziikséges, hogy egy
bizonyos  fokti  kornyezeti  aggodalmuk

legyen, akar sajat jelenlegi életiiket tekintve,
akar az elkovetkezendd évtizedeket illetden.
Altalanossagban megfigyelhetd, hogy
az emberek aggodalma egyre ndvekszik
a természeti kornyezet allapota miatt, mégis
viszonylag kevés azon személyek szadma, akik
hajlandéak cselekedni a kornyezeti karok
csokkentése érdekében [7, 1, 15, 3, 21].

Ezzel parhuzamosan meg kell emliteniink
a “kornyezeti potyautasokat”, akik
¢letszemléletiik  szerint  bar  hasznaljak
a természet adta erdforrasokat, ennck ellenére
nem veszik ki szerepiiket a kornyezetvédelmi
tevékenységekben, nem vallalnak
tobbletterheket, tobbletkoltséget, s6t még
magatartds- vagy szemléletmddbeli valtozasra
sem hajlandok [2. 20].

Vannak  szerzOk, akik  pszichologiai
megkozelitést alkalmaznak a  kornyezeti
magatartds  felderitésére.  Ilyen  példaul

Solveig Roepstorff  Klimapszicholdgia cimil
konyve, amely elsésorban azt vizsgalja, hogy
miért nem cselekszik az egyén, ha ismeri
a problémat? A ml az emberek reakcioit és
altalanos viselkedését tarja fel a kornyezeti
kérdések kontextusaban [19].

A kornyezetvédelmi cselekvési tervek
kidolgozasanal nagy hangsulyt kap azok
tarsadalmi-gazdasagi  fejlddésre  gyakorolt
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hatdsa. Barmennyire is siirgetonek tlinnek
kornyezeti kérdéseink, a fogyasztoi
tarsadalom nehezen lenne képes elengedni
eddig megszokott sziikségleteit, még ha
azzal a kornyezet javara is cselekedne. Ennél
a szegmensnél kell beszélniink a fenntarthatd
fejlodés  megvalositasanak  lehetdségérol,
melynek lényege a gazdasidgi novekedés és
fogyasztas fenntartidsa olyan modon, hogy
ennek soran nem keriilnek veszélybe természeti
er6forrasaink, valamint azoknak megujulasi
lehetdésége [31, 10].

A fenntarthatosag fogalma kiterjed minden,
kornyezetvédelemhez kapcsolhato részegységre,
igy magara a kornyezettudatossidgra is.
Napjainkra teljesen Osszeforrt jelentéstartalmuk

¢s nem is ¢érdemes szétvalasztani Oket.
Fenntarthatosag, kornyezettudatossag,  zold
szemlélet, Okotudatossag — ezen kifejezések

mind a tudatos emberi viselkedés kornyezeti
kontextusat fejezik ki [13].

Fogyasztoi szokasainkat rendkiviil
nehéz atformalni, hiszen az életmodunk és
mindennapi rutinjaink mélyen beagyazottak.
A gyakorlatba iiltetni ezeket a valtozasokat még
nehezebb, hiszen szamos kiilsé €s belsd tényezd
hatdssal van dontéseinkre. Mindazonaltal
mindig taldlhaték pozitiv példak, amelyek
inspiraciot nytjthatnak. Ilyen példaul Toth
Andrea “Dobd ki a kukat!” cimii gyakorlati
kézikonyve, amely 1épésrdl 1épésre mutatja be,
hogyan lehet a mindennapokat gy szervezni,
hogy a lehetdé legkisebb hulladéktermeléssel
éljink. A konyv  hangstlyozza, hogy
a hulladékmentes ¢életmdéd nem csupan
elméleti elgondolds, hanem megvalosithatd
a gyakorlatban is [24].

Szakirodalmi elemzésiink soran szdmos
nemzetk6zi és hazai kutatast talaltunk, mely
hasonl6 kornyezeti kérdéseket taglal, mint
a mi vizsgalatunk. Az egyik tanulmanyban
a kornyezeti attitlidoknél legnagyobbrészt
ugyanazokat a kornyezetvédelmi
tevékenységeket emelték ki a megkérdezett
személyek, mint ami a mi kutatdsunk esetében
is megnyilvanul: termékek tjrahasznositasa,
energiatakarékossag, viztakarékossag — ezek
altal tud egy maganszemély a legkdnnyebben
tenni  kornyezetének  allapotaért. Emlitett

tanulmanyban megjegyzésként szerepel
az a fontos koOvetkeztetés,  miszerint
a kornyezettudatos viselkedés elsddleges

motivacidja nem feltétlen a kdrnyezet Ovasa,
hanem féként gazdasagi érdekek (koltségek
csokkentése) vezérlik az embereket, hogy
ezeket a magatartasformakat kovessék [5].
Erre a megallapitasra a mi elemzésiink nem tér
ki, bar ennek fiiggvényében is érdemes lenne
megvizsgalni az altalunk felderitett allapotokat.

Egy masik szakcikk a generaciok kozotti
kiilonbségekre mutat rd kdrnyezeti magatartas
tekintetében. A kutatas f0 kovetkeztetése,
hogy bar az alapveté kornyezeti értékek
korosztalyonként hasonloak, azonban
a valés viselkedés gyakran nem tiikrozi
ezeket az értékeket [33]. Vizsgéalatunkban
a generdciok kozotti  kiilonbségek egyik
legfontosabb jellemzdje, hogy a fiatalabb
korcsoporthoz tartozd egyének nyitottabbak
a kornyezetvédelemmel kapcsolatos
tevékenységek bevezetésére, valamint ezzel
kapcsolatos ismeretiilk is komplexebb, mint
az 1ddsebb korosztalyhoz tartozok esetében.
Egy ukrajnai kutatds azt is megerdsiti, hogy
az ismeretek megléte, a kornyezeti értékek
meghatarozasa, felismerése O6nmagéban
nem elegendd a valddi kornyezettudatossag
gyakorlati megvalosulasdhoz [36].
Ezt a mi vizsgalatunk is alatdmasztja,
hiszen a  valaszokbol  kideriil,  hogy
a kornyezetvédelemmel kapcsolatos ismeretek
ugyan megvannak, de a gyakorlati megvalositas

hianyos.

Kutatasi modszerek. Tanulmanyunk
elméleti alapjait nemzetkdzi ¢és magyar
szakirodalmak segitségével épitettiik  fel.
Emellett az adott téma gazdagsaganak
koszonhetden szamos internetes tartalmat

is fel tudtunk haszndlni, bar itt nehézséget
okozott a mindségi informaciok kivalogatasa.
Szekunder kutatasunk sordn szamos szakcikket
is tanulmanyoztunk, ez segitett szdmunkra
megismerkedni a nemzetkdzi tendenciakkal
a szoban forgd témakort illetden.

Primer kutatdsi modszerként a kérddives
felmérést valasztottuk, mivel attitidvizsgalatok
esetében ezt tartjuk a legcélravezetdbbnek.
A kérddiv segitségével egyszerre mérhetd
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a tudatos kornyezeti magatartas, az attitidok
intenzitdsa, valamint az egyéni és demografiai
kiilonbségek hatdsa a kornyezethez valo
viszonyra.

A kornyezettudatossdg  felmérését szolgalo
kérddiv 21 pontbdl all. Az adatgylijtés anonim
modon valosult meg. A kérdések kozott
személyes adatként csupan a célszemélyek
neme, kora ¢és foglalkoztatottsdga szerepel,
a kozéppontban pedig a kornyezettudatossagrol
valo ismeret és magatartds felmérése jelenik meg.

Az adatgyljtést két karpataljai telepiilésen
végeztiik; Dercen és Fornos lakosait kérdeztiik
meg. A mintateriilet kivalasztasanal fontosnak
tartottuk, hogy olyan falvakat jeldljiink ki
a kutatas lebonyolitasara, melyekkel konnyen
megvalosithatd a kapcsolatfelvétel. A személyes
kotddés — meglatasunk szerint —  segiti
a kutatomunka hatékonysagat.

A lekérdezést online formaban valositottuk
meg. Hogy minél tobb személyhez eljusson
a kérdoéiv, annak elérési linkjét kiilonbozd
platformokon osztottuk meg. A ko6zOsségi
médianak  koszonhetéen  1éteznek  olyan
csoportok, amelyek konkrét telepiilések
lakosait gytjtik Ossze egy digitalis kozegben;
Dercen ¢és Fornos esetében is igyekeztiink
ezt kihasznalni, tehat ezeken a feliileteken is
megosztani a kérdéiv elérhetéségét. Google
trlap segitségével gylijtottik be az adatokat,
majd ezt Microsoft Excel program segitségével
rendszereztiik, valamint ez 4ltal végeztik az
elemzést is.

A két telepiilésrdl Osszesen 163 személy
altal kitoltott kérddiv érkezett be: Dercenbdl
85 {6 valaszait rogzitettik, Fornosrol
78 személy toltotte ki kérddiviinket. A ndk és

100
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20 78
61 67
60
40 24
¥ i
0
N6k Férfiak Osszes
kitoltés

B Dercen ™ Fornos

1. abra. Az adatk6zlok nem szerinti megoszlasa
(szazalékban kifejezve)

a férfiak ardnya kiilonb6z6é képet mutat a két
teleptilésen, viszont az megéllapithatd, hogy
a noi lakossag nagyobb aranyban vett részt
a felmérésben (1. 4bra).

A minta nemi Osszetétele — a férfiak és nok

aranya — kozelit az 0Osszlakossag 4ltalanos
nemi  aranydhoz, ami  megmagyardzza
felmérésiink enyhe nétobbletét.  Emellett

az is megjegyzendd, hogy a ndék talan tobb
figyelmet szentelnek az ilyen jellegli kérdések
megvalaszolasara, véleményiik kinyilvanitasara,
mint a férfiak.

Az ¢életkor tekintetében &t korcsoportot
kiilonitettiink el: 17-25, 26-35, 36-45, 46-55,
€s 55+. (2. dbra). Mindkét telepiilésen az 55 év
feletti korosztaly képviselteti magat a legkisebb
aranyban. Dercen esetében a 17-25 éves koruak
emelkednek ki a leginkdbb az adatko6zldk
koziil, mig Fornosnal ez a mutaté a 3645 éves
korcsoportnal mutatkozik meg.

Megallapithatd, hogy a fiatal és kozépkoru
generaciok  képviseléi  4ltaldban  nagyobb
aktivitassal vesznek részt a felmérésekben;
ezt a mi kutatasunk is aldtdmasztja. Ebbdl
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2. abra. Az adatkozl6k életkor szerinti megoszlasa (szazalékban kifejezve)
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arra is tudunk kovetkeztetni, hogy a fiatalabb
kortiakhoz egyszeriibb eljuttatni az online
tartalmak, mivel sok feliileten jelen vannak,
napi szinten kovetik a valtozo informaciokat.
Eredmények. A kérdoiv tovabbi
kérdései arra iranyultak, hogy feltarjak
a lakossadg kornyezettudatossdganak mértékeét
¢s mibenlétét. Eldszor azt szerettik volna
megtudni, hogy egyaltalan ismerik-e
a valaszadok a kornyezettudatossag jelentését.
Ennél a pontnal mindkét telepiilés esetében
a lakossag kozel 80 %-a igennel valaszolt,
bar a tovabbi kérdések mutatéi nem minden
esetben igazoljak ezt az allitast, legalabbis, ami
a kornyezeti kérdések gyakorlati megvaldsitasat
illeti. Ugyanakkor a tiszta kornyezet a telepiilés
minden lakdja szamara egyértelmiien fontos (3.
abra). Ennél a kérdésnél rendkiviil egybehangz6

100

valaszokat kaptunk, amely kornyezeti kérdések
tekintetében igen pozitivan értékelendd.

A kovetkez6 résznél a tevolegességre tértiink
at, tehat arra vonatkozé kérdések kovetkeztek,
ami azt probalta felderiteni, hogy a valaszadok
nem csak elméleti sikon  tdmogatjak
a kornyezeti kérdéseket, hanem a gyakorlatban
is. Szerettiik volna feltarni, hogy milyen
modokat alkalmaznak a lakosok mindennapi
¢lettevékenységiik  sordn, amelyek  altal
csokkentik kornyezetterhelésiiket. A legtobben
a kovetkezd stratégidkat jeloltek meg:
nem szemetelnek (Dercen — 95 %,
Fornos — 90 %),
takarékos izzokat hasznalnak (Dercen —
70 %, Fornos — 75 %),
takarékosan bannak a vizzel (Dercen —
55 %, Fornos — 80 %).
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3. abra. Mennyire fontos Onnek a tiszta kornyezet? (sziazalékban kifejezve)
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4. abra. Mit tesz kornyezete megévasa érdekében? (szazalékban kifejezve)
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Kevesebb miianyagterméket veszek
Szamit, hogy kornyezetbarat legyen
Elolvasom, artalmas-e¢ az ¢lovilagra
Nem figyelek az dsszetevOkre
Megnézem, mérgezo-e

Utananézek, veszélyes hulladék-e
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5. abra. A lakosok termékvalasztasi szokasai kornyezetvédelmi szempontbdl (szazalékban kifejezve)

A tovabbiakban kitértiink arra is, hogy
a lakosok vasarlaskor mennyire figyelnek oda
a termékek kornyezetbarat mivoltara (5. dbra).

Az eredmények azt mutatjak, hogy a legtobb
valaszad6 tudatos vasarlasa leginkabb abban
mutatkozik meg, hogy igyekeznek minél
kevesebb  milanyag  terméket  hazavinni
(Dercen — 35 %, Fornos 45 %). Ebben talan
a médianak is nagy szerepe van, hiszen az
utobbi  években rengeteget foglalkoznak
a mianyag hulladékok  keletkezésével,
kezelésével, valamint a mikromilanyagok
problematikdjaval. Az ¢éldvilagra artalmas
Osszetevoket (Dercen — 12 %, Fornos
13 %), vagy a konkrét méreganyagok jelenlétét
kevesen (Dercen — 9 %, Fornos — 13 %) figyelik
meg a termékek vasarlasanal. Mindkét telepiilés
esetében volt olyan adatk6zld, aki vésarlasai
soran egyaltalan nem veszi figyelembe a termék
altal generalt kornyezeti karokat (Fornos —
10 %, Dercen 8 %).

A keét vizsgalt telepiilés, Dercen €és Fornos

eredményei  tobb  ponton  hasonldsagot
mutatnak, azonban bizonyos teriileteken
jelentésebb  eltérések  is  azonosithatok.
A valaszok alapjan Fornos lakossaga tobb
esetben  prezentdl  magasabb  gyakorlati
kornyezettudatossagot. Kiilonosen igaz ez

a viztakarékossagra, mivel a fornosiak 80 %-a,
mig a dercenieck minddssze 55 %-a jelolte
meg ezt a kornyezetvédelmi tevékenységet.
Ez arra utalhat, hogy Fornoson jobban beépiilt
a mindennapokba a haztartasi vizhasznalat
tudatos kontrollja, mint Dercen lakosainal.
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A masik, markansnak nevezhetd kiilonbség
a a két telepiilés lakosainak tudatos vasarlasi
szokasaiban mutatkozik meg, nevezetesen
a muanyag termékek vasarlasat / Kkeriilését
illetéen. A vizsgéalat eredményei azt mutatjak,
hogy Fornoson nagyobb aranyban figyelnek
az egyszerhasznalatos millanyag termékek
beszerzésének  keriilésére (45 %), mig
Dercen lakoinak csak 35 %-a tartja jelentds
kornyezetvédelmi dontésnek ezen termekek
mellézését.

Osszességében
Dercen és

elmondhato,
Fornos lako1 hasonlo
alapattitidokkel kozelitenek a  kornyezeti
kérdésekhez. A  vizsgélat ravilagit arra,
hogy a teleplilések kozotti  kiilonbségek
nemcsak a helyt szokdsokban, hanem
a szemléletben ¢€s a kornyezetvédelmi dontések
kovetkezetességében is megmutatkoznak.

Kovetkeztetések. A vizsgalat eredményei
alapjan megallapithatd, hogy a valaszadok
jelentds  része mindkét  telepiilésen
mintegy 80 % — ugy véli, tisztdban van
a kornyezettudatossag fogalmaval, ugyanakkor
a gyakorlati cselekvés szintjén ez az ismeret
mar kevésbé kovetkezetesen jelenik meg.
A lakossag korében a tiszta kornyezet
fontossdga kiemelkedden magas, ami kedvezd
attitildokre utal.

A mindennapi tevékenységeket vizsgalva
elsésorban az alacsony er6feszitést igényld
kornyezetbarat magatartasformak domindlnak
(szemetelés kertilése, energiatakarékos
izzok  haszndlata,  viztakaré¢kossag). Az

hogy
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ezekben = megmutatkozO magas  aranyok
arra utalnak, hogy a lakosok szivesebben
vallalnak  kisebb kényelmetlenséggel jard
tevékenységeket, mig a komplexebb vagy
nagyobb tudatossdgot igényld erdfeszitések
hattérbe szorulnak. Emellett feltételezheto,
hogy e viselkedésformak kialakuldsdban nem
csupan a kornyezet védelme, hanem a haztartasi
koltségek csokkentésének szandéka is szerepet

jatszik, vagyis a lakosok sajat gazdasagi
érdekeik érvényesitése révén jutnak el bizonyos
konnyen megvalosithato kornyezetbarat
megoldasokhoz.

az ¢lovilagra gyakorolt hatdsanak figyelembe
vétele mar joval kisebb aranyban jelenik meg.
A két telepiilésen egyarant talalhatok olyan
valaszadok is, akik egyaltalan nem tartjak szem
eldtt a vasarolt termékek kornyezeti hatésait.

Osszességében a lakossag
kornyezettudatossdga  pozitiv  attittidokkel,
de  részleges ¢és  szelektiv  gyakorlati

megvalositassal jellemezhetd. Mig a kornyezet
tisztasdganak  fontossaga  széles  korben
elfogadott, a mélyebb 0ko-tudatossagot igényld
dontések még nem épiiltek be teljes kortien
a mindennapi életvitelbe. Ez arra utal, hogy

A vasarlasi szokasok elemzése tovabb erdsiti
ezt a képet: a tudatos valasztds leginkabb
a mianyagtermékek keriilésében nyilvanul
meg, ugyanakkor az arucikkek Osszetételének,
potencialis méreganyag-tartalmanak, illetve

a teleptiléseken tovabbi szemléletformalasra,
a hattérismeretek bdvitésére és a gyakorlati
lehetdségek  bemutatdsdra lenne  sziikség
ahhoz, hogy a kornyezettudatos gondolkodas
a cselekvések szintjén is megjelenjen.
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Akutatas aktualitasa: A XXI. szazad folyaman a foldrajz tantargy jelentos atalakulason megy keresztiil: a legijabb
technologidk, elsésorban a GIS, lehetove teszik a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok térbeli dsszefiiggéseinek mélyebb
megértéset. A foldrajzi és a térbeli dsszefiiggések ismerete eldsegiti a gazdasag és a tarsadalom mai fejlodésének
Jjobb értelmezését. A kutatds targya: a gazdasagfoldrajzi kulcsfogalmak ismerete a Tiszapéterfalvai kistérség magyar
ajku lakossaganak koreben. A kutatdas célja: felmérni a kistérségben éld felndtt magyar nemzetiségii lakossag
tajékozottsagat a gazdasagfoldrajzi fogalmak terén, feltarni az esetleges hianyossagokat és ezek lehetséges okait.
Modszerek: irodalmi attekintés, kérdoives felmérés személyes felkereséssel és kérdezobiztosok segitségével, valamint
az eredmeények dsszehasonlito és rendszerezé elemzése. Eredmények: a kutatas eredményei alapjan megallapithato,
hogy a megkerdezettek tobb mint fele ismeri a kérdoivben szereplo fogalmak haromnegyedét, ot fogalom tekintetében
azonban, mint kooperdcio, primer szektor, szekunder szektor, export, ipari kozpont, a helyes valaszok aranya
50% alatt marad. Legismertebb fogalmak a valuta, a kamat, a globalizacio és az inflacio. A helyes valaszok
nem szerinti megoszlasa tekintetében a nok két fogalom, a pénztoke és a valuta kivételével megelozik a férfiakat.
A varakozdsnak megfeleloen a legtobb helyes valasz a felsofoku végzettséggel rendelkezoktol érkezett. Gyakorlati
jelentosége: a gazdasagfoldrajz oktatasanak fejlesztését és népszeriisitését szolgalhatja. Kovetkeztetések: a nevezett
kistérség lakossaga tobbségében ismeri a gazdasagfoldrajzzal kapcsolatos fogalmakat, leginkdbb azokat, amelyek
a mindennapi életben gyakrabban fordulnak el6, mint az inflacio vagy a globalizdcio. Azokat a fogalmakat viszont,
amelyek inkabb az iskolai tudasra kérdeznek vissza, mint a primer és a szekunder szektor, jelentdsen kevesebben
ismerik. A definiciok szelektiv megdrzésének tényezdi koziil kiemelendd a fogalmak mindennapi hasznalata és
a média szerepe. A tovdbbi lehetdségek: a foldrajztudomany mas agaihoz kapcsolodo fogalmak felmérése, a kutatas
terbeli kiterjesztése, a foldrajzi maradéktudast befolyasolo tovabbi tényezoik feltarasa.

Kulcsszavak: gazdasagfoldrajz, foldrajzi miiveltség, Tiszapéterfalvai kistérség, fogalomismeret, kérdoivezes.
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Axmyanvuicmo 0ocniocenus: ynpooosic XX1 cmonimms npedmemeeoepadii zaznae icmomnux mpancgopmayii—
Hogimui mexnonoeii, nepedycim I'IC, daroms 3mo2y noenubumu posyminHs RPOCMoposUX 83AEMO38 A3KI8 COYIATbHO-
eKOHOMIYHUX npoyecis. Ieoepapiuna epamomuicme i 3HAHHA NPOCMOPOBUX B3AEMO38 A3KI6 CNPUAIOMb KPAUOMY
PO3YMIHHIO CYHYACHO20 PO3BUMK)Y eKOHOMIKU ma cycninbcmea. IIpedomem 00CniOycenHA: 3HAHHA KIOYOBUX
NOHSIMb  eKOHOMIYHOI 2eoepaghii yeopcokomosHo2o Hacenenns Ilutimepghonsiecokoi mepumopianvHoi epomaou.
Mema odocnioycennn: oyinumu pieeHv 00I3HAHOCMI 00POCLO20 V2OPCLKO2O HACEIeHHS 2POMAOU U000 NOHAMb
EKOHOMIYHOI 2eoepaii, BUSHAUUMU YUHHUKY, WO 00YMOGII0I0Mb 11020 Hedoniku. Memoou 00caioxnceHHs: 02150
haxosoi nimepamypu, AHKEMYBAHHSA UWLIAXOM 0COOUCIO20 ONUMYBAHHSA MA 34 Y4acmi IHmeps 1oepis, NopieHATbHUL,
cucmeMHull | KoHyenmyaneHutl anaiiz. Pesynomamu docnioycenna: Ha 0CHO8I OMPUMAHUX OAHUX MOJNCHA 3p0OUMU
BUCHOBOK, WO NOHAO NOJIOBUHA PECNOHOEHNI 3Harmb Oinvuie Hixe 75 % mepminie, nodanux é ankemi. Boonouac
WoO0o n’amu NOHAMb (Koonepayis, nepeuHHULL CeKmMop, 8MOPUHHULL CEKIMOP, eKCHOPM, NPOMUCTOBUL YEeHMP) YacmKd
npasunbHux 8i0nosioell 3anumacnmscst Huxicwoio 3a 50 %. Haubinbw sidomumu GUAGUIUC MAKT MepMiHU, K 8a10Md,
gidcomok, enobanizayis ma in@aayis. Y po3nooini npasuibHux 6i0n0eioel 3a Cmammio JHCIHKU 6UNepeidcaionsb
40/106IKI8, 3a GUHAMKOM 080X NOHAMb (2poutosuii kaniman i eéamoma). Pecnondenmu 3 guwjoro oceimoro oanu
Haubibe npasuibHUX 8ionosioel nio uac ONUMY6ANHA. Hpakmulme 3HAYEHHA: Pe3yIbMamuy MOXCYNb CAPUAMU
B0OCKOHANEHHIO BUKIAOAHHA Ma nonyﬂﬂpumuu exoHoMiuHol 2eocpahii. Buchoexu: nacenenus 00cnioncy8anor
2pomMaou 30e0inbilo2o 3HAE NOHAMMA, MO8 A3AHI 3 eKOHOMIUHOW 2eocpadbielo, 0cobaugo mi, wo yacmiuie
MPANISIOMbCsL 8 NOBCAKOCHHOMY HCUMMI, AK-0m THQIAYIA yu 2nobanizayis. Boonovac mi nonamms, wo cnuparomscs
HA WIKIbHI 3HANHSL, HANPUKAAO NEPEUHHULL | BMOPUHHULL CEKMOPU, 3HAYHO MeHw 8ioomi. Ceped YUHHUKIG 8UOIPKOB020
30epedcents 3HaHb Ci0 BUOLIUMU NOBCAKOEHHe BUKOPUCAHHA NoHamb i pons 3MI. Ilepcnekmusa nooanvuiux
00Ci0MHCEHb: BUBUEHHS 3HAHD, N0 A3AHUX 3 THULUMU 2AY3AMU 2€02PAPIUHOT HAVKU, POSUUPEHHS NPOCTOPOBUX MEHC
00C0JHCeH S, NOOAbULE PO3KPUMMS YUHHUKIG 30ePedCeHHsl 3aTUUKOBUX 3HAHb 3 2e02pail.

Kniwouosi cnosa: exonomiyna zeoepais, ceocpaghiuna epamomuicmo, Iutimepgonsiecorka mepumopianvha
2pomada, 3HaHHA NOHAMb, AHKEMYBAHHA.
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The relevance of the research: During the 21st century, geography as a subject is undergoing significant
transformation: the latest technologies, primarily GIS, enable a deeper understanding of the spatial relationships
between socio-economic processes. Knowledge of geographical and spatial relationships facilitates a better
understanding of current developments in the economy and society. The subject of the research: the knowledge
of the Hungarian-speaking population of the Pyiterfolvo micro-region, with a focus on economic geography concepts.
The purpose of the study: to assess the awareness level of the adult Hungarian population in the region regarding
economic geography concepts, identify any deficiencies and their possible causes. Research methods: literature
review, followed by questionnaire-based data collection through personal visits and interviewer assistance, as well
as comparative and systematic analysis of the results. The results of the study: based on the findings of the research,
it can be concluded that more than half of the respondents are familiar with three quarters of the concepts included in
the questionnaire. However, in the case of five terms (cooperation, primary sector, secondary sector, export, industrial
center), the proportion of correct answers remains below 50 percent. The best-known concepts are currency, interest,
globalization, and inflation. Concerning the distribution of correct answers by gender, women outperform men in all
but two concepts (capital and currency). Regarding the educational level of respondents who gave correct answers,
their number is the highest among those with higher education. Practical significance: the results may contribute to
the improvement and popularization of the subject of geography. Conclusions: the population of the studied micro-
region is mostly familiar with concepts related to economic geography, especially those that occur more frequently
in everyday life and have a direct impact on individuals, such as inflation or globalization. However, concepts that
rely more on school-based knowledge, such as the primary and secondary sectors, are known by significantly fewer
people. Among the factors contributing to the selective preservation of definitions, the everyday use of concepts
and the role of the media are particularly noteworthy. The prospect of further research: the study of knowledge
related to other branches of geographical science, or the expansion of the spatial boundaries of research, exploring
additional factors influencing residual geographical knowledge.

Keywords: economic geography, geographical literacy, Pyiterfolvo micro-region, conceptual knowledge,
questionnaire survey.

Problémafelvetés. A Foldon sok minden szembe johet veliink olyan szervezeti név,
fligg a jelenlegi gazdasagi helyzettdl, ami nem  amelynek miikodése, ha nem is kozvetleniil, de
csak globalisan, de lokalisan is befolydsolni  kapcsolddik a foldrajzhoz.
tudja a tarsadalom, de akar egy népcsoport A digitalizacié térnyerésével egyre fiatalabb
mindennapjait, anyagi helyzetét. A hétkoznapi  korban, illetve egyre gyorsabban jut a lakossag
¢letben gyakran taldlkozunk gazdasagfoldrajzi  nagy mennyiségli informaciohoz [1], talalkozik
fogalmakkal, még akkor is, ha ezt nem mindig ezekkel a fogalmakkal. Azonban igy nem
tudatositjuk magunkban. Eletiink soran tobbszor  ritka, hogy pontatlan vagy felszines definicio
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jut el a lakossaghoz, aminek kovetkeztében
pedig csokken a fOldrajzi miiveltség szintje
is. Emellett a tulzott eszkozhasznalat egyik
negativ  kovetkezménye, hogy kevesebb,
vagy egyaltalan nem jut id6 az egyéb, nem
online jellegli fejlesztd tevékenységekre [2].
A 2020-ban megjelend koronavirus-jarvany
kovetkeztében a talzott digitalis médiahasznalat
probléméja még jellemzébbé valt [3]. Ennek
keretébe illeszkedik jelen munkéank is, amely
a Tiszapéterfalvai kistérség gazdasagfoldrajzi
ismereteit méri fel a felnott lakossag korében.

A relevans publikaciok attekintése. Az
altalunk ismert eddigi kutatdsok, felmérések

tiikkrében elmondhato, hogy  napjaink
iskolaskora és fiatal felndtt (18-25 ¢év)
korosztalya korében a foldrajzi ismeretek

tananyagtartalmi bizonytalansdgokat mutatnak
[1, 4, 5, 6, 7], illetve a hétkoznapi életben,
a médidban gyakran megjelend fogalmak kore
sokszor a hozzéértés érzetét keltik [4], de azok
téveszmeéken, hibéds ismereteken alapulnak [8].
A tantervi kovetelményeknek koszonhetden
vannak  ismereteink  arr6l, hogy mely
fogalmakkal és tényekkel kell tisztdban lenniiik
napjainkban a karpataljai iskolasoknak [9, 10],
amely ismeretekkel, feltételezésiink szerint
a térség felnott lakossaga is rendelkezik.

Célkitiizés. Kutatadsunk sordn szeretnénk
feltérképezni, hogy a Tiszapéterfalvai kistérség
magyar ajku lakossdga korében mennyire
ismertek a gazdasagfoldrajzi definiciok és azok
jelentése, hangsulyt helyezve azon fogalmakra
inkdbb, amelyekkel a mindennapi élet soran is
taldlkozhatnak a megkérdezettek.

Adatbazis és médszerek. A Tiszapéterfalvai

kistérség lakossaga  korében — végezett
gazdasagfoldrajzi  fogalmakkal kapcsolatos
ismeretek  felméréséhez a  kérdbivezés

modszerét valasztottuk, mivel igy egységesen
tudtuk megvizsgalni a kapott vélaszokat,
valamint a kitoltdk szamara is sokkal
komfortosabb volt és szivesebben kezdtek bele,
ellentétben az interju adasaval. A lekérdezés
soran az egyszerl véletlen mintavételt
alkalmaztuk. Az Aaltalunk vizsgalt régid
16 telepiilést foglal magaba, amibdl mi 13-ban
végeztiink kutatast (1. tablazat). Ennek oka,
hogy a felmérésiinket magyar ajkt lakossaggal

rendelkez6 kozségekben végeztiikk. Ebben
azt esetben minden olyan falut magyarok
altal lakottnak tekintettiink, ahol a 2001-es
népszamlalasi adatok tlikrében a magyarsag
szama eléri a 100 ot [11]. Emiatt 3 telepiilés
kiesett a kutatdsunk 1at6szogébdl.

1. tdblazat
A Tiszapéterfalvai Kistérség allando
lakossaganak és magyar lakossaganak szama
a népszamlalasi adatok alapjan [11]

L, Allandé lakossa Magyarsa
Telepiilés név 2001) g (2g(};01) g

Akli 366 350
Aklihegy 611 597
Batar 924 882
Csepe 1943 1110
Csomafalva 528 70
Feketeardo 2232 715
Fert6salmas 1070 989
Forgolany 890 861
Homloe 715 16
Nagypalad 1824 1773
Nevetlenfalu 1632 1401
Sz616sgyula 1421 1360
Tiszabokény 2216 2144
Tiszahetény 753 22
Tiszapéterfalva 2016 1937
Ujakli 314 215
Osszesen 19455 14442

A kérddiveket papiron allitottuk Ossze,
és lekérdezésiik is személyes megkereséssel
tortént. A kistérségi kozponttol tavolabb fekvo
telepiiléseken helyi kérdezobiztosokat vontunk
be, akiket eldzdleg tajékoztattunk a lekérdezés
menetérél. A személyes megkereséssel az
volt a célunk, hogy a megkérdezettek valaszai
a lehetd leghitelesebbek legyenek, elkeriilve
azt, hogy a valaszolok a kérddiv kitdltése soran
valamilyensegédeszkozthasznaljanak. Akérd6ivben
szereplé fogalmak meghatdrozasdhoz tobb
foldrajzi fogalomtar is attekintésre kertilt, ilyenek
voltak Izsak Tibor [12], Makadi Mariann [13],
Siskané¢ Dr. Szilasi Beata [14] vagy Balogh
Laszl6 [15] munkdi. Annak kivalasztdsdhoz,
hogy mely fogalmak keriiljenek be a kérddivbe,
a jelenlegi ukrajnai, magyar nyelven is elérhetd
9. és 10. osztalyos foldrajz tankonyveket [16,
17] ¢és tanterveket [9, 10] vettiik alapul, ami
témakoronként egy-két definiciot jelent.
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A kérddiv terjedelme 4 oldal, 24 kérdést
tartalmaz, melyek kozott vannak feleletvélasztos,
zart végll és vegyes kérdések egyarant. Utobbi
olyan kérdéseket takar, ahol a megadott
valaszlehetdségek mellett szerepel az EGYEB
opcid is, ahol a kitoltd sajat valaszat irhatja le,
valamint van kozottiik rovid, nyilt végli kérdés
is, amelyre a lekérdezettnek rovid valaszt kell

adnia [18].

A kérdéiv elsé 4 kérdése a valaszado
szociodemografiai  adatait = rogziti  (nem,
lakohely, életkor, iskolai végzettség). Ez

utan a vegyes tipusu kérdések jonnek, majd
20 darab feleletvalasztos kérdés kovetkezik,
ezek egyszerli valasztisos feladatok harom
valaszlehetdséggel, melybdl csak egy helyes.

Eredmények. A felmérés a  2025.
aprilis 1. — aprilis 30. kozotti idészakban tortént,
mely sordn 89 kérddiv keriilt kitoltésre
a valaszadok személyes megkeresése altal vagy
kérdezdbiztosok segitségével A kérddivet 49 nd
(55,1%) ¢és 40 férfi (44,9%) toltotte ki. Minden
teleptilésen sikeriilt mindkét nem képviseldit
megkérdezniink, de nem minden korosztalybol
(2. tablazat). A ndi valaszadok kicsivel tobb
aranya azzal magyarazhato, hogy kozilik
tobben voltak nyitottak a kérddiv kitdltésére,
mint a férfiak.

A megkérdezettek a legmagasabb iskolai
végzettség tekintetében hat véalaszlehetdség

technikum, féiskola/egyetem, egyéb. A felsorolt
iskolatipusok koziil az altalanos iskola nem
zarul érettségi vizsgaval.

A kapott eredmények alapjan a minta 1/3-a
rendelkezik kozépiskolai végzettséggel, és
ezek koziil a nék aranya 2/3. Ettdl egy Kkicsit
kisebb ardnyban jelennek meg a felséfokl
veégzettséggel rendelkezdk, kozottik szintén
a nl6k vannak  tobbségben, ellenben
a technikumot végzettek 3/4 része férfi.
Legkevesebben, a megkérdezettek tizede jelolte
meg a szakiskolat, 1 holgy pedig az altalanos
iskolat legmagasabb iskolai végzettségként.

A felmérés kovetkezd 1épésekeént
rakérdeztiink arra, hogy a kitdltd a mindennapi
¢lete soran talalkozik-e és hol gazdasagfoldrajzi
fogalmakkal? A megkérdezett személyek 60%-a
(53 f0) a sajat elmondasa szerint taldlkozik
velik a mindennapokban. A nem tudom
lehetdséget 20 személy valasztotta (22,5 %),
valamint 16 személy (18 %) gondolta ugy,
hogy a mindennapi életben nem talalkozik
gazdasagfoldrajzzal kapcsolatos fogalmakkal.
Amennyiben a kérddivet kitdltd személy
igennel valaszolt, meg kellett neveznie legalabb
ketté olyan helyzetet a mindennapokban, ahol
hallja/hallotta mar ezeket a fogalmakat. Ezt
a nyilt végli kérdést 51 személy valaszolta
meg, melyre eltérd valaszok sziilettek.

Leggyakrabban a  televiziot, a radiot,

koztil  tudtdk  kivalasztani a szamukra a kiilonb6zd kozosségi médias feliileteket,

megfelelét, melyek a kovetkezOk voltak: valamint a hiradét nevezték meg valaszukban,

altalanos iskola, kozépiskola, szakiskola, de voltak, akik a tanulményaik sordn talalkoztak
2. tablazat

A valaszadok nemének megoszlasa korcsoportokon beliil (sajat szerkesztés)
18-25 2645 46-65 65+ Osszesen

Nok 19 14 11 5 49

Férfiak 8 8 17 7 40

Osszesen 27 22 28 12 89

%-ban kifejezve 30,3 % 24,7 % 31,5% 13,5 % 100 %

3. tablazat

A valaszadok legmagasabb iskolai végzettségének szambeli értékei (sajat szerkesztés)

Legmagasabb iskolai végzettség
Féiskola/Egyetem Technikum Szakiskola Kozépiskola | Altalinos iskola
N6 16 5 7 20 1
Férfi 12 14 3 11 0
Osszesen 28 19 10 31 1
%-ban kifejezve 31,5% 21,3% 11,2% 34,8% 1,1%
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ilyen fogalmakkal, vagy egy cikk, ujsag, esetleg
konyv olvasasa soran. Erkezett olyan valasz
is, mely szerint a kitolté a barataival vald
kommunikalds idején, vagy a gyermekeitdl
hallott roluk, illetve a boltban, esetleg
munkahelyén talalkozott veliik.

A kérddiv kovetkezd ¢és egyben utolso
szakaszaban 20 fogalomra kérdeztiink ra zart
veégli kérdések formdjaban. Ennek eredményeit
a helyes valaszok szdma ¢és nem szerinti

megoszlasa tekintetében a 4. tablazatban
foglaltuk  Gssze. Ebbdl  lathatjuk, hogy
a legtobben a wvaluta fogalmat ismerik,

79 személy jelolte be jol az ehhez tartozo helyes
meghatarozast. Szintén magas, 70 % folotti
aranyban ismerik a globalizdacio, a kamat, az
inflacio és a gabonatermesztés fogalmakat.
Az els6 négy fogalom ily mértékli ismerete
véleménylink szerint azzal magyarazhatd, hogy
ezek napi szinten jelen vannak a hirkozlésben
vagy a kozosségi média kiilonbozd feliiletein,
a gabonatermesztés fogalmanak magas foku
ismerete pedig kapcsolatba hozhatd a vizsgalt
teriilet telepiiléseinek gazdasagi szakosodasaval.

A legkevesebb helyes valaszt, minddssze
20-at az ipari kozpont fogalmara adtak,
ami a valaszadok 31,4%-nak felel meg.
Tovabbi négy esetben fordul még el az,
hogy a valaszadok kevesebb, mint fele tudta
a helyes valaszt: a kooperacio, a szekunder
szektor, a primer szektor és az export
fogalmak tekintetében. Meglatasunk szerint
ennek oka abban keresendd, hogy ezek
a fogalmak nincsnek olyan mértékben jelen
a mindennapokban, mint az el6zdek, ismeretiik
elmélyitése inkabb az iskolai tanorakhoz
kothetd, igy a koztudatba is kevésbé rogziiltek.

A helyes vélaszok szamanak nemek szerinti
megoszlasa tekintetében elmondhato, hogy
a nok esetenként is, €és atlagosan is tobb helyes
valaszt adtak a kérdésekre, mint a férfiak.
Itt viszont figyelembe kellett vennilink azt
a tényezot, hogy a kérddiveket kilenccel tobb
nd toltotte ki, mint férfi. Ezért megvizsgaltuk
a helyes valaszok aranyat a kit6ltok nemenkénti
szdmahoz viszonyitva is. A szamitas azt mutatja,
hogy ugyan csokkent a jo valaszok aranya
kozotti kiilonbség a ndk és férfiak kozott, sot,

4. tablazat

A megkérdezett fogalmakra kapott helyes valaszok szama (sajat szerkesztés)

Helyes Helyes Helyes Megkérdezett nok | Megkérdezett férfiak
Fogalom valaszok szama | valaszok |valaszok szama | helyes valaszainak | helyes valaszainak
(6sszesen) szama (N6k) (Férfiak) aranya aranya
Vilaggazdasag 58 34 24 69 % 60 %
Gazdasagfoldrajz 65 37 28 76 % 70 %
Kamat 74 41 33 84 % 83 %
Valuta 79 42 37 86 % 93 %
Kooperacid 43 24 19 49 % 48 %
Ipari kozpont 28 17 11 35 % 28 %
Szekunder szektor 40 24 16 49 % 40 %
Globalizacio 74 42 32 86 % 80 %
G-7 46 30 16 61 % 40 %
Vamunio 51 29 22 59 % 55%
Inflacid 71 39 32 80 % 80 %
Pénztéke 51 28 23 57 % 58 %
Vallalat 62 36 26 73 % 65 %
GDP 56 32 26 65 % 65 %
Gazdasagi fejlettség 66 40 26 82 % 65 %
Export 39 24 15 49 % 38 %
Primer szektor 40 23 17 47 % 43 %
Piaci rés 58 33 25 67 % 63 %
Gabonatermesztés 70 39 31 80 % 78 %
Nehézipar 50 28 22 57 % 55 %
ATLAGOSAN 56 32 24 66 % 60 %
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a valuta fogalmat 7%-al tobb férfi tudta, mint
nd, de Osszességében elmondhatd, hogy a nék
tobb jo vélaszt adtak a felmérés sordn.

A helyes valaszt adok legmagasabb iskolai
végzettségét figyelembe véve a kovetkezd
eredmények sziilettek: a legtobb jo valaszt
azok adtdk, akik egyetemet/foiskolat végeztek,
majd utanuk a  kozépiskolat  végzettek
kovetkeznek, akik helyes valaszaik szamaval
nem csak megkozelitik, de a globalizacio és
a gazdasagi fejlettség fogalmak ismeretének
terén meg is eldzik a felséfokl végzettségiieket.
A legkevesebb jo valasz a szakiskolat és az
altalanos iskolat végzettek korébol érkezett
(1. abra).

Mivel azonban a megkérdezettek
korében nem egyforma szamban voltak
jelen a kiilonbozé végzettségli személyek
(3. tablazat), és ezek az értékek nagy eltérést
mutatnak, célszeriinek lattuk  kiszamolni
a helyes valaszok aranyat a kiilonbozd
iskolai végzettséglieck szamahoz viszonyitva
(2. abra). Szamitasaink azt mutatjdk, hogy
ebben az 0Osszefliggésben is a fdiskolat/
egyetemet végzettek adtdk a legtobb helyes
valaszt, az esetek 76%-ban valaszoltak jol. Az
az egy személy, aki legfels¢ végzettségként
az altalanos iskolat jeldlte meg, az esetek
65%-ban jo valaszt adott. Ot a kozépiskolat
¢s technikumot végzettek kovetik, akik

A helyesen valaszolék iskolai végzettségének
szambeli megoszlasa

=@ K5zépiskola

=@=—"FGiskola/Egyetem ==@=Technikum
==@=Altaldnos iskola

==@==Szakiskola

1. abra. A helyes valaszt adok iskolai végzettségének szambeli megoszlasa (sajat szerkesztés)

A helyes valaszok %-aranyos atlaga
iskolatipusonként

Altalanos iskola
Kozépiskola
Szakiskola
Technikum
F&iskola/egyetem
0%

10% 20%

30%

40% 50% 60% 70% 80%

2. abra. A helyes valaszok %-aranyos dtlaga iskolatipusonként (sajat szerkesztés)
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a kérdések 59- és 57%-at valaszoltadk meg
helyesen. A szakiskolat végzettek mindossze
a kérdések felre adtak jo valaszt. A kdzépiskolai
veégzettséggel rendelkezdk helyes valaszainak
viszonylag magas aranya azzal indokolhato,
hogy koziilik néhdnyan még tanulmanyokat
folytatnak jelenleg is.

Kovetkeztetések. Az elvégzett vizsgalat
soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy
a Tiszapéterfalvai kistérségben ¢l6 magyar
ajka lakossdg tobbségében (néhany fogalom

kivételével, mint kooperacid, szekunder
szektor, primer szektor, export és ipari kdzpont)
ismeri a gazdasagfoldrajzi fogalmakat. Ugyan
nem figyelhetd meg szamottevd kiilonbség
a néi ¢és a férfi valaszadok ismeretének
mértekében, de a ndk korében magasabb
a helyes valaszok aranya. Az altalunk vizsgalt
fogalmak ismeretének szintjét olyan tényezok is
befolyasoljak, mint a kozosségi médidban vald
eléfordulasuk, vagy a megkérdezettek iskolai
végzettsége.
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Axkmyanvnicms 00cnioxncennsn: iHOycmpianbHa Kyibmypa HOCMAE He Juuie AK pe3yivmam iCmopuiHo2o
APOMUCILOB020 PO3BUMKY, A SIK AKMUBHUL Pecypc MAtibymHb020, Wl 30ameH 2eHepy8amu iHHo8ayii, NiOMpumyeamu
COYIANbHY 32YyPMOBAHICIID | CHPUSIMU CIMATIOMY PO3GUMKY PECIOHIE uepe3 30epedcenis, inmepnpemayiio ma meopye
nepeocmucienns cnaowunu. Ilpedmem oocrioicenns: ghernomen iHOyCmpianvHoi KyIbmypu K COYIOKYIbmypHULL
YUHHUK, WO GUsHaYac ocobnugocmi popmysants i0eHMUUHOCMI NPOMUCTOBUX De2iOHI8 | 6NIUBAE Ha Npoyecu
peeenepayii in0ycmpianpHoi cnadwuﬂu Mema oocnioxcenna: PposKpumu cymuicmv ma 3HayeHHs iHOyCmpianbHoi
KYIbMypu K 4YUHHUKA pezeHepayii iHOyCcmpianshoi Cnaowuny il Cmanoe0 pPO36UMKY HPOMUCTOBUX De2IOHIE.
Memooonozia 00cnioyncenna: BUKOPUCIIAHO KOMNULEKC Memooie. NOPIGHANbHO-2e02paPiuHUll | CUCMeMHO-
CMPYKMYPHULL AHATI3, KOHMEHM-AHANI3 HAVKOBUX 0Jicepel, V3a2dbHeHHs Pe3yibmamis €8pOoneticbKux npoekmie
(30xpema, InduCult2.0), a maxosc mooenrosants konyenyii inoycmpianvroi Kynomypu. Pesynomamu 0ocnioxcennsn:
PO32NAHYMO CYMHICMb NOHAMMSA «iHOYCMPIATbHA KYIbmypay ma ii pois y npoyecax pezeHepayii iH0ycmpianbHoi
CRAOWUHYU NPOMUCIOBUxX pezionis. OOIPYHmMOo6ano nompedy 8 nepeocmMucieHti iHOyCmpianibHol Kyibmypu He auuie
AK CYKYNHOCMI MamepianbHux apmegdakmis MUHYL020, a AK OUHAMIYHO20 COYIOKYIbIMYPHO20 (heHoMeHa, Wo popmye
ioenmuyHicmo, YiHHOCMI Ma IHHOBAYIUHUL NOMeHYIan mepumopitl. 3anponoHoeano asmopcoyKy mpupisHesdy mMooeis
inoycmpianvhol Kyiemypu (6az06uil, QyHKYIOHAIbHUL | CMUCTOBULL PIGHT), Y MENCAX AKOT CNAOWUHA PO32TAOAEMbCS
K OCHO8A 0711 (POPMYBAHHS HOBUX (hopM OISLIbHOCMI — pesimanizayii, iHOYCMpIaIbHO20 Mypusmy, KpeamusHux
iHOycmpitl i nodiegoi distibHocmi. Jlosedero, ujo akmugizayis iH0ycmpianbHOi KYIbmypu CAPUSIE CMATIOMY PO3GUMKY
NPOMUCIOBUX Pe2iOHIB, NOCULEHHIO JOKAIbHOI [OeHMUYHOCHI, COYIANbHINL 32yPMOSAHOCMI MaA NIOGUUEHHIO
npusabnusocmi iHoycmpianvhux mepumopii. Cehepa 3acmocysanus pesynomamis. Ompumani pesyibmamu
Moocyms  Oymu  6UKOPUCIMAHI @ Pe2IOHANbHOMY WIAHYBAHHI, PO3POOIEHHI Npoepam peceHepayii npoOMUCIOBUX
MEePUMOpIil, KyIbMmypHUX I MypUCMUYHUX cmpameitl 2pomad, d MaKodlc y HAYKOBUX OOCHIONCEHHAX i3 NUMAHb
IHOYCMPIanbHOI cnaowury ma cmaio2o po3eumky. Bucnosxu: indycmpiaivha Kyaemypa € OUHAMIYHUM A8ULeM
i cmpameziuHo KOHYenyier, 30amHoio iHmezpysamu OisIbHICIb V pe2ioHi ma mpancghopmysamu indycmpianbHe
Mmumnyne na pecypc ons maubymuvozo. Popmysanns iH0yCmpianbHoi Kyibmypu € KI0406UM YUHHUKOM 6I0HO6/eHH
CcoyianbHoi ma eKOHOMIYHOI AKMUBHOCMI NPOMUCIOBUX pe2ioHis. i po3sumok cnpusie 30epedcenHio cnaoujumil,
BMIYHEHHIO TOKAbHOT I0eHMUYHOCIE Ma YOPMYBAHHI0 NOZUMUBHO20 IMIOJNCY IHOYCMPIATLHUX MepUmOopiil.

Kniwouosi cnosa: indycmpianvua Kynemypa, iHOYCMpIiaibHa —CRAOWUHA, pezeHepayis, pesimanizayis,
iHOyCmpianbHi pe2ioHuU, pecioHanbHA i0enmuyHicHb.

26



Acta Academiae Beregsasiensis: Geographica et Recreatio ISSN 2786-5843 (Print); 2786-6440 (Online)

FORMING THE INDUSTRIAL CULTURE OF INDUSTRIAL REGIONS
AS AN IMPORTANT FACTOR IN THE REGENERATION
OF INDUSTRIAL HERITAGE

Patsiuk Viktoriia Serhiivna

PhD Geography, Associate Professor at the Department of Tourism and Economics,
Kryvyi Rih State Pedagogical University, Kryvyi Rih, Ukraine

ORCID ID: 0000-0002-0401-2573

Web of Science Researcher ID: E-4220-2019

Scopus ID: 57817675900

Relevance of the study: Industrial culture emerges not only as a result of historical industrial development but
as an active resource for the future, capable of generating innovation, supporting social cohesion, and contributing
to the sustainable development of regions through the preservation, interpretation, and creative reinterpretation
of heritage. Subject of the study: The phenomenon of industrial culture as a socio-cultural factor that determines
the characteristics of identity formation in industrial regions and influences the processes of industrial heritage
regeneration. Purpose of the stude: To reveal the essence and significance of industrial culture as a factor in
the regeneration of industrial heritage and the sustainable development of industrial regions. Research
methodology: A complex of methods was used: comparative-geographical and systemic-structural analysis, content
analysis of scientific sources, generalization of the results of European projects (particularly InduCult2.0), as well
as modeling the concept of industrial culture. Research results: The essence of the concept of “industrial culture”
and its role in the processes of industrial heritage regeneration in industrial regions are examined. The necessity
of reinterpreting industrial culture not only as a set of material artifacts of the past but as a dynamic socio-cultural
phenomenon that shapes the identity, values, and innovation potential of territories is substantiated. The author s
three-level model of industrial culture (basic, functional, and semantic levels) is proposed, within which heritage is
viewed as the basis for the formation of new forms of activity — revitalization, industrial tourism, creative industries,
and event activities. It is proven that the activation of industrial culture contributes to the sustainable development
of industrial regions, the strengthening of local identity, social cohesion, and the enhancement of the attractiveness
of industrial territories. Scope of application of the results: The obtained results can be used in regional planning,
the development of programs for the regeneration of industrial territories, cultural and tourism strategies
of communities, as well as in scientific research on industrial heritage and sustainable development. Conclusions:
Industrial culture is a dynamic phenomenon and a strategic concept capable of integrating activities in a region
and transforming the industrial past into a resource for the future. The formation of industrial culture is a key
factor in restoring the social and economic activity of industrial regions. Its development contributes to heritage
preservation, strengthening local identity, and forming a positive image of industrial territories.

Keywords: industrial culture, industrial heritage, regeneration, revitalization, industrial regions, regional identity.

IToctanoBka npodjemu. TpuBaie €KOHO-  BaTH IJEHTUYHICTh perioHy. CaMOyCBiIOMICHHS
MIYHE JIOMIHYBAaHHS IMPOMHCIOBOTO BHUPOOHH-  CTapONPOMHCIOBHUX PETIOHIB B3a€MOIIOB’s3aHE
LTBa B 1HIYCTpiaJIbHUX PEriOHaxX CIPUUMHWIO 3 IHAYCTPIaJbHUMHU TPAJULISIMU Ta creuuid-
0co0MBE KyJbTYpHE CEpEIOBHUINE, 10 CKJIa- HHUMHU I1HAYCTPIAIbHUMHU «CHOCOOAMHU SKHUTTSD)
Ja€ThCSl 3 MEBHUX HeMarepiasbHuX akTuBiB, [1]. Omxe, MaiiOyTHI NEpCHEKTHBH PpErioHY
SK-OT HABUYKH, CTaBJIEHHS, TpPaJullii, Mare- MOXYTh 3aJie)KaTH He JIMIIE BiJ €KOHOMIYHUX
plasibHl maM’STKH W apTedakTH, 110 CYMapHO 1 MOJITHYHUX pIlIeHb, a W BiA KYJIBTYPHOTO
BiIOOpaXaroTbCsl Ha KYJIBTYPHOMY DIBHI Hace-  penepryapy Ta COLialbHOI CTPYKTYPH PETiOHY.
JIEHHS Ta HOro MEHTAJbHOCTI. YCe 1€ JIOT14HO Y 1mpoMy X pycii BIICTOIOEThCS iAesi, IO
o0’eqHaHe fAe(diHILIE0 «IHAYCTpiaJbHAa Kyldb-  YWM JOBHIMHA MEpioJl Yacy, KOJIM MICTO Majo
Typa». lle moHATTS mnoTrpebye NOCHIPKEHHS, JOMIHYIOUY HPOMHUCIOBICTh, THM Oiiblle I
OCKUIBKM BOHO MICTUTH KJIIOYi IO PO3YMIHHA  IPOMHCIOBICTh CTa€ CHMBOJOM 1 THUM Olblle
MPOIECIB PO3BUTKY Ta PO3KPUTTS BHYTPILI-  BOHA 1AEHTHU(IKYETHCS 3 KyJIbTypHHUM 00pa3zoM
HBOTO TMOTEHLIATy 1HIyCTpiaJIbHUX PETIOHIB. MmicTa. BinOuTok, 3aluIIeHul NPOMHUCIOBOIO

Byrne D., po3MipkoByroudM Mmpo iHAYCTpi-  JiSUIBHICTIO HAa MICHKIM TKaHUHI, BaXKKO CTEPTH
allbHy KYJIbTYpY, 3a3HauaB, 110 1€ KOHLEMIis, HaBiTh MICIs 3aBEpIICHHS MPOMHCIOBOT JisiiIb-
0 OXOIUIIE Yac 1 Micie, sika Moke cpopMmy-  Hocti [2]. Radu B. npumyckae, 1mo maxrapcbki
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CHUIBHOTH MAalOTh OCOOJMBI XapaKTepUCTHUKH,
ki (OpMYyIOTh OCOONMBE CepeloBUINE, MO3Ha-
YeHe sSIK 1HIyCTpiajibHa KyJIbTypa, MPOMHUCIIOBA
arMocdepa, KylpTypa IaxrapcrBa abo MeHTa-
JITET MicTa KoMITaHii [2].

Cooke P. Ta Rehfeld D. 3a3nauarore mpo
HasIBHICTh KYJIBTYPHHX paMoOK (€THIYHOI, JTaH-
madTHOI, MONITUYHOT, TPYA0BOI Ta 013HECOBOI),
SAKi pI3HUMH crioco0aMu (GOpMYIOTh CaMOpo-
3yMIHHSl PErioHy, a TakKoX HOro CIpUHHATTS
330BHI Ta JIOCUTh CyTT€BO BIUIMBAIOTh HA perio-
HaJbHY €BOIIOLI0 [4].

[ToreHuian «iHIYCTpiadbHOI KYIBTYpH» SK
IHCTPYMEHTY pPEriOHaJbHOr0 PO3BUTKY W 0CO-
ONMMBO 711 BITHOBIEHHS SK 1HIYCTpiadbHUX,
Tak 1 MOCTIHIyCTpiaJbHUX PETIOHIB € IOCHUTH
cyrteBuM. OfHak, KO HpoOneMarvka iHIy-
CTpiaNibHOI KyJABTYpHU Ta 11 BIUTUBY SIK HA TUBEP-
cudikallilo eKOHOMIKH, TaK 1 Ha perioHaJIbHUN
PO3BUTOK TPOTSITOM OCTaHHIX POKIB aKTHUBI3Y-
BaJIaCh y 3aXiIHUX KpaiHaX, TO Y BITYUZHIHOMY
HayKOBOMY JHUCKYpCl BOHA 3aJIMIIAEThCA (hak-
TUYHO terra incognita.

CyyacHi BUKIHMKHM, TOB’s3aHI 3 BIHHOIO
Ta MaclITaOHUMU PYHHYBAaHHSIMHU MPOMHCIOBOL
iHppacTpykrypu Ha [lonOaci, y Ilpuaninpos’i,
3anopixoki Ta Ha CI000KaHILKHI, aKTyali3y0Th
npobneMy pereHepariii 1HAYCTpialbHOI craf-
LIMHU K BaXXJIMBOI CKJIAJ0BOI ITOBOEHHOI BIJI-
OynoBH. 3HauHa YacTHHA TPOMHCIOBUX 00’ €KTIB
LUX perioHiB abo BTpaTuiia MepBUHHY (YHKIIIIO,
a00 3a3Haia MOIIKOMKEeHb, 110 POOUTH HEMOXK-
JUBUM iX TIOBEPHEHHS 10 TPATUIliItHOI BUPOO-
HUYOI JISUIBHOCTI. Y TakuX yMOBAax peBiTai-
3allis MPOMHCIOBUX TEPUTOpIN mepecTae OyTu
JMIIE TUTAHHSAM KYJIbTYPHOTO NEPEOCMUCIICHHS
4K 30epeKeHHs ICTOPUYHOT MaM’sITi — BOHA CTa€e
1HCTpyMEeHTOM (POpMyBaHHSI HOBOI €KOHOMIYHOI
MOJIENII PETIOHIB, JKEPEIOoM CTBOPEHHS po0o-
YUX MICIlb, PO3BUTKY TYPHU3MY Ta BiJHOBIICHHS
colianbpHOi iHTerparii cninpHoT. [lepeTBopeHHs
3aNUIIeHOT  1HAYCTpiaabHOI  iH(pacTpyKTypu
Ha KyJAbTypHI TPOCTOPH, peKpealliiiHi 30HU
Yl OCBITHBO-TYPUCTHYHI O0’€KTH Ja€ 3MOry
HE TIMBKM 3amo0irT Jerpagaiii TepuTopii,
a ¥ BKIIIOYUTU X y CTpaTeriyfi IIaHu BigOy-
JIOBU, 3pOOUBIIN MPOMHUCIIOBY CHAIUHY (ak-
TOPOM CTiHKOTO PO3BHUTKY Ta BiTHOBJICHHS MiC-
LEBOI 1IEHTUYHOCTI.
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AHaJI3 OCTaHHIX I0CJTiIKeHb i myOJika-
uiif. 3 ki 1960-x pokiB TepMiH «iHIyCTpi-
albHA KYJIBTypa» yTBEPAUBCS HE JIMIIE B KOH-
TEKCTI HOBOTO Ta OLIBII KOMILJIEKCHOTO MOTIISATY
Ha MPOMMCIIOBI XapaKTEPUCTHKH, ane U CTo-
COBHO IHTEJIEKTYaJbHOTO W MarepiajJbHOIo Mij-
IPYHTA 1HAYCTpiaNbHOI enoxu Ta ii BIUIMBY Ha
(mocCT)iHAYCTpiajbHl CyCHUILCTBA. Y HIMeIlb-
KOMY KOHTEKCTI Ll KOHIIEMlis CTajia BiJOMOIO
3aBasku poboram bymnensira Ta I'masepa, ekc-
HepTiB 3 icTopii MUCTELTBA Ta KyIbTypH [5].

Benuky KiTbKICTh HampaiioBaHb 3 TeMa-
THUKH 1HAYCTpiaJbHOI KyIbTypH Oyio peaji3o-
BaHO B paMKax CYyNpPOBIJAHOTO JIOCIIKEHHS
[{eHTpaIbHOEBPOIIEHCHKOIO IIPOEKTY
INTERREG InduCult2.0  «IngycrpianbHa
CMAJIINHA, KYJIBTYPHI PEeCypCH Cy4YyacHUX Taiy-
3eil MMPOMHUCIIOBOCTI Ta TBOPYI MIOHEPU — BUKO-
PUCTaHHSA IPOMMCIIOBOI KyJabTypu B LleHTpais-
Hill €Bponi» [6]. Lleit mpoekT peamizoByBaBCs
B 2016-2019 poxkax. Moro wicieto 6yno pos-
KPUTH 17110 JKUBOI TPOMHCIOBOI KYJIBTYpH
B llenTpanbHiii €Bpomni Ta 3MILHUTH YHIKalb-
HUHA KyJIBTypHUH JyX NPOMMCIOBHX PETiOHIB.
InduCult2.0 ixinifioBanuii 8 perionamu 3 6araro-
PIYHOIO MIPOMUCIIOBOIO TPAJUIII€I0, TPEICTaBIe-
numu Himeuunnoro, ABctpiero, Uexiero, ITamiero,
Crnogeniero, Xopaarieto, [lonbiiero Ta benbrieto.
HayxoBumu mnaprHepamu npoekty Oymu IncTu-
TYT perioHanbHoi reorpagii imeni JlelOHina
B HimeuuuHi # yniBepcutet M. ['paif B ABcTpii.

Konnenuis Ta po3yMiHHS «iHIYCTpiajb-
HOI KyJIbTYpHW» 3a3HaBajld MEBHUX 3MIH y TIy-
Ma4yeHHI Ta BU3HAYCHHI B PI3HI Hepiogu dvacy
Ta B PI3HUX HAI[IOHAJTHHUX KOHTEKCTaxX. OaHUM
13 KJIaCHYHUX WiAXONIB € 30CEepEeKCHHS Ha
IPOMMUCIIOBIN CHAAIIMHI, BKIIOYHO 31 30epe-
KEHHSIM 1 MOBTOPHUM BHKOPUCTAHHSAM CTapUX
IPOMHUCIOBUX 00’€KTIB 1 JaHamadTiB, HaNpH-
kian, y ¢dopmi myseiB. Harfst J. 3 omHOmym-
MU 3a3HAYAI0Th, 10 MiABUIICHUN 1HTEpeC 10
IHAYCTPIaIbHOTO MHUHYJIOTO Ta HOrO 3aJMIIKIB
y €Bpomi Ta 3axiJHUX KpaiHax 3arajiom 3a ipo-
HIEIO J0JII TOYaB CIOCTEpIraTucs Micis POKiB
IIPOMHUCIIOBOTO 3aHenany [7].

Pipan T. naranye, mo 6araro mpoMHCIOBUX
00’eKTIB Ha TIOOANBHIN MMIBHOYI CTAdd CBIj-
KaMH MEpPEeMIlEHHs] CBOIX BUPOOHMYMX MOTYXK-
HOCTeW Ha TIoOanbHUU TiBAECHb. BiH cTBep-
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JDKY€, 10 TEpEeMIIEeHHs TaKOX CIPUYUHUIIO
BTPaTy 3HaHb, 30KpeMa BTpary HOy-Xay 1010
pobotu BHUPOOHMYMX 1 ckiaganbHuX diHik. L
BUPOOHUY1 3HAHHS € HEBIJ €MHOIO CKIIAJ0BOIO
IHAYCTplaIbHOT KYJIBTYpH OKPEMHUX PETiOHIB.
Criuparounch Ha OCTaHHI NMPUKIAIU MepeyKpi-
TJICHHSI IPOMKCIIOBOTO BUPOOHUIITBA HA MiBHIY,
Pipan T. minkpecmioe, 1o 11e HOy-xay y BHPOO-
HUITBI MOXHa BigHOBUTH. Llg peingyctpia-
Ji3alisa € JOJATKOBUM IIOJIEM iSIABHOCTI, IO
JIOTIOBHIOE YacTO Hee(PEKTUBHI MIAXOAH IO peri-
OHAIILHOTO PO3BUTKY, 3aCHOBaHI Ha I1HAYCTpi-
aTbHOMY TypHU3MIi CHIaAIIKHU [8].

JlocuTh pajMKaIbHO BUCIIOBIIOE JTYMKH
Hospers G-J., skuii KynbTypy pO3IIIAIA€ SIK €KO-
HOMIYHUH pecypc, 3aCHOBaHHMI Ha KOMepIliai-
3a1ii iHIyCTpiadbHOTO MHHYJIOTO Ta MPOMOHYE
JUIS  BIAHOBJIEHHS TOCTIHIYCTpiaJbHUX MiCT
BBOJIMTHU «IUTYYHY KyJIbTYpy» [9].

[HaycTpianbHy  Ky/nbTypy —KOHLENTYyali3y-
I0Th SIK JIMHaMiuHE sBHILE, 10 0a3yeTbcs Ha
colianbHIA B3a€MOJIi Ta MEpEXKEBHUX 3B’s3KaX,
BOJHOYAC MNpPHUB’SA3aHE 0 Micls Ta JIOKAJIbHO
BIIPOBA/KEHE, CTBOPIOIOYM OCOOIMBUI HaOIp
€JIEMEHTIB, TIOB’S3aHUX 13 JOMIHYBaHHSIM IPO-
MUCJIOBOTO BHpoOHHUIITBA [10].

Willett J. Ta Lang T. 3aragom KyasTypy
BU3HAYAIOTh «aKTUBHOIO Ta JKUBOIO CHIIOIO», sIKa
CTBOPIOE MPOCTOPH MOTEHIIHHUX MOXKIUBOCTEN
1, TAKUM YHHOM, (POPMYy€ CHOTOJIEHHS Ta Maii-
OyTHe periony [11]. ¥ ubomy xoHTekcTi Wust A.
31 CIIBaBTOpaMHU PO3DISIAIOTh 1HAYCTpialbHY
KyJIbTYpy SK B)XJIMBHUH MOTEHIaNl Ul perio-
HAJILHOTO PO3BUTKY, L0 MOB’SI3y€ MHHYJE, ChO-
TOJIEHHS Ta MalOyTHIN PO3BUTOK (CTapuXx) Mpo-
MHCJIOBUX PerioHiB [5]. | HaroiomyoTs Ha TOMY,
10 Cy4YacHi BU3HAUEHHs Ta KOHIIEMIIii, OB’ A3aHi
3 1HIYCTpPiaJbHOI KYyJIBTYpOIO, TOBHHHI OyTH
MIEPEOCMHUCIICH] Ta 3aHOBO BHHalieH1. Tox Hamu
TeX OyJIO BUPILIEHO JTO€AHATUCS JI0 L[LOTO IPO-
LIeCy MePEOCMUCIIEHHS.

®opmyaOBaHHA Wijed crarti. MeTtoro
CTATTI € PO3KPHUTU CYTHICTh 1 3HAYCHHS 1HIY-
CTpiaIbHOI KYNBTYpU SIK YMHHHUKA pereHepaii
1HyCTpiaJIbHOI CHAJIIIMHU Ta CTAJIOTO PO3BUTKY
MIPOMUCIIOBUX peTioHiB. s mocsarHeHHs 1€l
METH nepe0ayeHo BUPILICHHS TaKUX 3aB/laHb:
[IpOaHai3yBaTH HalpalloBaHHA 1HO-
3eMHHUX (DaxiBI[iB y MHUTAHHSX PO3BUTKY 1HIY-
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CTpiaJIbHOI KYJIBTYPH Ta TiIXOAM IIOAO TPAKTY-
BaHHS IIbOTO TIOHSTTS;

IIISIXOM HayKOBOT'O OCMHCJICHHSI KOH-
Heniii iHayCcTpialbHOI KyJIbTypU OOIPYHTYBAaTH
aBTOpCcbKe OaueHHs MOAeNi I1HAYCTpiajdbHOI
KYJIBTYpH SIK 0araTopiBHEBOT CUCTEMH, 11O MOEI-
HYy€ MarepialibHi Ta HeMaTepiaibHi KOMIIOHEHTH;

—  CcHCTeMaTH3yBaTu byHKIIOHATBHI
HampssMU  TIPOSIBY  IHAYCTPiaJibHOI ~ KYJIBTYpH
B CyYaCHOMY CYCHiIbCTBI  (BUPOOHHUIITBO,

Mmy3eedikallis, peBiTamizallis, MOMAiIEBI 3aXOAH,
TypHU3M, KpeaTuBHi iHIYCTPii).

PO3KPUTH TOTEHIia]d 1HIYCTpiaabHOI
KyJAbTYpU JUIsi OPMYBaHHS PET10HANBHOI 171eH-
TUYHOCTI Ta KOHCOMIAAI1 TPOMaIH.

JlocATHEHHsI TOCTaBIIEHUX 3aBJaHb CHpUs-
TUME B NOAAIBIIOMY (OPMYBaHHS CTparTerii
CTaJIOr0 TEPUTOPIATBHOTO PO3BUTKY 1HAYCTpI-
ATBHUX TEPUTOPIH.

Metonu pociaizkeHHsl. Y mporieci QOCHi-
JDKEHHSI BUKOPHUCTAaHO KOMIUIEKC METOJIB, Kl
JO3BOJIMIIM KOMIUIEKCHO W MIKAMCLUIUTIHAPHO
pO3KpUTH TpoOIeMaTuKy (GOpMYBaHHSA 1HIY-
CTpiasibHOT KyJBTYpH Ta ii poii B pereHeparii
iHaycTpianbHOi crnammuau. [lopiBHSIBHO-TEO-
rpadiunuii Meton 3abe3MeyuB MOPIBHSIIbHHIA
aHalll3 aHIIO-aMEPUKAHCHKOTO Ta HIMEIBKOTo
PO3YMIHHS MOHATTS «IHIyCTpiajibHa KYJIbTYpay.
CHCTEeMHO-CTPYKTYpHUH METOZ  3aCTOCOBAHO
Ul pO3IVISIYy 1HAYCTPIialibHOI KYJBTYPH SIK
KOMIUIEKCHOTO ~ COLIIOKYJIBTYPHOTO (p€HOMEHY,
110 6a3yeThCs K HA MarepianbHii (TanamadT,
OymiBmi, apredaxTtu), Tak 1 HemarepiadbHIN
IHAyCTpiaNbHIi ciaauuHi (BUpOOHUY1 Tpaauii
Ta JOCBI1J MOKOJIHbL, TEXHIYHI 3HAHHS, IHHOCTI
Ta 1IGHTUYHICTH MicIleBUX TpoMa Toino). Kon-
TEHT-aHaJli3 HayKOBHUX Ta aHAJITHUYHMX JKepel
JlaB 3MOTY CHCTEMaTH3yBaTu Ta CTPYKTYpYyBaTH
HIMPOKUI MAacUB MaTepialliB, 3aBASIKH YOMY pi3-
HOBEKTOPHO PO3MISHYTO CYTHICTh 1HIYCTpiaib-
HOI KYJIBTYpPHY W BU3HAUEHO 11 POJIb Y pereHepani
IHAyCTpianbHOI caAUHU. Y poOoTi 3M1HCHEHO
y3arajbHEHHs pe3ysbTaTiB €BPONEHCHKUX IMpO-
€xTiB (30kpema, InduCult2.0) 3 meroro BusB-
JIEHHS OCHOBHMX TEHJIEHIIIH 111010 BUCBITICHHS
i€l npobiemaruku. KirouoBuMm y gochimKeHH1
CTaB METOJl MOJIENIOBAHHS, KM 3aCTOCOBAHO
JUIsE TIOOYOBH CTPYKTYPHOI MOl 1HAYCTpi-
anbHOI KyabTypH. Ll Mojens ana MOXKIIUBICTD
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BU3HAYUTH KIFOYOBI KOMIIOHEHTH 1HIYCTpiaib-
HOI KYJIBTYpU Ta PO3KPUTH 11 (YHKLIOHATBHHUHA
BHECOK Y BiJIHOBJICHHSI PETiOHIB.

Bukiiax oCHOBHOrO Marepiajay A0CJIi-
mkeHHsl. Ilepmr HDK TpPOMOHYBaTd  BIacHe
OaueHHS KOHIIENITY IHAYCTPIaIbHOT KYJBTYpH
BapTO OUTBII TPYHTOBHO PO3iOpaTvCs y TpaKTy-
BaHHSX ILOTO TOHATTA. ICHYIOTH /Ba Pi3HI M-
XONU: HIMEIBKUM Ta AaHIIO-aMePUKAHCHKHIA.
Himenpkuii  Bupas Industriekultur 3ocepemxky-
€TbCSI NEPEBAXKHO Ha MarepiajibHUX aTpulyTax
TTPOMHCIIOBOCTI, IO OUTBITIE CXOXKE Ha KOHIICTIIIIIO
«TIPOMHCIIOBOI apX€eo0JIoTii» Ta MOBTOPHOTO BUKO-
PHUCTaHHS «IIPOMUCIIOBOI CIIA/IIIIMHIY», HA BIIMIHY
BiJl IIMPIIOTO AHIVIO-aMEPUKAHCHKOTO PO3YMIHHS
«IH/TyCTPIaAJIbHOT KYJIBTYypH», 1110 OXOIUTIOE TaKOX
HeMarepialibHi aCTIeKTH POMHCIOBOTO MUHYJIOTO
Ta ChOrofeHHs [S5]. Xo4a MOHATTS 1HAyCTpiaib-
HOI KyJBTypH acoliloeTbes came 3 HimeuunHoro,
OJIHAK Y CEpelOBMILI €BPONENUCHKUX (DaxiBLIIB
BHU3HAETHCSI, M0 1€ TEPMIH Y HIMEIKOMY KOH-
TEKCT1 3BYXKYIOTb JO IPOMMCIOBOI CHAaAIINHU
W apxeosorii, (I3UYHUX 3aJMIIKIB KOJIMIITHIX
MIPOMHUCIIOBUX 00’€KTIB Ta ix 30epexeHHs abo
MIOBTOPHOTO BUKOPHCTAHHS YacTO SIK MICIb JJIs
KyJIBTYPHUX 3aXOJiB, OCBITM YM IHIIUX IIJIeH
[12]. Toxx, HaneBHO, y YacH aKTHUBI3aLlil pi3HOMA-
HITHUX MEpPEKEBHX 3aB’s3KIB aHIVIO-aMEpUKaH-
CBHKMI BapiaHT € OUIBII JKUTTE3ATHAM.

OpHMM i3 mepmux A0 BHU3HAYCHHS CYT-
HOCTI 1HAyCTpiaNbHOI KyJIBTYypH MiAiAIIOB
Glaser H., sxuil i BU3HAUaB SIK CYKYIHICTb
YMOB XUTTS B YMOBax IMOLIMPEHOI 1HAYCTpi-
amizamii. [lizaime (1981 p.) BiH KOHKpETH-
3yBaB i1 sIK BCEOXOMNHY (KYJIBTYpHY) 1CTOPitO
«MamuHHOiI epm» [13].

Pirke K. po3mupuB BHU3HAYE€HHS A NpU-
KJIQJHOTO JOCIHIHKEHHS 1HIyCTpiadbHOI KYib-
TYpPH, TIAKPECIMBIIM BCEOCSDKHY  ICTOPIIO
iHAycTpianbHOI ernoxu 3 ii TumoBUMHU  (op-
MaMH JKHUTTS Ta CyCIHiJIbCTBAa Ta TOB’SI3aHUMHU
HOPMaMH{ Ta I[IHHOCTSIMHM, SIKi CKJIAJIM iCTOPIIO
Ta cy4dacHy (opMy IHIYCTPiaJIbHOTO KYJIBTYp-
Horo ysanamadry [14].

Eaton W. M. ctBepmxkye, 1m0 1HIyCTpiadbHa
KyJIBTYypa CTOCYEThCS pe3epByapy KyIbTyp-
HUX 3HAYC€Hb 1 MPAKTHUK, SIKI aKTOPH KOHCTPYIO-
I0Th HABKOJIO ICHYIOYOTO MICLIEBOTO PO3BHUTKY,
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a TIOTIM BUKOPUCTOBYIOTh y BIATOBIIb HA 3aMpo-
NOHOBaHUM MaiOyTHIN po3BuTok [15]. Bosak V.
31 CHiBaBTOpaMM HarojolIylOTh, IO IHAYCTpI-
albHA KyJabTypa — I Habararo Oiiblle, HIK
My3eiiHa 1HCIIeHi3allisl MarepiaibHux apredak-
TiB 1HIyCTpiabHOTO MUHYJOTO [16].

Wust A. 3 kojeramu akUEHTYIOTb yBary Ha
TOMY, IO TPOMHCIIOBY KYJIBTYpY CIIiJ PO3IIIsi-
JaTh  SIK TPaHCAMCUMIUIIHAPHY IUIICHY, CYyC-
MIBHY KOHIICTIIIIO, 10 0a3yeThCs HA BITIYTHUX,
MaTepiajJbHUX 1 HeMaTepiaJbHUX €IEMEHTax, sKi
MOXOAATh 31 c(epu MPOMHCIOBOTO BUPOOHHM-
[ITBA B MUHYJIOMY, ChOTO/ICHHI Ta MailOyTHEOMY.
A TakoX HamoJATaloTh Ha TOMY, 1HIYCTpiajdbHa
KyJbTypa B HOBOMY PO3YMiHHI — LI€ AMHAMiyHe
SIBUILIE, 3aCHOBAaHE Ha COILIaJIbHIA B3aeMoil,
CTBOPEHHI MEpEeX, BOAHOYAC IIPUB’SI3aHE [0
MICIISl Ta JIOKQJIIBHO BKOpiHEeHE [5].

Busnani excriept B mpobiemaruii iHIycTpi-
anbHO1 KynbTypu GOrmar F. Ta Harfst J. 3a3naua-
I0Th, 1110 1HIyCTplajibHa KYJbTypa MOB’si3aHa SIK
3 aHTPOMOJIOTTYHOI0 TOYKOIO 30pYy K KYJIBTypa
OKpPEMHX COIiaJIbHUX TPYTI, 110 TIOB’s3aHi 3 MPo-
MUCJIOBICTIO W IHIyCTpiamizaii€ero (Hampukiam,
POOITHUKH, KEPIBHHUITBO TOIIO), TaK 1 3 ecTe-
TUYHUM BUMIPOM, 110 OXOIUIIOE OB’ s3aHi 3 Mpo-
MUCIIOBICTIO TPOAYKTH Ta MPAKTHKU KYJIBTYp-
HOro BUpoOHunTBa. Li ) aBTOpH BU3HAYAIOTH ii
SK TEeBHE KyJbTYpHE CEpeOBHIIE, IO CKJIAJIa-
€ThCS 3 TICBHUX HEMaTepiaJIbHUX aKTUBIB, SK-OT
HaBUYKH, CTaBIICHHS, TpPaIuIlii, MaTepiabHi
nam’aTku ¥ apredakTH. A TakoK 3a3HayarOTh,
IO 1HAYCTpialbHY KYJIBTYpPy MO)KHA pPO3IVIs-
JaTH SIK CTpATeriyHy KOHIEMIo I (hopmy-
BaHHS Y3TO/KEHOTO MIIXOMY JI0 PEriOHaJbHOTO
PO3BUTKY IUISIXOM IHTErpaIiii pi3HOMaHITHUX
ICHYIOUMX BUMIB JisiibHOCTI B perioni [10].
[Toromxyrourck 3 OCTaHHBOIO TE3010, MOXKHA
KOHCTaTyBaTH, 10 (OpMYBaHHS 1HIYCTpialbHOI
KYJIBTYpU CIIpUSIE TIEPEOCMHUCICHHIO 1HAYCTpi-
QJIBHOI CIIAAUIMHU SK PEeCcypcy PO3BHUTKY, MOCH-
JICHHIO PETiOHANBHOI 1EHTUYHOCTI Ta KOHCO-
Jiganii MICIEBUX CHUIBHOT HABKOJO CIUIBHUX
IIHHOCTEH 1 IePCTIIEKTHB Mali0yTHHOTO.

VYuacuuku npoekty InduCult2.0 na ocHoOBI
CIITBHUX  JIOCTI/DKEHb TMPOTOHYIOTh  BHII-
JATA YOTUPH BUMIPH 1HAYCTPIadbHOI KYiIb-
TypH: KYJIBTYPHHH, COLIAIBHHUHN, €KOHOMIYHHH,
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a TAKOXK E€KOJOTIYHUM, SIKHMH IesKl BCe K Mmigma-
BaJIM KpUTHIIL [6].

VY 6e3nocepeHbO KYibnypHoMy CEHCl 1HAY-
CTpialibHa KyJbTypa MoOXe OyTH SK 3aco0oM
30epekeHHs] 0COOIMBOI KyIBTYpHOI CITa IIIHH,
TaKk 1 KOHIICTILIEI0 3MIIHEHHS TEMepilHbOro
Ta MallOyTHHOTO KYJIBTYpHOTO PO3MAITTS B IPO-
MUCJIOBHUX MICTaxX 1 perioHax.

VY coyianbnomy ceHcl 1HAYCTpiaibHY Kylb-
TYypy MOXHa BHKOPHCTOBYBaTH SIK KOMYHiKa-
uidHy miatdopMmy SIK Ui CIPUSHHS MiCLEBii
1 perioHaNbHIN 1AEHTUYHOCTI, TaK 1 A7 3a0e3-
MEeYeHHS! MyOJIIYHOTO JAUCKYpCY TpO TPOMHMC-
JI0BY TpaHC(HOPMAIIIO Ta CTPYKTYPHI 3MIHUTH.

B exonomiunomy ceHci iHaycTpianbHA Kyib-
Typa MOXE IOB’S3yBaTH TBOpYE MHCJICHHS 3i
CTPYKTYpaMH Ta MpOIecaMH IPOMHCIOBOTO
BUPOOHUIITBA, aJ/pKe YCHINIHI Ta 1HHOBaLIWHI
HiAMPUEMCTBA KYJIBTHBYIOTH KYJIBTYPY 3MiH.

B exonociunomy ceHci HaBKOJMIIHE Cepen-
OBHIIIE Ta TPOMHCIOBICTE B3aEMOMIIOTH, IO
cnpuse GopMmyBaHHIO crielu(IYHUX TEXHOTEH-
HUX JaHAmAa@TIB, M0 BiT0OpaKaeThCS B XyH0XK-
HIX TBOpax Ta € MIACTAaBOIO0 JOCHIKEHHS IX
€CTETHUYHOT MPUBAOIUBOCTI.

VYci BUMipU B3a€MOIIOB’SI3aH1 OIMH 3 OJHUM
1 IepeTUHAIOTHCS B KOHKPETHIH NiSIBbHOCTI.

[Tiarpyntsam s hopMyBaHHS 1HIYCTpiabHOT
KyJIBTYpH € HasBHA IHIyCTpiaJbHa CIaIIMHA.
VY cBOiX MonepeaHiX T0CTIPKeHHS aBTOpKa 3a3Ha-
Yaya, M0 iHIyCTpiaJlbHa CHaJIMHA € BaKIUBUM

€JIEMEHTOM KyJIBTYpHOIO JaHAmAadTy, sIKUi Bifo-
Opakae pPETPOCIEKTUBHUN PO3BUTOK CYCIIIb-
CTBa Ta MOro EeKOHOMIYHI JOCSTHeHHs. 30epe-
JKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS 00’ €KTIB 1HIyCTpiadbHOT
CMAJIIMHU Ma€ CyTTEBUI 1HTEpeC He JMIIe IS
JOCHITHHKIB, ajie ¥ 1JIsl TepUTOpiaIbHUX TPOMaS,
TYPUCTHYHOI Tay3i i OpraHiB yNpaBiIiHHS Kylb-
TypHOtO craaummaor [17]. Haitbinem tupaxo-
BaHa B 3aXiJHil JiTepaTypi KOHLEMIsS iHAYCTpi-
JIBHOT CHAAUIMHU Ta KyJIbTypH 3alpOIIOHOBaHA
IPYNOI0 HayKOBLIB TiJ KepiBHUITBOM Harfst J.
(puc. 1). ¥V Hiil BUIUIeHO MaTepiaibHi Ta HeMa-
TepialbHi CKJIAJ0Bl 1HAYCTPIaJbHOI CHAIIIUHUA
Ta KyJIBTYpH U Bi3yaJIbHO BiIOOpa)XeHO iX BIUIHB
Ha JyMKHU T MEHTAJIbHICTh JFOAUHH.

[Ticna o3HAWOMIIEHHS 13 LIECK KOHIIEILIE
Oyno 3pobneHo crnpoOy MOTTUOWTH L0 1€,
Bi0Opa3uBIIN PI3HOPIBHEBY Mojenbs. Hara
MOJIeNIb Bi3yasidye UITICHY KOHIICTIII0 1HIY-
CTpiajbHOI CHAIIIMHU K TPUPIBHEBY CHUCTEMY,
y SIKil TIOETHYIOThCSI MaTepiaibHI Ta HEMarepi-
aJbHI CKJIaI0BI (puc. 2).

Ha HmwxHbOMY — 0a3HMCHOMY — piBHI Npe-
CTaBlieHa 1HAyCTpiaJbHAa  CHAJALIMHA,  fKa
€ OCHOBOI i (OpMYyBaHHs 1HIYCTpiadbHOI
KylIbTypH. [HAycTpianbHa cHajllMHa Mae JBa
Onmoku: MarepialibHa CHAAUIMHA Ta Hemarepi-
anbHa. CKIal0BUMU MaTepiajibHOI 1HAYCTpiajib-
HOI CIIAQIIIINHH €:

iHOycmpianbHi 1anowagmu — TPUPOTHO-
TEXHOT€HHI MpocTopu (BiABalu, Kap epw,
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Puc. 1. InaycTpiajbHa cnagiuHa Ta NIPOMHUCJI0BA KyJbTypa [12]
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3aBOJICHKI 30HM), 110 (popMyIOTh 0a3oBe cepen-
OBMILIE AJI1 BUPOOHUYO1 AisLTBHOCTI;

iHoycmpianeni  6y0ieni apXIiTEeKTypHi
00’€KTH, CTOpYIH, KOMIUIEKCH, y SKHX Oe3mo-
CepeqHbO0 BUPOOHWYA MiSUIBHICT Malla Miclie
paHiiie abo peaizy€eThCsl HHHI,

inoycmpianvui apmeghaxmu — maTepianbHi
00’€KTH TEXHOTEHHOTO TIOXO/DKEHHS, CTBO-
peHi B Tpoleci MPOMHUCIOBOI iSJIBHOCTI,

SKI MaloTh ICTOPHKO-KYJIBTYPHY, HAayKOBY
a00 TeXHIYHy IIHHICTH 1 € HocisMu 1HOP-
Malii mpo piBEHb TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY,
BUPOOHMYI TIPOLIECH, COIiaTbHO-EKOHOMIYHI
YMOBU Ta IHIyCTpialbHy KyJIbTYypy I€BHOTO
nepiony (TexHiyHe oOONaJHAHHS, MAIIUHH,
IHCTpYMEHTH).

HemarepianpHy iHIyCTpiadbHy CHAALIMHY
MPOTMOHYETHCS PO3ALIUTH HA TaKi KaTeropii:
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npogecitino-mpyoosy, 1o OXOILTIOE Tpa-
TUIHI BUpOOHWY1 HaBUYKH Ta pemecina (Tip-
HUYa CIrpaBa, MeETalypris, CyIHOOyIyBaHHS,
MalIMHOOYYBaHHS TOIIO); TEXHOJOTIYHY KYib-
TYpy Hpalli — 3HaHHS, IPUHOMHU, MalCTEPHICTb;
CHUCTeMY MIATOTOBKM KaJpiB, HACTaBHULTBO,
nepeaaya J0CBiy MK MOKOTIHHIMH,
CoOYianbHO-KOMYHIKamugHy — poOITHUYL
Tpaauuii 1 cBsITa (A€Hb IIaxXTaps, I€Hb MeTa-
JIypra, KOPIIOPAaTUBHI ypPOUUCTOCTi); O0OpsIn
Ta PUTyaJdd TPYIOBUX KOJEKTHBIB (ypouuc-
TUI BUITyCK NEpIIOi IUIaBKH, MOCBITAa HOBAUKIB
TOLI0); KOPIIOpaTUBHA KyJIbTypa MiANPUEMCTB;
KVIbMypHO-cuMBoiuna — Miu, JeTeHIH,
repoi TpymoBoi 100, yCHI iCTOpii pOOITHHKIB;
KOJIGKTHBHA TaM’ATh PO NPOMUCIOBE MHHYIIE,
CHMBOJIY ¥ 3HAKHU JIOKAJIBHOT 1ZIEHTUYHOCTI TOILIO;
0CBIMHbO-KOMYHIKAYIUHA nepenada
TEXHIYHUX 3HaHb yepe3 HeopMaabHI MPAKTUKU
(pobiTHHMY1 OUHACTII, HaBYANbHI IIEXH); My3ei
MiIPUEMCTB, TPOMAACHKI apxiBU, I1HAYCTpi-
anbHi pecTuBai, AHI BIAKPUTUX TBEPE;
ioenmudikayitino-yiHHicHa — JOKaIbHA
IICHTUYHICTh TPOMHCIIOBUX TEPUTOPIH («MiCTO
IaxTapiBy, «Kpal MeTamypriBy»); MOUyTTA
CHUIBHOCTI ¥ TOPIOCTI 32 MPOMUCIOBE MHUHYIIE;
IIHHICHI OpPIEHTUPH: MPAILOBUTICTH, COJMiJAp-
HICTb, IHHOBAIlIHHICTD.

Yee ne € ¢yHAaMEHTOM 1HIyCTpiabHOL
KyJIBTYpH, SIKa 3HAXOIUTh BiTOOpakeHHS B pi3-
HUX TPaKTUKax B3aeMOMii 3 00’€KTaMu 1HIY-
CTpianbHOI cnaAmuHu. ToX HACTYNMHUN PIBEHb
€ (YHKUIOHAJBHUH, y SKOMY IHAyCTpiajbHa
KyJIbTYypa MPOSIBISETHCS B PI3HUX HAINpsIMax:

1. Bupobnuymeo — HasBHa MarepiajibHa
IHAyCTpialbHa CraAmMHa Ta copMOBaHa 1HITY-
CTpiajbHa KYJIBTYypa BiI0OpakatoThbCs HA BUPOO-
HUYIM AisTBHOCTI, oprasizaimii mpouecy, ¢op-
Max B3a€MOJIi1 MPAIiBHUKIB PI3HUX 1€PAPXIUHUX
piBHIB.

2. Myzeegixayis — ue nporiec 30epeKeHHs,
KOHCepBallli Ta HayKOBOI iHTepIperamii mpo-
MHCJIOBUX O0’€KTIB, TEXHOJIOTIYHMX KOMILJICK-
ciB abo apredakTiB i3 METOK IXHBOTO BKIIIO-
YeHHs B KYJIbTYPHHMH 1 OCBITHIM mpoCTip SK
MY3€MHHUX E€KCIOHATiB YW IaM’SITOK 1CTOPUKO-
TEXHIYHOTO 3HAUEHHS.

3. Pesimanizayia — ue mpouec, CIPsIMO-
BaHUI Ha KOMIUIEKCHY TpaHC(OpMaLlilo 3aHe-
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T0aHUX TPOMHCIOBUX 00 €KTIB 1 TEPUTOPIN 13
METOI0 X (PyHKIIOHAJIBHOTO MEPETBOPEHHS IS
HOJIMIIEHHS COLIaJIbHUX YMOB KHMTTS Hace-
nenHs [19].

4. [Ilooiesi 3axo0u — PI3HOMAHITHI 1BEHTH
B IHIYCTpiaIbHOMY CEPEIOBHILI, CIPSIMOBAHI Ha
HOMYJSIPU3ALII0, OCMUCIEHHS W «OXKMBJIECHHS)
IHIyCTpIaNbHOI CHAIIMHU Yepe3 MHCTEIbKI,
OCBITHI Ta TYpPUCTHYHI TMpakTHkH. J[o momiOHmX
iHiIaTUB HajexuTh orojomeHHs 2020 poky
«pPOKOM 1HAycCTpiasIbHOI KynsTypu» B Cakco-
Hii, [IEHTPAJIBbHO MOJIEI0 SKOTO CTana Jep:KaBHa
BucraBka «IIpomucioBa kynerypa CakcoHii»
[20]. [omynsapaum y HimeuunHi € maciraOHMiA
HIOPIYHUM  MPOCBITHUIILKO-TIOMYJISIPU3ALIIHHUN
3axig «Houl mpoMHUCTIOBOCTI», SIKUI MPOBOAUTHCS
B Himeuunni 3 2008 poky. HMoro Meroro € mo3Ha-
HOMUTH TpPOMAJCHKICTh 13 CY4YaCHOK IPOMMC-
JOBiCTIO, i1 MIiANPUEMCTBAMH, TEXHOJIOTISIMH
Ta JIIOABMH, AKI TaM TpaitoTh [21]. Y HiMmelb-
komy Pypi y 2001 pori 3aponunacsi TakoxK Mpak-
TUKa TPOBEICHHS (ecTUBaI0 1HAYCTPiaabHOL
KynsTypu — ExtraShift. Craprysas ueit pecrusanb
3 igei 3poOuTH 1HAYCTpiaNbHYy CHAIIIUHY peri-
OHY BHIMMOIO Ta IJIECHPSIMOBAHO 00’ €IHATH
HEQYHKIIIOHYIOYl 1HIYyCTpianbHi JoKarii [22].
[Toni6uuit dectuBany mig Ha3Boro Industriada
3 2010 poxy mpoBomuthes 1 B Ilompmii [23].
B Vkpaini Brepiie gpectuBaiis Li€i TeMaTuKu 0yIno
npoBeneHo B JloHeupbky B 2012 Ta 2013 pokax.
Ils imes Oynma mepeiinsita mictom Kpusmii Pir
ne y Bepecti 2017 p. Oyno mpoBeneHo ¢ecTu-
B «Hiu iHIYyCTpiaNbHOT KyIBTYpU», SIKH CTaB
OIHUM 13 HaNMacCIITaOHINIMX 3aXOMiB Yy MICTI.
Y 2019 p. Kpusopizbkuil ¢ectuBamb TpaHc-
dopMyeTbCS Ha 3aXiJHOEBPOMEHCHKUM KIITAIT
B IndustrialFest, sixuii 00’€IHYBaB MPOMHUCIIOBI
Jokalii B pI3HUX YacTHMHaxX wicta. Ha xanb,
3 2022 p. 13 3pO3yMUIMX MPHYMH Liek (ecTrBaib
Ha may3i. Taki ecTrBaIi MPOAOBKYIOTH PO3MOBI-
JaTH 1HAyCTpialdbHI HApaTUBH, OJHOYACHO BHUKO-
PUCTOBYIOUM TBOpYl MIAXOAM JIsI TEpPeoCcMHC-
JIGHHS MICIEBOI 1HAYCTPiajbHOI 1JEHTHYHOCTI
Ta MiABHUILIEHHS O013HAHOCTI MIOAO crerudidHol
1HIyCTpiaNbHOI KynbTypu periony. Lli momii He
TUIBKM MAalOTh IIAHC 3MIHUTH BHYTPIIIHE CIIPUN-
HATTS TEPUTOPIi, ajie i MOXKYTh TIO3UTUBHO CIIPU-
ati (peOpeHauHry) (cTapux) MPOMUCIOBUX 30H
1 TYPUCTUYHOTO CEKTOPY.
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5. Typuszm, kil B iHIYCTpiaTbHOMY Cepe-
OBHWII[ TPEICTABIECHUN y OUIBIIOCTI BHIAJKIB
iHaycTpiagbHuM TypusmoM [18]. 3a dopmysro-
BaHHSM aBTOPKH, SIK€ 3allpPOIIOHOBAHE Pa3oM 13
B. KazakoBuMm, Lie BUI Typu3My, SIKUM mepen-
0avae BiIBIMyBaHHS JIIOYUX MPOMHCIOBUX Iif-
MIPUEMCTB, TEXHOTEHHHX JaHAma@TiB, 00’ €KTIB
1HAYCTplaNbHOT CIAIINHU, My3€iB IPOMHUCIIOBOI
TEMaTUKH, a TaKoX MOJIEBHX 3axofiB y cdepi
IHIyCTpiaJdbHOI KYJIBTYpH 3 METOI O3HaHOM-
JIEHHS 3 BUPOOHWYMMHU TEXHOJOTISIMH, TEXHi-
KOIO Ta pe3yjibTaTaMH HPOMHCIOBOI JisUTBHOCTI
i 33/I0BOJICHHS 1HIIIUX 1IHTEPECIB TYPHUCTIB [24].

6. Kpeamusni indycmpii, 10 € Cy4acHOIO
(OpMOI0 TIEPEOCMHUCIIEHHS Ta MPOJOBKEHHS
IHAyCTplaIbHOT TpaauIii, y SsKii TBOPYICTb,
IA3aiiH, Memia ¥ TeXHOIOoril CTaloTh HOBHM
«BUPOOHMIITBOM», a KyJIbTYpHA CIaJIHA TPO-
MHCJIOBOCTI — IPOCTOPOM JUIsl HATXHEHHS, 1HHO-
BaL(ii 1 coLlaJIbHOT B3aEMOJIII.

OcTtanHill piBeHb € CMHCJIOBHM, JI0 SIKOTO
BXOAUTH Yyce, 10 He Mae (i3uyHoi Qopmu,
ane (akTUYHO BU3HAYAE IMEHTHYHICTH MICLHL.
Le#t Gmok mpeacTaBleHO Y BUIIAI Mipamii,
B OCHOBI $KOi — IIIHHOCTI, OCKUJIBKH BOHH
BH3HAYaAIOTh CTABJIEHHS CYCHUIBCTBA 10 Mpari,
TEXHIYHOTO  IPOrpecy, OXOPOHU JOBKULIA
Ta crnagmuHu. lle MopanbHa ¥ KyasTypHa
OCHOBa I1HAYCTpialbHOTO CBITY. Ha miHHOCTSX
0a3yeTbCcsi maM’sTh — 30epekeHHs Marepiaib-
HUX 1 HeMmarepiallbHUX CBITYEHb 1HIYCTpiaib-
HOI emoXM: apXiTeKTypH, TEXHOJOTiH, Tpyao-
Bux Ttpamuuid. I[lam’ste ¢opmye icTopuyHy
TADIICTh 1 Ja€ BIAYYTTA 1J€HTHMYHOCTI Tpoma-
JlaM, TOB’S3aHUM 13 MPOMHCIOBUMHU TEPUTO-
pisiMH, 110 TEBHOIO MIPOIO € 3alOpyKoI0 CTa-
OinbHOCTI. Buie posramoBaHuii 10CBiA, IO
BKJIIOYA€ MPAKTHYHI 3HAHHS, HAOyTI B mpoleci
IHAYCTPIaIbHOTO PO3BUTKY, BUPOOHUYMX EKC-
MEePUMEHTIB, IHXeHepHuX pimenb. Lle pecypce

IUIE  TIEPEOCMHUCIICHHS  MHUHYJIMX  ITOMHIJIOK
1 BUKOPHUCTaHHSI 1CTOPUYHUX pIlIeHb y cydac-
HUX TnpoekTax. JlOCBim cucTeMaTru3yeTbes,

OCMUCITIOETBCS, TIEPETBOPIOETHCS B  HAYKOBI,
OCBiTHI a00 KynbTypHI HajmOaHHS, TOOTO 3Ha-
HHS. [HOycTpianmpHa  KyJabTypa HiATpUMYE
OOMIH 3HAHHSIMH MDK TOKONIHHSIMHU 1HXKEHe-
piB, pOOITHHKIB, MOCHITHUKIB 1 MUTIIB. Ha
BepIIMHI mipaMigu — iHHOBamii. Lle pe3ynbrar
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CUHTE3y LIHHOCTEH, mamM’sTi, TOCBIAy Ta 3HaHb
y HOBI pillleHHA Ta HOBI (OpMHU IiSIBHOCTI:
KpeaTHBHI 1HIYCTpii, peBiTamizaliliHi MPOEKTH,
TYpHU3M, AU3aiiH, «PO3yMHI» TEXHOJOTII Ta cTami
pillleHHs JUIsl PO3BUTKY TEpUTOpii. 3amopy-
KOI0 CTaJIOrO PO3BUTKY 1HAYCTpIalbHUX TEpH-
TOpi € cTaje BUKOPUCTAHHS 1HIYCTpialbHOI
CHAJIIMHU, KOJU TEXHOTEHHI MPOCTOPH CTalOTh
HOCISIMU HOBHUX CMHCIIIB 1 PO3BHUTKY.

[HHOBaIII] TPOSBISIOTHCS Y 3MiHI IIIHHOCTEH,
10 Kpi3b B3aEMOJIII0 TPOSIBISETHCA B MOJH(iKa-
il Bcix mabmiB mipaMigy. 3 iHIIOro 60Ky, iHHO-
BaIlil Ta 3MiHA LIHHOCTEH 3arajoM BigoOpaxka-
IOTHCS Ha BCIX IOTUYHHX MPOIIECaxX Y PETioHi, SK
y BUpOOHHUiH cdepi, Tak 1 y cdepi 30eperkeHHs
il iHTeprpeTaii iHAyCTpiaabHOT CIIAAIINHHI.

[Tonana Mogens BigoOpa)xkae CUCTEMHY
CTPYKTYpY IHIYCTpiadbHOI KYyIbTYypH, Yy SKIA
MOETHYIOThCSI MaTepiallbHI Ta HeMaTepialbHi
BUMIpH CHAJALIMHHU, a TAKOX MEXaHI3MHU iX B3a-
€MOJIIi B Cy4aCHOMY COILIIOKYJIBTYPHOMY Cepe-
OBMINI. I1HAyCTpialbHA KyIbTypa TIOCTa€e SK
JUHAMIYHAa MOJENb B3a€MO3B 513Ky LIIHHOCTEH,
nam’sTi, JOCBIy Ta 3HaHb, Y MEXax sKOI craj-
HIMHA He numie 30epiraetscs, a U TpaHcdop-
MY€TbCA Y HOBI COIIaTbHO-€KOHOMIUHI (POpMH,
CIPUSIIOYU CTAJIOMYy PO3BHUTKY, 1HHOBAIIMHOCTI
Ta (OPMYBAaHHIO HOBOI KYJIBTYPHOI 1lE€HTHUY-
HOCTI MOCTIHAYCTPialbHOI €MOXH.

InnycrpianbHa KyasTypa € HE IPOCTO Bijo-
OpakeHHSIM MUHYJIOTO, & aKTUBHUM 1HCTPYMEH-
TOM peBiTali3alii Ta pereHeparii iHIyCTpiaib-
HOI CHAJIIUHU, CIPUSIIOYH 11 IEPEOCMUCIEHHIO
3 00’€KTa CTIaJIIMHU Ha Pecypc PO3BUTKY. ToMy
CyyacHI BH3HA4YEeHHsI Ta KOHILIEMIlii, MOB’s3aHi
3 1HAYCTPIaIbHOK KYJABTYpOIO, MOBUHHI OyTH
NePEeOCMHUCIICHI Ta 3aHOBO BUHAMEHI. 3aBasku
B3a€MO/Iii CYCIIJIbCTBA Ta MPOMHUCIOBOCTI 1HITY-
CTpiajbHa KyJbTypa IIOCTAa€ SIK pecypc Ui
YCIILIHOTO MOIOJIaHHs MPOCTOPOBOT HaIpyXe-
HOCTI Ta MalOyTHIX BUKIIMKIB pPErioHiB, TOOTO
dbopMyBaHHS 1JEHTUYHOCTI Ta IMIJXKY PETioHY,
MOBEPHEHHSI Ta 3B’A3yBaHHSI poOOYOi CHIIH,
TpaHcdopmarlii TPOMHUCIOBOCTI BiAMOBITHO J0
Cy4acHHUX 1otpeo.

Po3BuBatoun  po3ymiHHS ~ IHIYCTpiadbHOI
KyJIbTYPH SIK BaXJIMBOI Ta YHIKAaJIbHOI perio-
HaJIBHOI OCOONMBOCTI, MPOCYBAIOYM CaMi peri-
OHM Ta IXHIM MPOMHUCIOBHUN CEKTOp SK Cep-
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1O3HY, CTIKy €KOHOMIYHY 0a3y, iHaycTpianbHa
KyJIbTypa Ma€ MOTEHINal AJs 3MIIHEHHS Perio-
HaJIBHOI 1IEHTUYHOCTI Ta Typu3My. BoHO cTBO-
PIOE MIAIPYHTS AJIsI CTAJOro COLalbHO-EKOHO-
MIYHOTO 3pPOCTaHHS, MiJABUIIEHHS TYPUCTUYHOL
MpUBAOIMBOCTI TEPUTOPIN, a TAKOXK PO3BUTKY
KpeaTHUBHUX 1 OCBITHIX 1HIIIATHB, IO MOEIHY-
I0Thb MUHYJIE TPOMHCIOBOCTI 3 1HHOBALIHHUM
Oa4eHHSIM Cy4acHOCTI.

BuCHOBKH Ta NEpPCHeKTHBH MOAATBIINX
AOCJIZKeHb. Yce yacTille KyJbTYpHI Ta Kpe-
aTWBHI 1HIYCTpil BBaXAIOThCS JApaiiBepaMu
EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA. A Ui TPOMHCIIO-
BUX PErioOHIB BOHM B3araji € M’ SKOK CHIIOH,
CIIPSIMOBAHOIO Ha 3MEHIICHHS JETPEeCUBHUX
HACTPOIB 1 3pOCTaHHS IHTENEKTyaIbHOTO Ta Kpe-
aTUBHOTO TOTeHuiany HaceiaeHHs. GOrmar F.
ta Harfst J. BiACTOIOIOTh AyMKY, L0 KyJIbTypa
Ma€ BUpIIANbHE 3HAYCHHS I8 (HOopMyBaHHS
Ta pepopMyBaHHS 1IEHTHYHOCTI perioHy [25].

A BTiM, (CcTapi) IPOMUCIOBI PETiOHU BOJIO-
JIIOTh PI3HOMAHITHOIO $IK MarepialibHOIO, TakK
1 HeMmarepiaJbHOK CIAANIMHOK Ta aKTHBAMH,
SK-OT MEHTANITET, JOCBiZ, 3HAHHJ, a TaKOXK
IpoOMHUCIIOBe BHpPOOHMITBO. Llei moreHImian
MOXHa Oya0 O BHUKOPHUCTATH SIK JUId pyHHY-
BaHHS ICHYIOUMX HETaTUBHHUX CTEPEOTHIIIB, TaK
1 17151 pO3BUTKY KpEeaTHBHUX raily3ell i HoBaTop-
CBKOTO IyXY, OZTHOYaCHO MOBTOPHO BHKOPHCTO-
BYIOUM KOJUIIIHI MPOMHCIIOBI OymiBIi, HampH-
KJaJ, K KPeaTHBHI IIEHTPU.

3a pesynabraTaMy aHajli3y HayKOBUX MiJIXO-
JiB BCTaHOBIEHO, IO KOHIIEMIsl «IHAYCTpi-
aJIbHOI KYJIBTYpH» €BOIIOIIIOHYBala Bil BY3b-
KOro, HiMelpkoro TpakTyBaHHs (Industriekultur)
30CepeKEHOr0 Ha MarepiajibHiil chajiuHi
(mpomucnoBa apxeonoriss Ta My3eedikaris),
70 MIMPLIOTrO, aHIIO-aMEPHUKAaHCHKOTO PO3y-
MiHHS, IK€ OXOIUTIOE SIK MaTepialbHi (TIam’ ITKH,

apredaxtu, manamadTH), Tak 1 HeMaTepiaabHI
CKJIIaJIOoB1 (HABWYKH, TPAIMIi, IHHOCTI, MEH-
TaJbHICTh, crocoOu kutTs). Came KOMILIEK-
CHUH MiAX1JT BU3HAHO OUIBII KUTTE3AATHUM IS
CY4acHOTO PErioHaJIbHOTO PO3BUTKY.

[IpoBenene KOCHiKEHHSI pO3KPHUBAE CYTHICTh
1 3HAUYIIICTh IHAYCTPIaANbHOI KYABTYPH SIK KITFO-
4yoBoro (pakropa pereHeparii iHAyCTpiaTbHOI
CIIA/IIMHM Ta CTaJIOTO PO3BHUTKY 1HIYCTpialbHHUX
perioHiB. [HaycTpianbHa KyJbTypa € BaKJIHMBHM
IHTETPYIOYUM YMHHUKOM PO3BUTKY MPOMHUCIIO-
BUX PETIOHIB, OCKUIbKHM TOE€THYE MaTepianbHi
Ta HeMarepiajabHi eJIeMEHTH CIaIIMHU, BigoOpa-
JKae ICTOPUYHUN JOCBiJ, IIHHOCTI ¥ COLIaNbHY
naM’ATh MICLEBHX CIUILHOT. BoHa Mae 3HaYHMiA
noTeHmian uis  (GopMyBaHHS CHUJIBHOI perio-
HAJIbHOI 1JIGHTUYHOCTI, KOHCOMNifalii TrpoMaau
HaBKOJIO CMIbHUX IIHHOCTEH, peOpeHINHTY CTa-
pPHX TPOMHCIIOBUX 30H 1 PO3BHTKY KpPEaTHBHHUX
1HAYCTpiil Ha 0a3i IHIYCTPiaTbHOTO MUHYIIOTO.

AKTHBI3aIlisl  IHAYCTpiaNbHOI  KYIBTYpH
HAceJeHHS TPOMHUCIOBUX PETiOHIB Ma€ po3-
DIAJaTUCS SIK CTPaTeTiuHUi HampsM pereHepa-
1ii 1HAYCTpiaNbHOT CHAIIIMHU, 3AaTHUIN 3a0e3-
NEYUTH KYJIBTYPHE BiJPOUKEHHS, TYPUCTUYHY
npuBaOIMUBICTH 1 MiJBULIICHHS KOHKYPEHTOCTIPO-
MOKHOCT1 TEPUTOPIH.

Ha maif0yTHE MEepCIIeKTUBHUM € IMPOBEICHHS
NPUKIAJHUX JOCHIIKeHb (Kelc-cTafl) Ha MpH-
KJIaJll BITUYM3HSHHUX 1 3apyODKHHUX 1HIyCTpialib-
HUX pETIOHIB JJIs1 TOPIBHSHHS €(EeKTUBHOCTI
pI3HUX MoJenel pereHeparlii, 3aCHOBaHMX Ha
iHaycTpianpHiil kynasTypi. Lle macte minctasu ais
NONaIbIIOro  (popMyBaHHS TPAKTUYHHUX —PEKO-
MEHJAI 1 CTpaTeriyHuX OOPOXKHIX KapT s
OpraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSTyBaHHs IIO0 1HTE-
rpaiii iHAyCcTpialbHOI KYJIBTYpH Y CTpaTerii cTa-
JIOTO TEPUTOPIATILHOTO PO3BUTKY 1HAYCTPIaTbHUX
Ta MOCTIHLYCTPIAJIbHUX TEPUTOPIH YkpaiHu.
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AKmyanvHicmb 00CHI0NCEHHA: AZPONPOMUCTIOBULL KOMNIIIEKC YKpainu mae 3naynutl upoOHU4Ull nomenyian
ma cmeopioe ocrosy excnopmy. Ipedmemom 00cniorncen s ¢ cinbcoke 20cn00apcmeo Yxpainu ma 2anysi nepepoonoi
chepu. Mema oocnidscenns: cycninvho-eeoepagiunuil ananiz poseumky AIIK enpodosoic ocmannix 20 pokis,
Y MOMY YUCT 8 YMOBAX BOECHHO20 Cb0200eHHs. Meno0onozia 00CnioiceHHA: CUCMEMHO-CIMPYKMYPHULL NiOXiO,
Memoou CUCMEMHO20 AHANIZY Md CUHME3Y, CMamucmuyHutl ma pagivnuti memoou. Pesynemamu docnioyncenus:
NPOAHANI308AHO NOCIBHY NIOWY CLIbCbKO2OCHOOAPCLKUX Kyabmyp 6 Ykpaini ¢ ounamiyi. 3a ocmanni 20 pokie
HAUOInbULy nIAowy 3epHO8uUx i 3epHobobosux Kyremyp 0yino sacisno y 2002 p. (15 392 muc. ea); niowi Oypsaxa
YYKpo6ozo 6 Yxpaini ¢ ocmanne decsmunimms He Oyau eenuxumu, y 2024 p. nopieuano 3 2005 p. ckopomunucs
¥ 2,5 pasa. 3pocau nocigni niowi conswnuxy. [locisna niowja citbcbko20cnooapcykux Kyavmyp 6 Ykpaini (3oxpema,
Kapmomnii, 0804e8UX KyIbmyp, HACAOHCeHb NI10008UX Ma ALIOHUX KVabmyp) smernuiunacs. [lokasnuku yposicatinocmi
CIbCLKO2OCNOOAPCHKUX KYIbIMYP 3pocmaiomy. AHAMI3 KilbKOCMi CilbCbKO20OCNOOApChbKUx meapur 6 YKpaiwi
3acei0uye cmpimke 3meHueHHs KibKocmi enukoi poeamoi xyooou. Kinokicms nozonie s ceunell 0ewjo 3MeHuunacs
3 2020 poxky. Maiisce y 2 pazu smenuiunocs no2onis s oeeys ma xiz y 2025 p. nopisnano 3 2005 poxom. Pozsedenns
nmuyi 6 Vipaini 3a ocmanni 20 poxig € naubinou cmadinonum. Ilpakmuyune 3nauenHs: 30iliCHeHO CYCNiTbHO-
2eoepagiunull ananiz po3eUmKy AcponpoOMUCIO8020 KoMAILeKey Yrpainu enpodosoc ocmannix 20 poxis, y momy
YUCT 8 YMOBAX BOEHHO20 Cb0200€eHHS 8 KPAiHi, o 8adiciueo ons Ykpainu, oe AIIK € 00Hi€l0 3 0CHOGHUX eKCHOPMHUX
eanyseti. Bucnoexu: okpecneno nepesazu ma npobiemu 6 po3sumky azponpomucnogo2o komnnekcy. Cman AIIK
Ypainu 3a ocmanni 20 pokie demoncmpye cmabinvricms i nosumusHy ounamixy. Ilepcnekmuea nooanvuiux
00Ci0NHCENDb NONAAE Y BUGHEHHT MONCIUBOCTEL PO3GUMKY A2papHoi cghepu, adice nioguueHHS epeKmuUsHOCmi
AIIK npuseno 0o 3pocmanHs inmepecy cepeo 5K HAYIOHANbHUX, MAK | 3aKOPOOHHUX THEECMODIB.

Kntouosi cnosa: azponpomucnosuil Komniekc, azpapra cghepa, cCilbCbke 20Cno0apcmeo, pPOCIUHHUYMEBO,
MBAPUHHUYMEBO, aepodi3Hec.
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Relevance of the study: The agro-industrial complex of Ukraine possesses a significant production potential
and creates the basis for exports. The agriculture of Ukraine and the processing sectorconstitute the subject
of the study. The socio-geographical analysis of the agro-industrial complex development in Ukraine
over the past 20 years, including the current military situation is the purpose of the study. The research
methodology includes a system-structural approach, and the methods of system analysis and synthesis, as well
as statistical and graphical methods. Research results: the analysis covered the dynamics of the sown area
of agricultural crops in Ukraine. Over the past 20 years, the largest area of grain and leguminous crops was
sown in 2002 (15,392 thousand hectares); sugar beet areas were not large in Ukraine in the last decade, in
2024 compared to 2005 they decreased by 2.5 times. Conversely, sunflower sown areas increased. The total
sown area of agricultural crops in Ukraine (in particular, potatoes, vegetable crops, fruit and berry plantations)
has decreased. Additionally,crop yield indicators are increasing.

An analysis of the number of farm animals in Ukraine over the past twenty years shows a rapid decrease in
the number of cattle. The number of pigs has decreased slightly since 2020. The number of sheep and goats decreased
almost 2 times in 2025 compared to 2005. Poultry farming in Ukraine over the past 20 years has been the most
stable. Practical significance: a socio-geographical analysis of the development of the agro-industrial complex
of Ukraine over the past 20 years has been carried out, including the conditions of the current war in the country,
where the agro-industrial complex is one of the main export industries which is important for Ukraine. Conclusions:
the study outlined the advantages and problems of the agro-industrial complex development. The state of the agro-
industrial complex of Ukraine demonstrates stability and positive dynamics over the past 20 years. The prospect
of further research lies in studying the possibilities of the agricultural sector development. Ultimately, increasing
the efficiency of the agro-industrial complex has led to increased interest among both national and foreign investors.

Keywords: agro-industrial complex, agricultural sector, agriculture, crop production, livestock breeding,
agribusiness.

IToctanoBka mnpodaeMu. ATPONMPOMHUCIO- BHUHHOTO BHUPOOHMIITBA CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT
Buit komruieke (AIIK) € cTpareriuno BaxiauBOIO — MpoaykKiii 10 ii mepepoOku Ta 30yty. Ckian-
CKJIaJIOBOI0 TOCIOJApCTBa YKpaiHHW, OXOIUIO-  HICTh Ta I1HTETPOBAHICTH arpoNpOMHCIOBOIO
104 HIMPOKUH CHEKTp MiSIIBHOCTI — BIJ MEp-  KOMIUIEKCY BU3HAYaIOThHCS HOro OararorpaHHOIo
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CTPYKTYpOO, [0 00’€qHy€e pi3HI Tramysi amns
BUPOOHULITBA Ta 3a0€3MEUYEHHSI BUCOKOSKICHOI
CLTBCHKOTOCIIOAPCHKOT MPOayKITii [8].

B ymoBax BiitHM B YkpaiHi BigOynacst TpaHc-
(dopmaltlis arpornpoMHUCIOBOr0 KomIuiekcy. Bae-
neHHs OoiloBMX i B KpaiHi Ta JOTICTHYHI
TPYAHOIIl CYTT€BO BIUIMHYIM Ha CYyCHiJIbHO-
reorpaiyHuil BUMIp arpornpoOMHUCIOBOTO KOMII-
JEKCYy uepe3 3MIHM B pO3TallyBaHHI BUPOO-
HULTB, CTPYKTYpl  CLIbCBKOTOCHOJAPCHKUX
3eMenb, mepepoOIll Ta 30yTi CIILCHKOTOCIOnAp-
CBHKOI MPOAYKIIii Ta Opak TPYAOBUX PECypCIB.

AHaNi3 OCTaHHIX I0CTiIKeHb i myOsika-
uiii. [IuTaHHsS PO3BUTKY CUIBCHKOTO rOCHOAAp-
CTBa Ta Tany3eil mepepoOHOi chepu ITOCTIIKY-
Bamu [. bana6anos, 1. lynuuk, /I. MansunkoBa,
B. Haripna, f. Omniiitnuk Ta iH. OcKiIbKH
B YMOBax BifiHU arporpoMHciIOBe BUPOOHHIITBO
3a3HAJIO0 HEOYIKYBAaHMX 3MiH, MUTAHHS CTaHy
ta po3BUTKY AlIK € Haj3BHUYaliHO aKTyalbHUM.

[Ipobnemu TpaHcdopmallii arpornpoMHUCIIO-
BOTO KOMIUIEKCY BHUCBITIEHO y mpargix P. I'pin-
yenko, O. Pukoscrkoi, A. Pe6punoi, M. CoGo-
neBa, O. MoruneBcbkoi [3, 8—11] Ta iH. 3okpema,
P. I'pinuenko y cBoili HaykoBiil mpari «TpaHc-
dopmalliss  MIOPUEMCTB  arpONPOMHUCIOBOTO
KOMIUIEKCY YKpaiHM» 3a3Hauae, L0 MiJIpHeM-
CTBa arpoNpPOMHCIIOBOTO KOMIUIEKCY YKpaiHH
y 2013-2014 pp. mpoBajsTh CBOIO AiSTIBHICTH
y HaJI3BHUYAiHO Ba)KKUX 1 HECTAOUIbHUX YMOBaxX.
CinbepKorocnogapcbki TOBapOBUPOOHUKH YKpa-
THU OpIEHTYBAJINCS MEPEBAKHO HA BUPOOHUIITBO
MPOAYKIT POCIMHHUITBA SIK OUTBII PeHTaA0eb-
Hoi [3]. A. Pebpuna, O. MoruneBcbka i iHIIi
3MIMCHUIM aHali3 OCOONMBOCTEN YHpaBIiHHA
CTpaTeriyHuM PO3BUTKOM arpoIpOMHUCIIOBOTO
KOMIUIEKCY YKpaiHM B yMOBaX BOEHHOIO ChOTO-
JICHHS 3 ypaxyBaHHSM BIPOBAKCHHS MPUHIIU-
miB «Iamyctpii 4.0». Came iHBecTHLii B 1HHO-
BaIlii, 30KpeMa B arpapHi TEXHOIOTii, Hal0Th
MOYKJIUBICTh TIABUIIUTH €(QEKTHBHICTH BUPOO-
HUIITBA, 3HU3UTU BUTPATH Ta MOKPALIUTH SKICTH
nponykuii AIIK [8]. Buxnuku Ta 3aBnaHHA
arpapHoro CekTopy YKpaiHM B yMOBax BIMHU
poskpuro FO. Kopmumkinum [7]. BomgHouac
iHbOpMaLlIMHUMH  JDKepelnaMH, IO pPO3KpUBa-
I0Th CTaH PO3BUTKY arpolpoOMHUCIOBOIO BHUPOO-
HunTBa BOpoaoBxk 2005-2025 pokis, € iHOP-
Manisa [lep:kaBHOI CiTy’KOM CTaTUCTUKU YKpaiHU
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i odimiiti gani MiHicTepcTBa arpapHoi Modi-
THKH Ta IPOIOBOJILCTBA.

@opMy/II0OBaHHS Mijel cTarTi: 3AiliCHUTH
3arajbHUM  cychibHO-reorpadiuHuil  aHami3
PO3BHUTKY arpolpoOMHCIIOBOrO KOMIUIEKCY YKpa-
iHM BIOPONOBXK OCTaHHIX 20 PpOKIB; PO3KPUTH
cTaH (PyHKIIOHYBaHHS CLIbCHKOTO TOCIHOMAP-
CTBa 3a rajxy3sMu BUPOOHUIITBA B YMOBaxX BO€H-
HOTO CBOTOJIEHHSI B KpaiHi; BUCBITIMTU €KC-
noptHuii motenmian AIIK ta mporpamu ioro
HiATPUMKH B yMOBax BiliHU B YKpaiHi.

AHamni3  arponpoMHCIOBOIO  T'OCIOAAPCTBA
VYKpaiHu 3111 CHEHO 3 BUKOPHCTAHHSAM CHCTEMHO-
CTPYKTYPHOTO HiXxoay. Y paMKax JOCIiKEHHs
3aCTOCOBAHO CYCHiIbHO-TeorpadiuHuii miaxif,
METOJM CUCTEMHOI'O aHaji3y i CHHTE3y, a TAKOX
CTaTUCTUYHUN METO[, SIKMH J1aB 3MOTY OLIHUTH
JTUHAMIKY €(EeKTUBHOCTI PO3BHUTKY PI3HUX Taiy-
3eii arpocekTopy Kpainu. J{ist Bi3yaunizarii aHami-
THUYHMX JJAHUX BUKOPHCTAHO rpaiyHUi METOI.

Buknax ocHOBHOro marepiaay JgocJi-
jmkeHHsl. ClIbCbKE TOCHOAAPCTBO YKpaiHU Mae
3HAaYHUM BUPOOHWYMN TOTEHINan, 3abe3neuye
CHUPOBHHOIO INE€pepOOHY NMPOMUCIIOBICTh, CTBO-
pPIOE OCHOBY €KCIIOPTHOTO MOTEHIlialy TOIIO.
He3Baxaroun Ha BOEHHMH CTaH Ta CKJIaIHY
COLIIaTbHO-EKOHOMIUHY CHTYyallil0o B YKpaiHi,
y 2022 p. Ha TepuTOopii KpaiHW aKTUBHO TpPH-
BaJIM BECHSHO-IIOJIbOBI poOOTH Ta MpaLIOBAIH
HiANPHEMCTBA arpONPOMHUCIIOBOIO KOMITIEKCY.

[TpoanamnizyeMo MOCIBHY IUIOHIY CILTBCHKO-
TOCHOAAPCHKUX KYJNbTYp B YKpaiHi B JAMHa-
mini. 3a octanHi 20 pokiB HaWOUIBIIY IUIOLLY
3epHOBHUX 1 3epHOO0O0BUX KyIbTYp Oyno 3aci-
saHo 'y 2002 p. (15 392 tuc. ra); niouti Oypsika
I[yKpOBOT'O B YKpaiHi B OCTaHHE JECATUIITTS HE
Oynu Benukumu, y 2024 p. nopiBusizo 3 2005 p.
CKOpOTHJIUCS Y 2,5 pa3a. 3pociy MOCIBHI IIIOIII
coHsmHuKy: y 2005 p. — 3743 Tuc. ra, 2015 p. —
5105, 2020 p. HacamKeHHS 3pOCIH, OXONUBIIN
6457 Tuc. ra. IlociBHI MOl COHSIIHUKY
HOUIMPWIINCS M Ha JIICOCTENOBY YaCTUHY YKpa-
iHu. Y 2024 p. NOCIBHI IJIOUIl COHSIIHUKY
B Ykpaini cranoBunu 5020 tuc. ra [4] (puc. 1).

3 MEeTo0 HiATPUMKH CUIBCBKOIO TOCHOAAp-
CTBa B yMoBax BiifHU B Ykpaini PAO 3a ¢inan-
COBOi MIATPUMKHU ypsay SmoHii BmpoBaauio
nporpaMmy 0O€30IUIaTHOTO HAaJaHHA HACIHHSA
KyKYpY[3U Ta COHSIIHHMKA. TakuM 4MHOM, Mif-
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TPUMKY OTpUMaId Majli (epMepchKi TOCIHo-
JapcTBa M CUIBCBKOIOCHOAAPChKI BUPOOHUKH
y IIeB’SITM perioHax YKpaiHu, ski HaiOinblie
MOCTpaXKAaI BiJ BIMCHKOBHUX [iii: YepHiris-
cekiid, Jlonenpkiid, J[HimpomeTpoBCchKil, 3aro-
pizbkiit, Onecobkilt, CyMchbkiii, MukonaiBchbKii,
XapkiBcbKill Ta XepCOHCHKINA 001acTsIX.
Hacamkenns kaproruni B mepiom  2005-
2020 pp. xonuBanucs Bix 1514 go 1325 Tuc. ra.
[Inoma oBoYEeBMX KyabTYyp y THepiof
2005-2024 pp. mNOpaKTUYHO HE 3MIHIOBa-
nacst (440-460 Tuc. ra). 3HaYHO CKOPOTHUIIHCS
TUIONII HACAKEHb IJIOJOBHUX Ta SITITHUX KYIb-
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Typ: 2005 p. — 299, 2015 p. — 235, 2024 p. —
41 tuc. ra. Y 2024 p. nociBHa mjolia ciibChKO-
TOCHOAAPCHKUX KYIBTYp B YKpaiHi (30Kpema,
KapToIlIi, OBOYEBUX KYJBTYp, HACaJKEeHb ILIO-
JOBUX Ta STIAHUX KyJIbTyp) 3MEHIIMJIacs Ha
194 Tuc. ra 3a ocranni 10 pokis [4] (puc. 2).
Baroma npuumHa — 11e moBHOMacuTabHa BiifHa
B YKpaiHi, TUMYacoBa OKyMallis YaCTKOBO MiB-
JEHHUX Ta CXIJHUX o0jacTel, y SIKUX BETHKHM
BIJICOTOK Haca/KeHb 3aiiMaii came IJIOLIi OBO-
YEBHX 1 MJIOAOBO-AT1IHUX KYJIBTYD.

3aznauumo, mo 1 2020 ta 2024 pp. nani
HaBeJIeHO 0e3 ypaxXyBaHHS TUMYacOBO OKYIIOBa-

2015 2020 2024

M Ky/NbTYpU 3epHOBI Ta 3epHO060608i M 6ypsAK LyKpoBuii GabpruHmii

COHALWHUK

Puc. 1. ITociBHi nioii 3epHoBUX i 3¢pHO0000BUX KYJIBLTYP, Oypsika yKPoBOro ¢padépuyHoro
Ta COHALIHMKY B YKpaiHi [4]
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M naowa HacaaxXeHb KyabTyp NAOLOBUX Ta AMiAHUX

Puc. 2. IlociBHi miomi kKapToIi, 0Bo4YeBHX, IVIOAOBHUX Ta SATIIHUX KYyJbTYpP YKpaiHi (THC. ra) [4]
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HO1 TepuTopii ABTOHOMHOI PecryOmiku Kpum,
M. CeBacTomnoJsi Ta YaCTUHU TUMYAacOBO OKYIIO-
BaHUX TepuTopit y JoHenpkiii Ta JlyraHcekiii
obnactax. Cranom Ha 2024 p. iHpOpMmaLito
BUCBITJIEHO 3@ KAaTEropi€ro «IIiIPUEMCTBAY.
O1iHKM MOKa3HHKIB 32 KAaTETOPI€I0 «TOCMoIap-
CTBa HACEJICHHS» HE HABEIEHO uepe3 iX Heno-
CTaTHIO SKICTh y 3B’SI3Ky 3 BIJCYTHICTIO HEOO0-
X1IHUX Ui PO3PAXyHKIB JPKEpea CTaTUCTUYHOL
iH(popMaIlii Ta aIMiHICTPATUBHUX JaHUX [4].

3aranpHUil  00CAT  CLIIBCHKOTOCIIONAPCHKOL
MpOAyKIii, 310paHuil 3 yCiX MOCIBHMX ILIOII
CUIbCBKOTOCHOAAPCHKUX  KYJABTYp B YKpaiHi
(BasioBUit 30ip): 3€pHOBUX 1 3epHOOOOOBHX
KynbTyp y 2005 p. cranoBuB 38 016 TmC. T,
y 2020 p. — 64 933, 2024 p. — 56 246 Tuc. T [4].
OO6cAr BUpOOHUITBA COHAIIHUKY: 15 468 Tuc. T
y 2005 p., y 2015 p. — 10 331 tuc. T, 2020 p. —
9150, 12 798 Tuc. y 2024 p. [4]. Banosuii
30ip COHAIIHUKY cTaHOM Ha 2024 p. 3pic Ha
3648 Tuc. T nopiBHsHO 3 2020 p.

3a octanHi 20 pokiB BanoBuil 30ip Kap-
Torni B YkpaiHi € crabuibHuM. Craruc-
THYHA iH(popMarris 11010 3arajbHOro
o0csATy BpOXKal KapTomii B AMHAMIII Taka:
2005 p. — 19 462 tuc. 1, 2010 p. — 18 705 tuc. T,
2015 p. — 20 839, 2020 p. — 20 838, 2023 p. —
21 359 tuc. 1. O6csiru BUPOOHUIITBA OBOYE-
BUX 1 TUIOJOBO-ATIAHUX KYJIBTYp 3aJIUIIAIHCA
MpakTUYHO He3MiHHUMH 10 2022 p. i 3am0-
BOJIBHSUIM TONMUT HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY:
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y 2005 p. 3i6pano 7295 Ttuc. T OBOUEBHUX
KyisTyp Ta 1690 THC. T mJIOAOBO-ATIIHUX;
2010 p. — 8122 Ta 1747 Tuc. T BIAMOBIAHO;
2015 p. — 9214 Ttuc. T Ta 2153 tuc. T (craruc-
tuyHi gadi gt 2015 p. HaBexeHo 6e3 ypaxy-
BaHHs THMYaCOBO OKYIOBaHOi TepuTopii ABTO-
HoMHOi Pecny6miku Kpum, M. Ceactomnons
Ta YaCTUHM TUMYACOBO OKYHNOBAaHUX TEPUTOPIH
y Jonenpkiit Ta Jlyrancekiit o6nactsax). Ctanom
Ha 2024 p. naHi HaBEIEHO 3a KAaTEropiero «Imif-
MIPUEMCTBA»; OI[IHKU MMOKA3HUKIB 32 KaTErOpi€io
«TOCIIOJJAPCTBA HACENICHHsD HE HABEJEHO Yepes
iX HEJOCTATHIO SAKICTh Y 3B’S3KY 3 BIJICYTHICTIO
HEOOXITHUX JAJIS PO3PaxyHKIB JKEpes CTaTHC-
TUYHOI iH(OopMallii Ta aAMIHICTPAaTUBHUX JTAHUX
[4]. ¥ 2024 p. BanoBuii 30ip OBOUYEBUX KYJIBTYP
JepxaBHa ciyk0a cTaTUCTUKN YKpaiHU BU3HA-
yae Ha piBHI 1035 THC. T, MIOAOBUX Ta ATiA-
Hux — 311 THc. 1.

Bapro 3ayBaxkutu, 110 B paMKax ypsIoBOi
nporpamu «ePobota» y 2022 p. Gyno 3ampoBa-
JDKEHO HaJlaHHs T'PaHTIB Ul HIATPUMKH CTBO-
PEHHSI Ta PO3BUTKY CaJIBHMILITBA, SAT1IHUIITBA,
BUHOI'pa/IapcTBa Ta TEIUIMYHOTO TOCIONAPCTBA.
[Tporpama opieHTOBaHa SIK Ha IOPUIWYHHUX OCIO,
30KkpemMa (epMepchKi rocrmogapcTsa, Tak 1 Ha
¢bizuyHnx oci®é — mignpuemiiB. Jlo OCHOBHHX
YMOB OTPUMAaHHs TPAHTY Ha PO3BUTOK LIUX Tajy-
3eil HajexxaTh OOMeKeHHS B 00csArax BUPOOHU-
ntBa, HeoOXximHicTh 30 % cmiBdiHaHCYBaHHS,
a TaKoXX 3000B’s3aHHS L1010 CTBOPEHHS HOBUX
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Puc. 3. YpoxkaiiHicTh cijibcbKorocnogapcbkux KyJabsTyp, It 3 1 ra 3iopanoi miomi [4]
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pobounx Micip a0 3aTy4eHHsSI HOBUX YJICHIB JI0
pobotH y pepmepcbkoMy rocrnonapcTsi [9].

BaromuM noka3sHMKOM € ypoXKaiHICTh CiJib-
CHKOTOCTOIAPChKUX KyNIbTyp B YkpaiHi. [Tokas-
HUKU ypokaiiHOCTI 3pocTtatoTh. Jlo mpukiany,
YPO’KalHICTh 3€PHOBHX 1 36pHOO0OOBUX KYIib-
Typ y 2024 p. 3pocna B 1,9 pa3a mopiBHSHO
3 2005 p.; consmHuKy — B 1,7 pa3a, kKapTorii —
y 2 pasu (puc. 3).

IIporpama USAID 3 arpapHoro Tta cijib-
cbKoro po3Butky (AI'PO) y Mexax iHILIaTHBU
USAID Ha mnigTpUMKy CTIMKOCTI arpocek-
Topy — AGRI-Ykpaina posnoninse Oe3ruiaTHi
MIHIOOpHBa ANl O3UMHUX KYJIBTYp Ui BHPOO-
HUKIB, sIKi 00poOsaroTh Big 5 10 500 ra Ta pos-
TaloBaHi B TakuX oOnacTsx: J[Himpomerpos-
cbKka, /lonenpka, 3anopisbka, KipoBorpazicbka,
Kwuiscbka, Jlyranceka, MukonaiBcbka, Onecbka,
ITonTtaBcbka, Cymcbka, XapkiBCbKa, XepCOH-
cpka, YepHniriBcbka. [l ToukoBa miaATpuUMKa
0i13HeCy X04 1 JOMOMarae IessKUM BHPOOHUKAM,
ajle He BIUIMBAE CYTTEBO HA PO3BUTOK arpap-
HOTO CeKTopy [9].

AHami3 KITBKOCTI CLIBCHKOTOCIOIAPCHKUX
TBapuH B YKpaiHi MpoTsarom octaHHix 20 pokiB
3acBiIUy€ CTPIMKE 3MEHILIEHHS KiJTbKOCTI BEJH-
Koi poratoi xynoou: y 3 pasu y 2025 p. mopis-
HsaHO 3 2005 pokom. KinbKicTh moromiB’s cBH-
Hel gemo 3MeHmmnacs 3 2020 poky. Maiixke
y 2 pa3u 3MEHILWJIOCS TOTOoJiB’sl OBELb Ta Ki3
y 2025 p. nopiBHsiHO 3 2005 poxom. HaiiGinbie
ntuni Oyno BupomieHo y 2020 p. — 220,5 Twuc.
roniB. Po3Benenns ntuili B YkpaiHi 3a OCcTaHHI
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20 pokiB € HaWOUIBII CTAOIIPHUM 3aBISKU
3pOCTAHHIO TIONUTY Ha II0 MPOAYKLIIO Cepen
HaceJIeHHs puc. 4).

s 2025 p. nani HaBegeHO 0e3 ypaxXyBaHHS
THUMYacoOBO OKymoBaHux Pociiicekoro denepa-
II€10 TEPUTOPIH Ta YACTUHU TEPUTOPIN, HA IKUX
BeAyThCs (Benucs) 60ioBi aii.

BupoOHUIITBO OCHOBHUX BHUIIB MPOIYKIIi
TBApUHHUIITBA BigoOpaxeHo B Tabmumi 1. 3a
pe3ynbTaraMu aHali3y CTAaTUCTUYHHUX JaHHUX
CIIOCTEpIraeEMO TEHJCHIIIO 10 3pOCTaHHS M sca
y 3a0iifHii Maci mo BciX obnacTsax YKpaiHu.
[Ipote maibke B 1,9 pasa 3meHImmiIOcs BHUPOO-
HUIITBO MOJIOKa 1o Ykpaini: 2005 p. Oyno Buro-
toBneHo 13 714,4 tuc. T momoka, 2024 p. —
7246,4 Tuc. [4]. 3MeHIIEHHS BHUPOOHUIITBA
MOJIOKA CITIOCTEpIranaocs KOXHI IT'STh POKIB 3a
OCTAaHHE JBAAUATUPIYYA. Y BUPOOHMIITBI S€Nb
y KpaiHi € pi3HMUsA 3a pokamu. HaiiGinbie
BUPOOHHIITBO s€lb croctepiraemo y 2010 p.
(17 052,3). lllomo BHUTOTOBJICHHS BOBHU SIK
OJTHOTO 3 BUIB MPOMYKIlii TBAPUHHUIITBA CIIO-
CTEepIraeMo 3MEHIIEHH BUPOOHUIITBA.

[Ticns  xpmzoBux 2013-2014 pp. (anHekcis
Kpumy, BilicbkoBi mii Ha CXOIi, MPOIOBOJIEYE
embapro Pocii, oOMexeHHs TpaH3UTy TOBa-
piB uepe3 Pocitw) ekcriopt 3 YkpaiHu TpomyK-
uii AIIK BmaB Ha 20 %, npoTe yKpaiHChKI €Kc-
NOpTEepH  3MONIM  NEPEOpPIEHTYBAaTH  TOBApHI
MIOTOKH, 3aBOIOBATH HOBI PHHKHU 30yTy MPOMYKIIii
1 IOCATTH Maihke peKopaHoro excropty B 2017 p.

Bonnouac 3pocrae yBara g0 morped cmo-
JKUBA4YiB 1 PO3BUTKY JIOICHKOTO KamiTaty, L0

2015

2020 2025

BiBLi Ta KO3 M NTUL

Puc. 4. KinbkicTh ciibChbKOTOCIONAPCHKUX TBAPUH B YKPaiHi (THC. roiB) [4]

43



Acta Academiae Beregsasiensis: Geographica et Recreatio Ne 3, 2025

3a0e3nedyye MOMITHUN Mporpec y MisIbHOCTI
MITPUEMCTB.

Tabmug 1
BupoOHMUTBO OCHOBHUX BUAIB MPOAYKIil
TBAPUHHMUTBA [4]

. | M’sico y 3a6iiiniii | MoJioko |  Situs BoBHa
Pix .
Mmaci (Tuc. 1) (Tuc. 1) | (MJH IIT.) | (THC. T)

2005 1597,0 13714,4] 130459 | 3195
2010 2059,0 11248,5| 17 052,3 | 4192
2015 2322,6 10615,4| 167829 | 2270
2020 24717,5 9263,6 | 16167,2 | 1573
2024 2353,0 7246,4 | 115979 | 1119

3aranbHUM ~ €KCIOPT  arpapHoi  Mpo-
Oykmii 3 YkpaiHu ~ 30UTbLIMBCS — Maibke

B 1,7 paza — 3 10,8 mupa mon. CIHIA y 2008 p.
o 17,8 mupa mon. CIIA y 2017 p., mo crano
Maii’Ke peKOpAHUM MOKa3HUKOM 32 BCIO 1CTOPIIO
He3allexKHOCTI Ykpainu. Pekopauuii oOcsr exc-
MOPTY arpoInpoAOBOJIbYOI MPOAYKLIi crocTepi-
raBcay 2012 p. — 17,9 mupa non. CIIA [11].

B ymoBax  moBHOMacmTabHOI  BifHHU
B YKpaiHi arpapii nepexoAsTh Ha BUIIUNA pIBEHb
SIKOCT1, PO3IIUPIOIOTH EKCTIOPTHI MOXKJIMBOCTI
Ta BJJOCKOHAJIIOIOTH BUPOOHHYI MPOIIECH.

[Iporsrom nii BoeHHOro cTraHy B YKpaiHi
y MeXax JepxaBHoi mporpamu «JlocTynHi Kpe-
muta 5-7-9 %» CUIBCHKOTOCTIONAPCHKI TOBa-
pOBUPOOHUKH 3amyunnu 33,8 MIpA TpH, IO
ctaHoBUO 15 % BiJ yCiX YKJIaJA€HUX JOTOBO-
piB. 3 2023 poky TpHBae peamizamisi KUIbKOX
porpaM 3a MIATPUMKHA MIKHAPOAHUX JOHO-
piB. Cepen HMX — mporpama TIpaHTOBOi IMif-
TpuMKH, iHiIiHoBaHa DPAO 3aBasku ¢iHaHCY-
BaHHIO €Bpomneiickkoro Corosy. L iHimiaruBa
CIpsIMOBaHA Ha HaJaHHs 1HBECTHLIMHHUX TpaH-
TIB MIKPO- Ta MaJIUM CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUM
BUpPOOHMKAM, KOOIlepaThBaM, a TaKOX acollia-
LM, 110 3aiiMarOThCsl BUPOOHUIITBOM MPOAYK-
uii 3 reorpadiyHUMH 3a3HaueHHsAMU. [{o ydacti
B IIpOrpaMi 3ailyyeHl arpoBUpoOHUKH 31 JIbBiB-
cpkoi, IBaHO-@paHKiBCHKOi, 3akapnaTchbKoi
oOmacreit 1 uvactuHu YepHiBelbkoi 00maCTI.
[Iporpama oxormit0e BU3HAUEH1 HANPSIMU B JIaH-
IIOKKaX CTBOPEHHS A0AaHOi BapTOCTi [9].

VYkpaiHa Mae pO3BUHEHUH MPOJOBOJIBYUI
KOMIUIEKC, SIKHW CIIPOMOXKHUM HE JIMIIE TOBHOIO
MIpOI0 3a0e3MeUnTH HaCeJIeHHS KpaiHu Xap-
YOBUMHM MPOIYKTaMH, a ¥ (opMyBaTH aKTHUBHY
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HO3MLII0 KpaiHM Ha MDKHApOJHUX pPHHKaX
HU3KU KJIFOYOBHX arpoNpoA0BOJIBYUX TOBAPIB.

3aBIsKM  TPAMLIHHO TMOTY)KHOMY arpo-
IPOJIOBOJIBYOMY EKCIOPTY YKpaiHa € OJHHUM
13 TapaHTIB MPOJOBOIBYOI Oesneku y cBiTi. o
MOBHOMACHITa0HOI BiMHKM 3a oOcsramMu exc-
noptry YkpaiHa BXoAuija 0 I'ATIpKU HaiOiIb-
IIMX EKCIIOPTEPiB 3€pPHOBUX Y CBITi, EKCIIOPTY-
BaIM ¥4 BiJ TOTO, 10 BUPOOISIN, BHYTpILIHE
CHOKMBAaHHS ~ 3€pPHOBMX  CTAHOBMJIO  JIMLIE
20-25 %. VYkpaina nocravaia 10 % cBito-
BOTO €KCHOPTYy MIeHull, noHayn 14 % Kykypy-
m3u 1 moHan 47 % consurHuKoBO1 onii. Hapasi
3aBJSKU JIONIOMO31 NapTHepiB YkpaiHa 3aJiu-
IIA€ThCSI KJIIOYOBUM IOCTAuaJIbHUKOM Ha CBi-
TOBHUX PHHKaX 3€pHAa Ta COHSALIHMKOBOI omii 13
yacTkoro moHag 10 % wmixkHApOIHOI TOPTIBIIL.
V¥ 2023 p. excriopToBaHo 16,1 MIH T NIIEHHII
10 65 kpain, 26,2 MIIH T KyKypya3u 10 80 kpain
1 5,7 mnH T consaurHUKoBO1 oiii mo 130 kpain
cBity [1, 10].

BucHOBKHM Ta mnepcneKTHBH. YIIPOAOBK
20052025 pokiB arpornpoOMHUCIOBUNA KOMILIEKC
VYKkpaiHM 3arajoM JE€MOHCTPY€ CTaOUIBHICTb
1 TO3UTHBHY JUHAMIKY:

BUPOIIyBaHHA Ta 30ip 3a BciMa rpynamu
CUIBCBKOTOCIIOAAPCHKUX KYJIBTYp 3a70BOJIbHSI-
I0Th TIOTPEOU BHYTPIIIHBOTO PUHKY;

MOCIBHA IUIOLIA CUILCHKOTOCTIOAAPCHKUX
KyJIbTyp B VYKpaiHi (30Kpema, KapToILIi, OBOue-
BUX KYJIBTYp, HACa/KeHb IUIOJOBUX Ta SATIHUX
KyJbTyp) 3MeHImacs. [Ipore € TeHaeHLis Hapo-
IIyBaHHsS BUPOOHUIITBA OBOYIB 1 3a0e3MeYeHHs
HONUTY KpaiHH Ha IUI0J0BO-ST1/IHI KyJABTYpU;
3a0e3mneyeHHsl MOTped BHYTPIIIHHOTO
PUHKY y M’sci, M SICONPOAYKTaxX Ta SAHIAX
(3arajoM CHOXUBaHHS CBUHUHH, SJIOBUYMHU
Ta M’sica Tuli 3pocio 3 54,1 xr y 2022 p. no
54,7 xr Ha 1 ocoOy y 2023 p. [1]);

PO3BEICHHS NTHII B YKpaiHi 3a OCTaHHI
20 pokiB € HANOIIBIT CTA0ITHHIM.

[Tpore mpotsirom octanHix 20 pokiB criocTe-
piraeMo CTpiMKe 3MEHIIEHHS KUTbKOCTI BEITUKOT
poraroi xynoou: y 3 pasu y 2025 p. mopiBHSIHO
3 2005 poxoM. Maiixke y 2 pa3u 3MEHIIMIOCA
noroJiB’s oBelp Ta ki3 y 2025 p. mopiBHSHO
3 2005 poxoM. Buknukamu € «kaapoBUN roJI01»
1 mpoOeMu B €KCIOPTi CUTLCHKOTOCTIONAPCHKOT
MPOAYKIIii.
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ATponpoMHUCIOBUNA KOMILIEKC YKpaiHU Mpo-  YMX HiANPHEMCTBaX. BaroMuMu 3aaumaroTbes
JIEMOHCTPYBaB BHCOKY CTIHKICTh Ta aJalTHB-  €KOJOTri4HI mpobnemu. Ajpke dYepe3 00ioBi
HICTh IO pPU3MKIB BO€HHOTO yacy. IligBumienHs  aii Ta MiHyBaHHS TepHUTOpPii He BCi BUPOO-
epextuBHOcTi AIIK mpuBeno 10 3poCTaHHS  HUKU CLTBCHKOTOCIIONAPCHKOI MPOAYKIIT MOIIIH
iHTEepecy SIK cepej HalliOHAIBHHUX, TaK 1 cepell  BHKOPHCTOBYBATH OIS JJISl TOCIBY Y CXIJHHUX
3aKOpJOHHUX 1HBeCTOPiB. OCOONMBO MOKA30BUM  Ta MiBAEHHUX 0OnacTsax YKpaiHu, JesKi IUIOIIi
CTaJIO 3MiHEHHSI CTPYKTYPH MiJIPUEMCTB 3a iX  OyJIM HENPUAATHUMH JJISl BAKOPHCTAHHSI.
MaciTadamu. VY momrykax HUISXiB JUIsl TMiABUIIEHHS MPO-

Bonnowac BoeHHI [ii, 110 TPUBAaIOTh B YKpa-  AYKTUBHOCTI CLIBCBKOTOCIOJAPCHKI TOCHOAAp-
ini yepe3 BiiiHy 3 Pociiicbkoto @Denepariiero, CcTBa BCE 4YacTillle MEPEXOASTh [0 CIHIBIpalli
CTIIPUYMHWIN 3HAYHE MOTIpIIEHHS MPOJOBOJIBUOI B paMKax KOOmNepamiiHUX 00’ €IHaHb, yIpoBa-
Oesneku. Ile oOymoBIeHO, 30KpeMa, 3pyHHOBA-  JUKYIOTh CyYacHiI TEXHOJOTII Ta PO3LIMPIOIOTH
HOIO 1H(PACTPYKTYypOIO, PO3PHUBOM JIOTICTMY-  IUIOIII CBOIX 3€MENIbHUX YTifb. 3pOCTa€ 1 Kijb-
HUX JIQHIFOTIiB, TIOIIKO/DKEHHSM TOCIONApCTB  KICTh PEJIOKOBAaHUX  CLIBCHKOTOCIOAAPCHKUX
1 BUpOOHHWYMX MOTYXHOCTEH, nediuuToM Tpy-  HiAnpueMmcTB. [IpiopuTeTHUM 3aBHaHHSM 3aJH-
JOBUX PECYpCiB, a TaKOX 3HIDKCHHSM OOCATIB  INAETHCS BiJHOBICHHS arpoOBHPOOHMITBA Ha
BUPOOHMIITBA Xap4yoBOi MPOAYKIII HA MPALO0-  JEOKYHNOBaHUX TEPUTOPISX.
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Cmammsa ananizye neoOXiOHiCMb CMpameziyHo20 NepeopieHmy8anHs MypUCmuyHo2o puHKy 3axapnammsi
3 HEKOHMPOILOBAHOLO MACOBO20 HA HiUesUll (AIbMEPHAMUBHULL) Mypusm. AKMyanbHiCmb 00CHiONCEHHS 3yMOGILEHA
nompeOow 8 NOWLYKY WIAXIE CMAL020 PO3GUMKY mypusmy 3axapnamms, wjo Odcmb MONCIUBICb 8 YMOBAX
BIOHOBIEHHs MA €8pOiHMezpayii 3abe3neyumu 00820CMPOKOBULL OALAHC MIXHC eKOHOMIUHOK 8U200010, COYIATbHOI
Cnpaeednugicmo ma 30epexceHHsImM KyIbmypHUX I npupoOHux pecypcie peciony. Mema pobomu: po3podoumu
iHme2posany cmpameziuny MoOelb CMAL020 PO3GUMKY MYypusmy 3axapnamms, CApAMO8aHy Ha 3abe3nedeHHs
hinancoeoi cmitikocmi Hiute6o2o NPOOYKmMy uepe3 KOONepayilno MAaiux eUpoOHUKI@ mda NpPeeeHmMusHUll 3aXUC
JIOKANIbHO20 eKOHOMIYHO20 Ul KYIbIYpHOo20 Kanimaiy. Memooonozia ipyHmyemscsa Ha meopemuKo-KOHYenmyaibHoOMy
nioxooi i3 3aCMOCYBAHHAM MemoOi6 NOPIGHAHHS, NPOEKMYBANHS, KOHYENMydalbHO20 Mda CUCMEMHO20 AHATI3Y.
Pezynomamu podomu: susnaueno, wo 8 pe2ioni 00YinbHO po36USaMU HieaUll Mypusm, 3anponoHo8aHo MpupieHesy
iepapxiuno cmpykmyposamy Mooens Cmanozo PO36UMKY HIUEeB020 MYPU3MY, AKA OACHb MONCIUBICING 3AKAPNAMmIO
MAKCUMATOHO eheKMUBHO SUKOPUCTNAMY HAAGHULL TOKATbHUL eKOHOMIYHUL T KYIbMYyPHULL Kaniman ma YHUKHymu
Odezpadayii  asmenmuunocmi. Modenv mac mpu 63aEMON08 ’I3aHi  pisHi (yHOAMEHMANbHUL, NPOOYKMOBUL
i cmpameziunuil), KodceH 3 AKUX nepeodavac npogedeHts psaody 3axodis. OyHOAMEHMANIbHUL PIGeHb CNOCYEMbCS
EKOHOMIUHO20 3aXUCHLY, HOPMAMUBHO20 KOHMPOIIO Md COYIANbHOI CNPasedIusocmi, npoOYKmMoGull 3a0e3newyemscs
KAACMepu3ayicio 3 Memow po3poOKu CHIIbHO20 NPOOYKMY ma OpeHOy8aHHAM, cmpame2iuHuil nepeodauae
BNPOBAOINCEHHS MEXAHIZMIB YAPAGIIHHA CINAL0N 0eCMUHAYIEID, MOHIMOPUHe Ma IHeecuyii 8 HABYAHHS MICYeB020
Hacenenna. Ilpakmuune 3nauenHA: pe3yivmamu 00CHiONCEHHA MONCYMb OYMU GUKOPUCTIAHT OP2AHAMU MICYeB020
Camospa0y8anHa ma cyo eEKmamu mypucmuiHo2o OizHecy Ha emani po3poOKU CMpame2iyHo20 NIAHY PO3GUMKY
mypucmuynoi decmunayii yu gopmysanns Kiacmepd. 3pobieHo 6UCHOBOK, W0 MAUOYMHE peciony Nos s3ane
cymo 3i cmanum Hiwesum mypusmom. B ymosax 60€Hno2o0 cmamy ma 8i0CYmMHOCHI 0emani3o8aHux 2any3eeux
CMaHOapmis ynpoeaoxtceHHs Mooeli CMaio2o po3GUMKY HIue8o20 mypusmy O0ACmb MONCIUGICMb 3akapnammio,
BUKOPUCIOBYIOYU 00CI0 THWUX MYPUCIUYHUX Pe2iOHI8, YHUKHYMU MUN08UX NOMUTIOK MACO8I3ayii, 2apanmysamu
OMPUMAHHS, EKOHOMIUHUX 8U200 MICYEBUMU CPOMAOAMU.

Kniwouosi cnosa: Hiwesuii mypusm, pusuxu Hiulego2co mypusmy, aemMeHmudHicms, Macogizayis, eKoHOMiuHull
GUMIK, cmaiicmy, Hiuesull Mypusm 3akapnamms, MoOeib CIani020 PO3GUMK) MypUsMy.
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The article analyzes the necessity of strategic reorientation of the Zakarpattia tourism market, shifting from
uncontrolled mass tourism towards niche (alternative) tourism models. The relevance of the study is driven
by the need to find pathways for sustainable tourism development in Zakarpattia, which will allow the region,
amid recovery and European integration, to ensure a long-term balance between economic benefit, social equity,
and the preservation of cultural and natural resources. Purpose: To develop an integrated strategic model for
sustainable tourism development in Zakarpattia, aimed at ensuring the financial stability of the niche product
through cooperation among small producers and the preventive protection of local economic and cultural capital.
Methodology: The methodology is based on a theoretical and conceptual approach, employing methods of comparison,
projection, conceptual, and systemic analysis. Results: A three-tiered, hierarchically structured Model of sustainable
tourism development is proposed. This model will enable Zakarpattia to maximize the effective utilization of its
existing local economic and cultural capital and avoid the degradation of authenticity. The Model comprises three
interconnected levels: the Fundamental, the Product, and the Strategic levels, each prescribing a range of measures.
The Fundamental level includes economic protection, normative control, and social justice (equity). The Product
level is ensured by clusterization aimed at the development of a joint product and branding. The Strategic level
provides for the implementation of mechanisms for sustainable destination management, monitoring, and investment
in local population training. Practical implications: The study s results can be used by local self-government bodies
and tourism businesses during the development of a strategic plan for a tourism destination or the formation
of a cluster. It is concluded that the region s future is exclusively linked to sustainable niche tourism. Amidst martial
law and the absence of detailed industry standards, the implementation of the Sustainable Tourism Development
Model will allow Zakarpattia, by leveraging the experience of other tourism regions, to avoid typical massification
errors and guarantee economic benefits for local communities.

Keywords: niche tourism, niche tourism risks, authenticity, massification, economic leakage, sustainability,
Zakarpattia niche tourism, sustainable tourism development model.

IlocranoBka mnpodaemu. CydacHuid cBi- OnokiB (sx-ot IlleHrenceka yroma), crpare-
TOBUH TYPUCTHUHUI PHUHOK NEPEKHMBAE JIOKO-  TIYHHX AJbSHCIB Ta 1HIIMX (DAaKTOpIB, SKI Jaiu
piHHY TpaHCchOpMalLlilo, KIIOYOBOIO O3HAKOID  MOXJIMBICTH JOCATTH €KOHOMIi Ha MacmTadi
K01 € BiAXiA BiX mapaaurMu (OPAMCTCHKOTO  HABITh 3a (pparmeHTanii MappyTiB.

MAacOBOI0 TYpU3MY Ha KOPUCTb THYYKOI CIie- B ymoBax 1mi€i m1o6aneHOI TEHACHIIIT,
miamizamii Ta anpTepHAaTUBHUX (OpPM MOAOPO- @ TaKoXK HEOOXiTHOCTI E€KOHOMIYHOTO BiJIHOB-
xeit [1, 2]. Lle#t 3cyB 3yMOBJICHHI 3MIHOIO CITO-  JICHHSI YKpaiHU O0COOJIMBOI aKTyalbHOCTI HaOy-
KUBUMX MOTHBIB: 3HAa4HAa KUTBKICTh CyYyaCHUX  Ba€ JIOCII/DKEHHS TOTEHIIANy PETiOHIB, sIKi 3a
TYPHCTIB HE IIYKAIOTh CTAHJAPTH30BAHUX MAKe-  BIACYTHOCTI 3HAYHHMX IHBECTHIIIH, 110 MOTPiOHI
TiB, @ MParHyTh aBTEHTUYHOCTI, YHIKAQJIbHOTO  JJIsi CTBOPEHHS KYpOpPTIB MacoOBOTO TYpPHU3MY,
JIOCBiJly y4acTi Ta IMHOOKOTO 3aHYPEHHS B MiC-  MOXYTb CTaTH HEHTPAMH HIIIIEBOTO PO3BHTKY.

LEBY KyJbTYpY; IMOSBOI0 HOBHX KOMYHiKalliii- 3akapnarTs 3aBASKH CBOEMY YHIKAJIbHOMY
Hux Ta iHpopmamiitaux texaonoriii (CRS, GPS  reorpadiuHoMy TOJI0KEHHIO, 0araTtoKylIbTyp-
Ta 1H.); CTBOPCHHSIM €KOHOMIUHUX 1 MOMITHYHUX  HIA cmagmmuHi  (eTHOrpadis, BUHOPOOCTBO,
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racTPOHOMIsl) Ta HAABHOCTI I[IHHUX MPHUPOTHUX
pecypciB (TepMalibHi JKepena, TipchbKi MacHBH,
MiHEpaJli) € iealbHUM PErioHOM, J€ HillleBUi
TYpPU3M MOXE CTAaTH HE JIUILEe 3ac000M JHBeEp-
cudikaii EeKOHOMIKH, ale W CTpaTerivyHolo
MOJIEJUTIO CTAJIOr0 PO3BUTKY.

Hapasi 3akapnarts, sk OAMH 13 HaWOLIbII
0e3MeYyHuX PETIOHIB  KpaiHW, JEMOHCTPYE
MOXKBABJIEHHS TypuU3My. 3a TpU KBapTaiu
2025 poky no0 MicleBuX OrOMKeTiB 3akaprar-
chKoi obmacti crutaueHo 21 muH 170 THC. rpH
TypucTU4HOro 300py, mo Ha 40 % Ouiblue,
HDK 3a a”anoriunuii mepion 2024 poky [3].
[Ipote BapTO 3ayBa)KUTH, IO AaJbTEPHATUB-
HUW (HIIEBUH) TypusM, Ha OYMKY pAdy
3apyOiKHMX HAyKOBIB, sKk-oT A. ®apmaxi
(A. Farmaki), I1. Ciarx (P. Singh), B. Xaccan
(V. Hassan) [4, 5], I. Pivapac (G. Richards)
[6], M. HoBotHa (M. Novotnd), I Ky6iukoBa
(H. Kubigkova), M. Kyrn (J. Kunc) [7] Ta iH.,
HE € 32 BU3HAYECHHSAM OLIBII CTAJIUM, HIK Maco-
BUH, 1 HeNpaBWIbHE YIPABIiHHSI HHUM MOXe
3pOoOUTH MOro MIKIAIUBUM SIK IS OKPEMOi Jiec-
TUHAIII1, TaK 1 17151 pETiOHY 3arajioM.

CBITOBMI TYpUCTHUHUI pPHHOK YXe Mae
BUMAQJKH  «MacoBizallii»  aJbTepPHATHBHOIO
TYpHU3MY, KOJM BiJl HOTro PO3BUTKY BUIPAIOTh
MepeBaKHO O13HECMEHH 3-3a MEXK PETiOHY, TOII
SIK MICII€B1 XKHTENl CIIauy0Th OUIBITY YacCTUHY
BUTPAT 4epe3 MOTIPLIeHHS CTaHy HAaBKOJMIL-
HBOTO CEepelOBHUIIa Ta BTPATy 3ac0o0iB A0 iCHY-
BaHHA [1, c. 66]. Macogizayis po3rianaeTbes
HaMHM SIK TpPOLEC HEKOHTPOJIbOBAHOIO 3poOC-
TaHHs HIIIEBOTO TYPHU3MY, 11O MPU3BOIUTH 10
nerpajaiii aBTeHTHYHOCTI.

Tomy, mo6 1 Hapmami, micas 3aBepIICHHS
BIMHM Ta MOCJIA0JCHHS YMOB MEpPETHHY KOp-
JIOHY JUIl OKpEeMHUX KaTeropii rpoMaisH, He
BTPAaTUTU TYPHUCTIB 1 3abe3meunTH OakaHi
pe3yabTaTé (HAMOBHEHHS MiICLIEBUX OIOKETIB,
3MEHIIIEHHSI perioHajgbHOI HEPIBHOCTi, CTBO-
peHHS HOBHX pOOOUMX MICIh, 30epeKeHHS
€THOKYJIBTYPHOTO Ta NPUPOJHOrO MOTEHIIATY
Ta iH.), TOTPIOHO BXKE Ha LIbOMY eTami moadaru
PO pO3pOOKY CTPATETriYyHOIro IUIaHy CTaJIo0ro
PO3BHUTKY Typu3My 3aKapnarts.

AHai3 OCTaHHIX HAYKOBHX /OCJiIKeHb
i myOaikauniii miaTBepIKy€e CTpaTeriyHUil 3CyB
100aIbHOI TYPUCTUYHOT MapaJurMy BiJl Maco-
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BOTO TypuU3My JO albTePHATUBHUX Ta Hille-
BUX Mojenei. 3apyOikHi HaykoBui I. Erpemn
(I. Egresi) [1, 8], K. bynarxec (C. Bunghez) [2],
A. ®apmaxki (A. Farmaki), I1. Ciarx (P. Singh),
B. Xaccan (V. Hassan) [4, 5], I. Piuapac
(G. Richards) [6], M. PoGincon (M. Robinson),
M. Hosemni, (M. Novelli) [9] Ta iHmi o6rpyH-
TOBYIOTh PO3BUTOK HIlI SIK aHTUTE3y HEIO0JiKaM
MacoOBOTO TypU3MY (BKJIIOUHO 3 OBEPTYpPHU3MOM)
1 TIOB’A3YyI0Th HOTO 31 CTaNICTIO, EKOHOMIYHOIO
BUTO/IOK0 BIiJ 3aJTy4eHHs MICIIEBUX TpoMas,
dbopMyBaHHSIM MKy JECTHHAII, MPOCYBaH-
HSM 1HHOBALIMHUX TPOIYKTIB, a TaKoXK 30e-
PEKEHHSIM KYNBTYPHOI 1I€HTUYHOCTI i aBTEH-
TuyHOCTI. KinbkicTh myOmikamiii 1momo pi3Hux
ACTMEKTIB PO3BHUTKY HIMIEBUX BUIIB TYypHU3MY
(30KpeMa, METUYHOTO, BEITHEC, EKOJIOTiYHOTrO,
CLIBCHKOTO) 3HAYHO 3pOCHa TMIcCls MOUIUPEHHS
maggemii  COVID-19, xoua caMe DOHATTSA
«HIIIEBl BHUIU TYypHU3MY» 3aJUIIAETHCS HEIO-
CTaTHHO JOCIIKEHUM Ta (PparMEeHTOBAHHM.

Bonnouac BITYM3HSHI TYypPU3MOJIOTH
(O. Mixo, C. JliroBka-Jlemenina [10],
JI. Mensko, I'. YBapona [11]) Takox MoB’sI3y10Th
MOBOEHHE MaWOyTHE TYPUCTHYHOTO PHHKY
VYkpaiHu CyTO 3 pO3BUTKOM HIIIEBUX BH/IIB
MOJIOpOXKeH, 1 3akapmarTd HE € BHUHATKOM.
Yyenumu Oyno MOCHITKEHO NUISXU aKTHBi3a-
[ii perioHaJbHOTO TYpPHU3MY Yepe3 PO3BHTOK
HIIIEBUX HAMpsMIB, 30KpeMa TracTPOHOMIYHOTO
(I. Tons, H. boiiko, M. Buconbka, M. Ilacka,
O. Hamp Ta iH.), kBiTKOBoro (H. T'abuak,),
3amkoBoro (C. Komecnuk, I. Mamrika), exo-
noriynoro (H. Tabuax, JI. Jlyb6ic, A. Menb-
Huk, H. Ywup), mozmieBoro / ¢ecTtuBanbHOro
(H. ITanskis, JI. KoBannchbka, Y. Xanac), peni-
riinoro (A. Tosr), ciascekoro (E. Illom),
erHorpadiunoro (M. Topmoi) Ta inmmx. Bymo
MPEICTABICHO Y3arajibHIOIOUM aHali3 €KOHO-
MIYHHX, COIlaJbHUX, €KOJIOTIYHUX Ta OpraHiza-
IHHUX BUKJIMKIB, 10 XapaKTepHI IS HILIEBOTO
TypusMy periony [12].

YTiM, jKOOHE 3 TpOaHaNI30BaHUX JOCIHI-
JOKeHb HE MICTHTh BU3HAUEHUX CTpaTerii, 3/1aT-
HUX yOE3MeYuTH HillleBl CETMEHTH TYypUCTHY-
HOTO pUHKY 3akapnarTs Bix TpaHcopmarii
B JCCTPYKTUBHUN MACOBUHN TypH3M 1, SIK HACIHI-
JOK, Jerpajamii aBTeHTHYHOCTI JOKaIbHOTO

HPOIYKTY.
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Merta gocaimkeHHs1 — PO3pOOUTH IHTETPO-
BaHy CTpaTEriyHy MOJENIb CTaJloTO PO3BUTKY
Typu3My 3akapnarTs, CHpsSMOBaHy Ha 3a0e3-
nedeHHs: (PiHaHCOBOi CTIMKOCTI HIIIEBOTO IPO-
OYKTy dYepe3 KOOIepalilo MajJuxX BUPOOHHKIB
1 IPEBEHTUBHUHN 3aXMCT JIOKAIBHOTO €KOHOMIY-
HOTO Ta KyJbTYpHOT'O KarliTay.

Buxkiaax ocCHOBHOro marepiajay gocCJi-
nKeHHs. Macosuii mypusm, ik Gopma TypHU3My,
10 XapaKTePU3YETbCS 3ayUYEHHSIM IIUPOKUX
BEPCTB HACEJIeHHS, BEIMKOI KITbKOCTI TypHUCTIB
y TYPUCTCBKY AiSUIbHICTD SIK HACHIZOK IeMOKpa-
TU3alii 1 pO3MIMPEHHS TYPUCTCHKOTO pyXy [13],
PO3BHHYBCS B 3aXIJHUX CyCcHiIbCTBax 3 1950-x
POKiB, y Tepiofl MOTYKHOTO €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHs, 110 CYNPOBOIXKYBaBCS MOJEpHi3a-
1i€ero Ta nidepanizaiiero TPaHCIOPTHHUX 3aC00iB,
30arayeHHsIM 1HAYCTpialli30BaHUX CYCHIIbCTB,
COLIIaJIbHUM TPOTPECOM 1 CKOPOYEHHSIM POOO-
qoro yacy. YTim, 3 1980-x pokiB y cBITi BiaOy-
J0Cs KUIbKA 3MiH, SKI IPOKJIAIH X 10 3poc-
TaHHs aJIbTEPHATUBHOTO TYPHU3MY.

[MapagurmanbHuii  3cyB Yy  TYpUCTHUHIN
raiy3i OyB 3yMOBIEHUH 3MiHaMU B TMOMHUTI Ha
MOJIOPOXKi, SIKI BUMaraiu Oinbll caMOOYTHIX,
MEePCOHATI30BAHUX Ta YHIKAIBHUX MPOAYKTIB
[8]. s TenaeHiis, opieHTOBaHa Ha BYy3bKOCIIE-
miajgizoBaHl ayguTopii, oOyMOBHIIa CEerMEeHTa-
1[iF0 PUHKY Ta (POPMYBaHHS KOHIIETITY «HIIIa.

Hapa3si Tepmin «HiIeBUil Typu3M» BUKOPHC-
TOBYETbHCS SIK 301pHE MOHATTS (IapacoibKa), sKe
03HAYa€ CyKyMHICTh GOPM 1 BUAIB TypU3MYy, 11O,
IPYHTYIOUHCh Ha OCOOJIMBOCTAX TYPUCTUYHUX
JeCTUHAIIN Ta crenuiyHIX MoTpedax CHOXKH-
BauiB, (POPMYIOTb OKPEMHI CErMEHT TypUCTHY-
HOTO PUHKY (HIlIy), TOCTAaTHIA NIJIsi CTBOPEHHS
yHiKanbHOTO Typrpoaykty [10, 11, 14].

HimeBuii Typu3sm, y 4OMy MM ITOTOIKYEMOCS
3 M. PobGincon (M. Robinson), M. Hosemni,
(M. Novelli) [9], He Mae )XOpCTKHUX MpaBUI a00
YHIBEpCAJIbHUX KPHUTEPIiB JUIsl CBOTO BHU3HA-
4yeHHs. TypUCTUYHMH PUHOK JOCUTH TUHAMIiy-
HUH 1 XapaKTepU3y€eThCs BUCOKOIO MiHIUBICTIO:
MIKpOHiIlIa 13 YacoM MOXKe MacuITadyBaTucs
JI0 MakKpoHIINl Ta CTaTH OKPEMHM HaIpsSIMOM
a0o, HaBMaKW, 3HUKHYTH; IPOINOHYBAaTH SK
OJIMH, TaK 1 JEKUIbKa TYPHPOAYKTIB, (YHKIIi-
OHYIOUH SIK CAaMOCTIHHUI MPOAYKT abo sK yac-
THUHA OLJIBIIOTO CETMEHTA TYPUCTUYHOIO PUHKY.
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IIpy npomMy TOW CaMHMil BHUI TYpU3MY MOXKE
(GYHKIIIOHYBaTH SIK MaKpOHillla Ha OJHIN Tepu-
TOpil Ta sIK MIKpPOHIIIAa — Ha 1HIIIH. 3pocTaHH
nonuty, AudepeHmianis Ta IuBepcH]iKaIis
NPOMO3ULIT CHPUSAIOTH HECKIHUEHHOMY Jpo-
OJICHHIO Hilll, 1[0 KOPEJIOE 3 MPUHIUIIOM <«JIOB-
roro xBocta» K. Angepcona (The Longer Tail,
Chris Anderson). L{e mpu3Besno 10 MeBHOT «po3-
MUTOCTI» 3HAUEHHS TepMiHa [5].

dopMyBaHHSA TYpPUCTHYHHUX HIlll MOXeE BiJ-
OyBaTHuCs 3a TPbOMa OCHOBHUMH IIIJISIXaMH: Opi-
€HTAIIIS] HA TIOMHUT («38€pX)y 6HU3») — BUSIBICHHS
Ta 3aJOBOJICHHS HE3a/J0BOJICHUX OUiKyBaHb
KIIEHTIB; Ha pecypc («3Huzy ezopy») — dop-
MYyBaHHsI TPOMO3UIli Ha OCHOBI YHIKaJIbHHX
pecypciB JecTHHAIlii; CTBOPEHHs YHIKalbHOTO
TYPHPOIYKTY, I[0 HE Ma€ aHaJOTiB HAa PUHKY
1 JI0 CIOXHBaHHS $IKOTO IIJIbOBY ayIHUTOPIIO
NoTPiOHO JOAATKOBO MiATOTYBATH, IO MOXKHA
pO3MIIAATH SIK CTPATETII0  OAKUMHO20 OKe-
any (pospobnena B. Y. Kimom (W. C. Kim)
ta P. MoGopH (R. Mauborn)).

[TpuHanexHICTb TMEBHOTO BHIY TypU3MY
JI0 HINIEBUX BU3HAYA€THCS 3ICTABIEHHSAM HOro
OCHOBHUX O3HAaK 13 XapakTepHUMH pHUCAMH
HIIIEBUX BHUMIIB Typu3My: ocoOnuBa (CHeru-
¢diyHa, HECTaHAApTHA, caMOOYTHS) MeTa TMOJ0-
pPOX1; HEYUCIEHHICTh TYpPUCTHYHOI TPyHH UM
IHINBIAYaTbHUHN TypHU3M; HEBEIHUKa (0OOMexXeHa)
[[7TbOBA AyIUTOPIs MOTSHIIIHHUX TYpPHUCTIB; 0CO-
OnmuBa poNb BpaXKeHb BiJ MOJAOPOXKi; HU3BKUN
piBeHb CTaHJApTU3alii HIMIEBUX TYPUCTHYHUX
MPOAYKTIB; MOXKIIMBICTh HaJaHHS MEPCOHi(iKO-
BAaHOTO TYPUCTUYHOIO OOCITyroByBaHHS; 3a0e3-
MEUEHHsI CTaJOCTi; MIATPUMKA, 3alliKaBJICHICTh
MICIIEBUX MEUIKAHI[IB; OUIBLIICT MPUOYTKY
3aIIMIIaeThes B MiclieBoMy OrokeTi [14, c. 23].
I Piuapnc (G. Richards) B3arami mnpomnonye
BUJUTSITY PUHKOBI Hillll JIUIIE 32 YMOBHU ICHY-
BaHHS COIIAJIbHUX PUTYaIliB B3aEMOII, 110 OXO-
TUTIOIOTH SIK CIIOKUBAYiB, TaK 1 BUPOOHUKIB [6].

HesBaxkartoun Ha Oe3mnepeyuHi nmepeBaru Hile-
BUX BUIB TypU3MYy, BiH HE MOXE YCYHYTH a0o
3aMiHUTH MacoBuil TypusMm [1, 8], 6a Oimbiue,
Ma€ 1Ty HU3KY crenudiuHux mpobnem (pusu-
KiB), cepen sIKuX — oOMexeH1 pecypcH, (par-
MEHTAIlis MPOMOo3uIlii, HemoCKoHana iH(pa-
CTPYKTypa, BIJCYTHICTh YITKOTO OpeHIyBaHHS
too. O4yeBUIHO, 10 Ui 3a0e3MeUYeHHs CTii-
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KOCTI ¥ e(eKTHBHOCTI HIIIEBOTO TYypHU3MY
MoTpiOHa po3poOKa CTPATETivyHOTO IJIaHy PO3-
BUTKY Typu3My, A€ OyIyTb BpaxoBaHi 3arposu
«BUTOKY» KamiTady N pyiHHyBaHHsS aBTEHTHY-
HOCTI Ta 3alPONOHOBAHI 3aXOIH, IO JaTh
3MOry TEpeTBOPUTU pO3’€AHAHI IMPOMO3MLIL
MaJuX IpOBaiiiepiB Ha €IWHUM, KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOKHHM MTPOTYKT.

3akapnarTs BOJIOJE YHIKaJIbHUM 1 Oararo-
PIBHEBUM HIIlIEBUM MOTEHINIANIOM, IO A€ MOXK-
TUBICTh HOMY €(GEeKTUBHO MO3UI[IOHYBATHCS
Ha PUHKY aJbT€pPHATHUBHOIO Typu3Mmy. OCHOBY
[[LOTO TOTEHI[ialy CTAHOBUTH 0aTbHEOIOTTUHUN
TYpU3M 3aBASIKM HAsBHOCTI I[IHHUX MiHEpalb-
HUX BOJA 1 PO3BUHEHIN CaHATOPHO-KYPOPTHIi
iH(ppacTpykTypi. He MeHII BaroMuMm € moOTeH-
1iaJl racTPOHOMIYHOTO Ta BHMHHOTO TYPHU3MY,
1110 0a3yeThCsl HA TPAJULISIX MAJIMX, JOKAJIbHUX
BUPOOHUKIB, SIKI MPOMOHYIOTH AaBTEHTUYHUI
JIOCBiJ, OPIEHTOBAHUI Ha SIKICTh, & HE HA Maco-
BicTh. lleil pecypc OpraHiuHO JIOMOBHIOETHCS
0araToro CraaIIMHOI0 eTHOTpadivHOro Ta TpaH-
CKOPJIOHHOTO TYpH3MY, 3YMOBJIEHOIO KYJIBTYp-
HUM PO3MAITTSIM PETiOHy Ta Horo po3rairyBaH-
HSIM Ha NEPeTHHI €BPONEHCHKUX KOP/OHIB.

Ha sxanb, GasnbHeosoriunuil Typusm y 3akap-
MaTTi BKE Mae BUPAKEHI O3HAKM MacoBizaiii
B OKpPEMHMX CErMEHTaX, 30KpeMa Ha KIJI04o-
BUX TepMalbHUX KomIuiekcax («KocuHow,
«KaitBoponok», VYCb «3akapnarrsa»). Lle
MPOSIBIISIETHCSL Y BHUCOKIM KOHIEHTpamii Bif-
BilyBauiB (0COONMBO y BUXiAHI [H1), (YHK-
L[IOHYBaHHI 3a CTaHJAPTU30BAHOI MOJEILIIO
MIaCUBHOI'O CHOXXMBaHHS (KyMaHHS) Ta XaOTHY-
Hili 3a0yIOB1 TEpUTOPId TOONM3Y LHUX KOMII-
JIEKCIB, 1110 MPU3BOAUTH JIO0 €KOJOTIYHOTO TUCKY
I HaBaHTa)XEHHS Ha MICIEBy KOMYHAJIbHY
1H(PaCTPYKTYDY.

JlocikeHHsl MPUXWIBHUKIB €HOTacTPOHO-
MIYHOTO TYpU3MY CBIIYUTH, IO JIHIIE BiTHOCHO
HEBEJIMKUN BIJICOTOK 3 HUX € «BIAJAHUMWY,
TOOTO 3aIliKaBICHUMU JIHMIIE y BHHI YU TacTpo-
Howmii [15]. Ha 3akapmnarTti Takok Hi BUHHUH, Hi
TacCTPOHOMIYHHM TypHU3M HE ICHYIOTH SIK OKpeMi
HIIIEBl TMPOAYKTH, BOHM € YAaCTUHOK UIMp-
1I0TO, IMi3HABAJLHOTO (HABITH HE CLIBLCHKOTO),
Typusmy. [loniGHa cutyarist ckianacs 3 iHIIMMHU
BUJIAMU TypU3MY: €THOTpadidyHUM, PENiriiiHuM,
TPAHCKOPJIOHHUM Ta MOJIEBUM.
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@dopMyBaHHS ~ YHIKQJIBHOTO  TYpPHPOIYKTY
3akapnarTsi OOMEXY€TbCSl HAsABHOK KOHKY-
peHIiero Mk BUpoOHMKamu. HimeBi mocmyru
TPaIMLIAHO HAJAOTHCS MaJUMH CiIMEHHHMHU
HiANpUeMCTBAMH (BUHHI MiABaNu, caaulu), siKi
30cepeIKeH] Ha MPUBaOIMBOCTI BIACHOT MTPOIIO-
3WIi 1 HEe 3AaTHI cPOPMYBATH €IUHUIA, KOHKY-
PEHTHUI NpPOAYKT. 3HaYHA YaCTHHA BUPOOHHUKIB
He 00i3HaHa 3 NMPHHIUIIAMH CTaJOr0 PO3BHUTKY
abo X ITHOpYy€E iX, OCKIIBKU KOPOTKOCTPOKOBI
IHAMBIAyadbHI BUTOMIHU, [0 BUHUKAIOTH YHACIHI-
JOK eKCIUTyaTallil CHiIbHUX pecypciB, OimbIii,
HIXK TOTEHILIHHI BTpaTH, SKI MOXYTb BHHUK-
HYTH B JIOBTOCTPOKOBIi IEpCHEKTHBI dYepes
HAJMIpHY €KCILTyaTaIlio IIUX PECYPCiB.

binpiricT MmigAOPUEMIIB PETiOHY MaloTh
oOMexeHi (piHAHCOBI Ta JIOACHKI pecypcu Ams
€(eKTUBHOTO MapKETHHTY, HE MalOTh JOCBiIY
poboTn 3 TypomeparopamMu aboO HE MOXKYTh
3a0e3neynT HeoOXigHuil obcsr mocmyr. Ode-
BUJHO, 1[0 iM MOTpiOHO 00’€mHYyBaTHcs, aie
3a0€3MeYnTH CHIBOpAII0 MK 3alliKaBICHUMHU
CTOpPOHAMH, SK TIOKa3aB JOCBiJ CTBOPEHHS
«/loporu BuHa Ta cMaky 3akapraTTs», Ha Mpak-
THIIi JOCUTB CKIIA/IHO.

AKTyaJlbHUM 3QJIMIIAETBCS TUTAHHS SKOCTI
TYPUCTHYHUX Mociyr. Himresi Typucty 3a3Buyait
BUTPAYalOTh OlNbIIe 1 MAlOTh BHILI OYIKYBaHHS
010 IHAMBiAyami3aiii Ta piBHI KoM(OpTY.
Hapa3i geramizoBani Jep:kaBHI CTaHIapTU Bif-
CYTHI, @ BCTQHOBUTH €JIWHI CTaHAAPTH SKOCTI
00CITyTOBYBaHHs, JIOTICTUKH Ta TITi€HU IS Hillle-
BOTO IMPOAYKTY BaXKKO 4epe3 (hparMeHTarlito mpo-
MO3HUIIIT Ta 3aJIeKHICTh B/l 6ararboX po3’€JHaHUX
Manux mignpuemMcTB. OKpemi JIOKallbHI BUPOO-
HHUKU JIO3BOJITIOTH COOI TIpOJaBaTH HEaBTCH-
TUYH1, HEMICIIeBl TOBapu a00 IMITyBaTH TPaauIIiI,
00 OTpUMAaTH IIBHIKHN MPHUOYTOK, IO PyHHYE
iMIJDK periony. CyBeHIpHI KpaMHHLI [TEpEeTOBHEH]
KiT4eM (CTaHAApTU30BaHI CyBEHIpHW, IIO IMITY-
I0Th MICLIEBY CHAJIIMHY, 3aMIHIOIOUM SKICTh Ha
o0csr), 3aBe3eHnM 13 Kuraro.

[Ipuponno, mo Oyab-sike 3HMKEHHS SKOCTI
CIPUIMAETHCST K TIPSME TOPYLICHHS JIOBIpH
Ta MOXKE€ MPHU3BECTH J0 LIBHIKOI BTPATH JIOSIIb-
HOCTI TypucTiB. KpiMm Toro, Hima mnorpelye
0e3mepepBHOrO TMOIIYKYy HOBOTO, 1HHOBAIiN
Ta YHIKaJbHOCTI. SIKIIO TYpHpOmyKT 3aimiia-
€TBCSl CTaTHYHHMM, BiH IIBUJIKO BTpadyae IpHU-
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BaONUBICTh ISl CBO€ET IIbOBOT aynuTopii. Toxk
3aBJJaHHA TIOJIATa€ y BIIPOBAKEHHI CTPOrOro
KOHTPOJIIO SIKOCTI JIOKAJIBHOTO TYPUCTUYHOIO
NPONYKTY Ta PO3BUTKY LMX MIKPOHII JyIs
3a0e3MeyeH sl CTIHKOCTI PErioHy, 10 BHUMAarae
Nepexoqy BiJ XaOTHMYHOIO, (pparMeHTOBAHOIO
JI0 YITKO CTPYKTYpPOBAHOTO Ta CUCTEMHOIO pO3-
BUTKY. 3 OIVISAY HA 11€ MU NMPOIOHYEMO MOJIENb
CTaJIOr0 PO3BHUTKY HIlIEBOTO Typusmy (puc. 1).
PosmstaeMo 11 OUIBLI AETaAJIBHO.

Po3Butok TypusMy, a 0COOJMBO HIIIEBUX
Horo BUIB, Ha HAlly AYMKY, MOTPiOHO MOYH-
HaTl 13 3axXUCTy Ta 30epeXeHHS KPUTHYHUX
HeMarepiadbHUX 1 (DIHAHCOBUX PECYpCiB, SKi
CTaHOBJIATh CYTHICTb NPOAYKTY («@DyHOamen-
ManbHUIL pieeHb: 3aN00ICAHHA PUSUKAMY).

[Ipobnema HiIEBOrO TypHU3MY, SIK IIOKa-
3y€ JIOCBiJl, YacTO TOJSATa€ HE y BIACYTHOCTI
MIOTIUTY, @ B HEKOHTPOJIbOBAHOMY YCIIIXY, SIKHUIi
LIBUJIKO MPU3BOAUTH JO CaMOpyHHYyBaHHS
pecypcy. ABTEHTUYHHUH TYpHIPOAYKT HE Mae
CEeHCy, SKIIO Horo (yHIaMEHT He 3aXMIIEHHUH
BiJl BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX JE€CTPYKTHBHHX
BIUIMBIB. /[0 HalOInbIIUX 3arpo3, SK MOKa3ye
NIPAKTUKA, HAJEKUThb EKOHOMIYHMH «BUTIKY,
KOJIM OlIbIlla YacTHHA JIOXOAY BHMBOIUTHCS
30BHIIIHIMU TypomnepaTtopamMu Yd iMIOpTe-

pamu, a He 3alMIIA€ThCA B MICIEBi TpoMaji.
Hapa3i me MoxkHa crocTepiraTd Ha MiANpH-
€MCTBAaX XapuyBaHHS DErioHy, J€ BiJTa€ThCS
nepeBara €BPOIEHCHKIM KyXHI Ta 3aBe3eHid
3 IHIIMX KpaiH / perioHiB mponykuii. ExoHo-
MIYHUTL 3aXucm MOXE TIOJNSTaTd y BCTaHOB-
JICHH] PeKOMEHIAIli{ II0A0 MiHIMalbHOI YaCTKH
JIOKaJbHUX 3aKymiBedb (Hanpukiag, MiH. 70 %),
0 JacTh MOXJIUBICTh CTUMYIIOBATH MiCIEBI
ceKkTopu ekoHoMiku ((hepmepcTBO, KpadToBe
BUPOOHUIITBO).

HactynmHuM pu3nKoM € BTpara aBTeHTHYHOCTI
NPOIYKTY, sIK 1e Oyno 3adikcoBaHO B 00’€KTax
KYJIBTYpHOI cHamiiuHu. [IpurummB  MacoBoro
TypHCTa CIHOHYKAa€ MICHEBUX BHUPOOHUKIB 3aMmi-
HIOBaTH SIKICTh Ha OOCST, MiAMPUEMCTBA TOP-
riBil 30UTBLINTH  ACOPTUMEHT  JeIIEBUX
cyBeHipiB 3 iMmiTariero kpadry. [Ilo6 mporo He
JOMTYCTUTH, TOTPIOHO BCTAHOBUTH HOPMAMUS-
Hutl konmpons (Ha KmTant «Peectpy aBreHTHY-
HUX TPOIYKTIB») Ta 3alpPOBATUTH OOMEKEHHS Ha
PO3MIIIIEHHA Ta MPOJAX CYBEHIPHOI MPOMYKIII,
sKa HE BIAMOBiJa€ KPUTEPisM MICIEBOi aBTEH-
TUYHOCTI, HA TEPUTOPIi KIIOUOBUX OO €KTIB
(TypuCTHYHI KOMITJIEKCH, ICTOPUYHI LIEHTPH).

Sx mokazye 3apyODKHUN JOCBiA, HaBiTh
y MOZEJSIX, OPIEHTOBAaHUX Ha IpPOMajy, MOXKYTh

JIroAchKMii KamiTal

MOHITOpPHHT

piBeHBb

Crpareriunuit

I

YrpaBiiHHS JECTHHALIEI0

I

BpennyBanus

Po3pobka cITinmbHOT0 MPOIYKTY

piBEHb

I

Knacrepusamis

I TlpoaykroBuit

CouianbHa CpaBeJIuBICTh

HopmatuBH#MIT KOHTPONB

ExoHOMIYHHIT 3aXUCT

dyH1IaMeHTaIbHUN
piBEHB

Puc. 1 Mogesb cTaJI0r0 po3BUTKY HillIeBOI'0 TYPU3MY

Jicepeno: pospoonero I Lykoro, 2025
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BUHUKHYTH BHYTPIIIHSI HEPIBHICTH 1 COIlialbHA
Harpyra, KOJ1 BUTOIU OTPUMYE JIMILIE HEBETHKA
Mmicuesa enita [16]. Bumora coyiansnoi cnpa-
geonueéocmi O3HAYAE, IO E€KOHOMIYHI BHTOOU
BiJl PO3BUTKY TYpU3MYy «IPOCOUYIOTHCS» [0
mupmux Bepets rpomaau: 30-50 % nepconany
TYPUCTHYHUX OO €KTIB MalOTh OyTH MeEIIKaH-
usmu OTT, 1 6axkano, o0 e Oyna He ce30HHA
HU3BKOOIUIauyBaHa  po0O0Ta;  BUKOPHUCTAHHS
YaCTMHU TYPUCTUYHOTO 300py nans (iHaHCy-
BaHHS MPOEKTIB, AKi MOKPAILYIOTh SIKICTh KUTTA
BCi€i TpoMaju; HaJaHHA MIKPOTPAHTIB MicIie-
BUM KHUTEISIM (0COOIMBO KIHKaM 1 MOJIO/)
Ha PO3BUTOK CIMEHHOTO TOCTHOBOTO Oi3HECY
(canubu, malicTep-KiacH 3 JIMJICHHs, KyJIiHapHI
TYpHU TOILO) AJS 3aJy4eHHS OUTBINOI KIJIBKOCTI
JIOMOTOCHOAAPCTB JI0 TYPUCTHYHOTO IPOLECY
Ta iH. BaxnuBo Bifpasy BU3HAYUTH MOTEHIINHI
pU3UKU (TpaaAMLIAHO BBAXKAETHCS, IO PO3BU-
BaTU TYPHU3M HECKJIAJHO, HEOPOro Ta HaJIpu-
OyTKOBO), BCTAHOBUTH CITIJIbHI MPaBUiia B3a€MO-
Iii Ta kpuTepii po3noainy Buroa aectuHarii. Le
3a0€e3Me4YnTh MiABUILEHHS JOSIBHOCTI TPOMaIN
JI0 TYPUCTUYHOTO PO3BUTKY, 3a00Iratodyu CoIli-
aMbHUM KOH(QIIKTaM 1 BiIYYKEHHIO MICIIEBOTO
HaceJIeHHs B1J BJIACHOTO pecypcy.

Takum 4yuHOM, MepIIUK PIBEHb € 3armoOik-
HUM Oap’epoM, KM Mae OyTH BCTaHOBIIECHHM
70 TIoYaTKy (hOpMyBaHHS 1 aKTUBHOIO MPOCY-
BaHHs, MO0 30eperTu WLiHHICTh Ta IIUTICHICTh
HIIIEBOTO TYPHPOIYKTY, HEepII HIXK MEePEXOTUTH
710 fioro KiacTepu3aliii Ta MOHITOPUHTY.

Hactynmaum kpokom € QopMyBaHHS €au-
HOTO KOHKYPEHTOCHPOMOXHOIO CTaJloro TypIl-
POAYKTY, TOMYy Iieii piB€Hb OTpPHMaB Ha3BYy
«IIpodykmoeuit  pieenv». lonoBHa  iioro
MeTa — Koormepalis IpiOHUX JOKaTbHUX BHUPOO-
HUKIB. LleHTpanpHUil MeXaHi3M MOJISrae y CTBO-
PEHHI CHeIiaNi30BaHUX KIIACTepiB, sIKi cTpare-
T1YHO TPaHC(HOPMYIOTH PO3PI3HEHY PETIOHATBHY
NPOMO3UIII0 Yy €IUHy cuctemy. JloTpuMaHHS
OCHOBHUX IPUHIIMITIB KJIACTEPOYTBOPEHHS: 1HTe-
TPaTUBHOCTI, CHUCTEMHOCTI, PeCypcOOpI€HTOBA-
HOCTI, couiamizamii Ta camoopranizamii [17] —
3a0e3Me4nTh EKOHOMIUHE 3pOCTaHHSI, CIPUATUME
PO3BUTKY 1H(GPACTPYKTYpH Ta (QOPMYBAHHIO
COLIITbHOTO KamiTally B JECTHHAISX. YCHIIIHI
KpPOKHM B I[bOMY HampsiMi Bke 3poOwiM BiBYapi,
BUHOPOOU Ta OpKOMIsAp1 3aKaprarts.
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Pospobxa  inmeeposanux — mypnpooykmis
(Hanpukjaza, BeJIHEC + KyJdiHapHUM Maiicrep-
KJIac) MoTpedye He JIMIIEe y4yacTi pi3HUX BUPOO-
HUKIB, ajie i1 pOKyCyBaHHS Ha aKTMBHIN y4acTi
KJIi€eHTa. BiH He NMOBMHEH 3aluIlaTHCS MAcHB-
HUM CIIOXKMBAa4eM, a TYpPHPOAYKT Mae OyTH
HACTIJIbKM THYUYKHM, 11100 3a0e3neuyBaTH 1HIU-
BifyanpHUN monuT. Takuil miAXia mMiJBUILYE
[IHHICTh MPOMO3HIIii, JOATBHICT TypHCTa
1 CTBOPIOE YITKY BIMIHHICTb BiJl CTaHAApTU30-
BAHOTO MacoBOTO Typu3My. PesynbraroMm 1bOro
erarnly Mae OyTH KOHCOMNAAlLis PpO3PI3HEHUX
BUPOOHUKIB, a 3aBJIJKU CTBOPEHHIO €IMHOTO
Openny (bpendysanms) — 3a0e3MEUEHHS YiTKOTO
MO3MIII0HYBaHHS IHTEIPOBAHOTO TYPIIPOAYKTY.

Ocrannit eran, «Cmpameziunuii pieeHs
(Monimopunz ma inmezpayis)», TMOKIVKaHUN
3a0€3MeYUTH JOBTOCTPOKOBY JKUTTE3ATHICTD
mozeni Ta ii ¢iHaHcOBY camopocTarHicTh. Ha
I[bOMY €Tarll BiI0yBa€eTbCs Mepexia Bifl 3aXHUCTY
pecypciB 1 CTBOPEHHS MPOAYKTY JI0 YIIPABIiHHS
AKicTIO Ta 1HBecTulismMu. KirouoBum ere-
MEHTOM € ¢hiHanco8uii Mexanizm — CTBOPEHHS
(GoHIYy pPO3BUTKY, KM (GOpMyeTbcsi 3 BiJpa-
XyBaHb BiJl TYPUCTUYHOIO 300py 1 € NpsIMUM
IHCTPYMEHTOM Ul LIIbOBOTO 1HBECTYBaHHS
y CHUIbHY 1H(pacTpyKTypy (Ioporu 1o Kiac-
TEepiB, JOTICTUYHI XaOW) Ta PO3BUTOK SIKOCTI.
Taxuii miaxig rapantye, 0 TypPUCTHYHI JOXOIU
HE PO3MOPOIIYIOThCS, a LIJIECHPSIMOBAHO BHKO-
PHUCTOBYIOTbCS ISl IOAOJIAHHS 1HQPACTPYKTYp-
HUX Oap’epiB Ta MiJABUILEHHS PIBHA MOCIYT JUIS
BUMOIJIMBOI'O HILIIEBOT'O TypHUCTA.

EdextuBHiCTh 1MX 1HBECTULINA  KOHTP-
OJIFOETBCS 4YEPE3 CHUCTEMY VNPAGIIHHA Cma-
JI010 decmuHayiclo, siKa BUMara€ BiJIMOBY BiJl
CHpOIIEHOro O0JIIKY, XapaKTepHOIo JUIsl Maco-
BOTO Typu3My. 3aMiCTb MOHIMOpuUH2y JHLIE
KIJIBKOCTI TYpUCTIB (II0 MOXKE MPU3BECTH [0
«MacoBi3allii» Ta pylHyBaHHS pecypciB) KpH-
TUYHO  BIJICTEXKYETbCS  YacTKa JIOKAJIbHUX
BUTpPAT Yy 3arajbHOMY JA0XOAl (Leil MOKa3HUK
MOKa3y€e, CKUIbKM TPOLIeH 3alIMIIA€ThCs B Mic-
1eBill rpomaii), SIKICTb AaBTEHTUYHOCTI TypI-
POAYKTY, SKICTh Koomepauii (JOTpUMaHHS
€IMHUX CTaHJIAPTIB y paMKax KjacTepiB, KOHTp-
OJIb PIBHS MOCIYI, IO HAJAIOThCcs OaraTbma
pO3’€IHAaHUMHM  MaJIMMHU  IIJIPUEMCTBAMH,
JIOTICTUKHU Ta ririenu). BogHouac crpareriyHuii
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PO3BUTOK (POKYCY€ThCS HA 1HBECTYBAaHHI B PO3-
BUTOK MICLIEBOTO HACEJICHHS: HAaBUYAHHS Mae Ha
MeTl TepeBeCTH iX 13 HU3bKOOIUIauyBaHUX,
CE30HHUX MOCaj Ha KBaniikoBaHi MO3UIII, SKi
noTpeOyIOTh BIAMOBIIHUX 3HAHb 1 HABUYOK.
Orxe, uel eram mnependadae iHTETpariro
(iHaHCOBMX 1IHCTPYMEHTIB Ta MEXaHi3MiB
KOHTPOJIIO 3 METOI0 3abe3rnedyeHHs 30aiaHco-
BaHOTO PO3BUTKY. BiH € BepInHO0 mipamii,
OCKIJIbKM BCl 1HII piBHI (3aXHCT AaBTEHTHY-
HOCTI Ta KOOTEpallisl) MalOTh MPAIFOBATH Ha IO
GbiHampHY CTpaTeriyHy MeTy — MiATPUMAaHHS
BHUCOKOi SIKOCTI Ta CTIHKOCTI HIIIEBOTO TMPO-
IYKTY B JOBTOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI.
Po3pobnena Mozpenb CTamoro  po3BUTKY
HIIIEBOTO TYypU3My MOXE BHCTYNaTH METOHO-
JIOTIYHOI0 OCHOBOIO i peanizaiii Perionamns-
HOI MporpaMu PO3BUTKY TYypU3My 1 KypOpTiB
y 3akaprarcbkiil obnmacti Ha 2024-2026 poku
[18], anropuTMoM [JIsi BUKOHAHHS CTpaTeriy-
HUX I1el, Bu3HaueHux y llporpami. Mogenb
BU3HAUa€, SIK JIOCATTH 3aIlJIAHOBAHOTO, YHHUKa-
I04M THIOBUX MOMMJIOK MacoBizalii. 3okpema,
(dbyHIaMeHTanbHUN piBEHb Mojelni 3abe3mnedye
MPEBEHTUBHI YMOBH Ui yCIiXy OyAb-SKO1 Mpo-
rpaMHO] Aii, a MPOAYKTOBHUI € MEXaHI3MOM pea-
mizanii uine#t [Iporpamu, cnpsiMmoBaHux Ha Qop-
MYBaHHS SKICHOTO TypIpoaykty. OTke, Mozienb
TpaHnchopmye crpareriuni  mini - [Iporpamum
B KOHKPETHI, BUMIPIOBaH1 Ta KOHTPOJIbOBaHI Jii.
BucnoBku. Y mporeci AOCTiIKEHHS BCTa-
HOBJICHO, 110 T'OJIOBHUM BUKIIUK JJISI TYpUCTHY-
HOTO PHUHKY 3akaprarTs Moyirae y HeoOXiJ-
HOCTI HOTrO CTparerivHoro mepeopieHTYBaHHS
3 HEKOHTPOJbOBAHOI'O MAacOBOTO Ha CTauif

HillleBUH (aJbTepHATUBHUN) Typu3M. 3amporio-
HOBAHO TPHUPIBHEBY 1€PAPXIYHO CTPYKTYypOBaHY
MOJIENTb CTaJIOTO PO3BHUTKY HIIIEBOTO TYpHU3MY,
SKa J1Ta€ MOXKJIUBICTD 3aKapraTTiO MAaKCHUMAJIbHO
€(EeKTUBHO BUKOPUCTATH HAsBHUH JIOKAJIbHUM
€KOHOMIYHUN 1 KyJAbTYpHUN KamiTal Ta YHUK-
HYTHU Jierpajailii aBTeHTHYHOCTI.

3anponoHOBaHA MOJENb CTaJor0  PO3BU-
TKy HIIIEBOTO TypU3My Iepeadadae MOCTiIOBHY
Ta MJIAHOMIPHY pOOOTY B TPhOX HampsMax: ¢yH-
JaMeHTalbHUK piBeHb (1) — 3aXUCT aBTEHTHY-
HOCTI Ta JIOKaJBbHOTO KalliTaly IUISIXOM BIPOBa-
JDKEHHSI PETyJISITOPHUX MEXaHi3MiB KBOTYBaHHS
JIOKaJIbHUX 3aKyTiBeb Ta aHTUKITYUHTY, 3a0e31e-
YEHHS COLIaJIbHOI CIIPABEINBOCTI; TIPOTYKTOBHUI
piBeHb (2) — KJacTepusallis MaJuX BUPOOHHUKIB
3 METOI0 PO3POOKH CHUTEHOTO KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOTO TIPOIYKTYy Ta OpeHIyBaHHS; CTpare-
riuyHUid piBeHb (3) — YMpOBaHKEHHS MEXaHi3MiB
VIOPaBIiHHA CTAJIOK JAECTHHAINIEI0, MOHITOPUHT
e(eKTHBHOCTI Ta IHBECTHUII] B HABYaHHS MicClle-
BOTO HaceNeHHs (JTFOICHKHUI KartiTau).

B yMmoBax BOEHHOTO CTaHy Ta BiJCYTHOCTI
JIeTaTi30BaHUX Taly3eBHX CTAaHAAPTIB YIpO-
Ba/UKEHHSI MOJIEJi CTAJIOTO PO3BUTKY HIILIEBOTO
TYpPHU3MY J1aCTh MOXKJIUBICTh 3aKapmaTTiO, BUKO-
PHUCTOBYIOYHM JOCBIJ 3apyOiKHUX TYPUCTHUYHUX
pErioHiB, YHUKHYTH THIIOBUX IMOMHJIOK MacoOBi-
3amii Ta rapaHTyBaTH OTPUMaHHS €KOHOMIUHHX
BUTO/] MiCIIEBUMH I'POMaJIaMH.

[TepcriekTiBa MOAATBIINX JAOCIHIIIKEHD OIS
rarTuMe y CTBOPEHHI BHYTPIIIHIX CTaHJIapTiB
KJIACTEepiB y CIHIBIpaIli 3 HAyKOBUMH YCTaHO-
BaMH Ta MpEACTAaBHUKaMHU Oi3Hecy Ui 3amo-
BHEHHSI HOPMAaTHBHOTO BaKyyMy.
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MEMOPIAJI3AIISA TA BOEHHUM TYPU3M:
KOHLEINT I MEXAHI3MHU B3AEMO/III

I'yna Anapiit Oserosu4

acmipaHT kKadeapu KpaiHO3HABCTBA Ta TYPU3MY,

KuiBchkuit HamioHambHUH YHIBepcuTeT iMeHi Tapaca IlleBuenka, M. KuiB, Ykpaina
ORCID ID: 0009-0009-1466-8865

AKmyanvHicmb 00CIONHCEHHA: 6 YMOBAX POCIUCLKO-YKPAIHCOLKOI GillHU NUMANHS 30epediceHts. iCMOopuyHol
nam’ami Habysae ocobaUB020 3HaueHHs. MemopianbHi npakmuKu 8UCHYNArOmb 3ac000M KOJIEeKMUBHO20 OCMUCTEHHSA
MUHYI020 MA YUHHUKOM qbopMyeaHHﬂ HOBUX  MYPUCTIUIHUX npoaeie Boonouac 36’30k 60€nH020 mypusmy
3 npoyecamu Memopzaﬂzsamz ‘nompedye yinicnoi nayxosoi inmepnpemayii. [peomem docioryicenusn: 63aemM036 130K
MeMopza/zwauu mMa B0EHHO20 MYPUBMY 5K COYIOKYTbIMYPHUX (PeHOMEHI8, SIKI CRITbHO POPMYIOMb NPOCIP BOEHHOT
nam’ami. Mema 00caioyiceHHs: Po3KpUumu KOHYenmyaivii OCHO8U (POPMYBAHHS 80CHHO-NYPUCTIUYHOZ0 NPOCTOPY
UWISIXOM AHANI3Y NPAKIMUK KOMeMOpayii ma 6U3HayeHHs iXHbOoi poni y cmeopeHHi «micyb nam 'amiy. Memoodonozis
00CTIONCEHHA: 3ACMOCOBAHO CUCMEMHO-CIMPYKMYPHULL I MIDNCOUCYUNTIHAPHULL NIOX00U, Memoou NOPIGHAIbHORO,
KOHYenmyaibHo20 ma OUCKYPCUBHO20 AHALIZY, A MAKONC Memoou cunmesy, iHOVKYii ma 0edykyii, munonozizayii
i Hayko6020 y3acanvHenus. Pezynomamu 00cniodycenna: posnsiHymo cymHuicHi 03HAKU KOMeMopayii ma 80€EHHO20
MYpU3My, BUSHAYEHO KIIOYOB8I 0COONUBOCMI CYYACHUX MeMopianbHux npakmuk. IIpodemoncmposano 6udogy
CMPYKMYpy 80€HHO20 Mypusmy ma ii y3eo0acenicmo i3 pisnumu memopianvhumu nposgamu. Cucmemamuszo8ano
ma 8udineno ocHo8Hi iHcmpymenmu il ghopmu 6oeuHoi nam ’ami. Haykoea nosuszna: y3azanbHeHo 63A€MO38 A30K
KomeMopayii ma 60€HHO20 MYPUMy AK HO8 A3AHUX COYIOKVIbMYPHUX (DeHOMEHIs, 6UABNEHO [HCMpPYMeHmU
il Mexawizmu NOCOHAHHA B0€HHO020 mypusmy ma Kyremypu nam’'smi. Cehepa 3acmocysanns pesynvmamnie:
pe3yvmani MOJICyms Oymu GUKOPUCIAHT Ol PO3POOLEHHS KOHYENMYATbHUX i Kapmoepagiunux mooenetl 60EHHO-
MemopianbHoeo npocmopy Vipaiuu, YOOCKOHANEHHS OCSIMHIX NPocpam y 2anysi mypusmonoeii, aHmpononoeii
ma coyionoeii, @ maxoxic st NIAHYE8AHHS BOEHHO-MYPUCIIUNHUX MAPULPYMIB | MY3eUHO-MeMOPIAIbHUX NPOEKMIE.
Bucnoexu: niomeepodiceno, uo xomemopayis € 8axiCauBUM YUHHUKOM PO3GUMKY 60EHHO20 MYpUsmy, Gopmyrouu
cneyughiuHull CoYioKyIbNMypHULL NPOCMIp 60€HHOT nam ami. Buseneno, wo cyuacHi memopianbHi npakmuku 0eoai
yacmiwe Habysaroms 2iopudHoeo xapaxmepy. Iloodanvuwiux O0ocnioxncenv nompedyomv NumaHHs opmyBaHHs
2e0npocmoposux mooenell nam ami ti OCMUCTEHHA IOKAbHUX HAPAMusie Yxpainu.

Kniwouosi cnosa: memopianizayis, 80€HHULL MypUsM, KOMeMOPAyis, Micys nam simi, MemMopiareHui npocmip,
docnidicentst nam sami, NOCMKOHGIIKMHUL mypusm, Yxpaina.

MEMORIALIZATION AND WAR TOURISM:
CONCEPT AND MECHANISMS OF INTERACTION

Huda Andrii Olehovych

Postgraduate Student at the Department of Country Studies and Tourism,
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, Ukraine

ORCID ID: 0009-0009-1466-8865

The relevance of the study: in the context of the Russia—Ukraine war, the issue of preserving historical memory
acquires particular significance. Memorial practices serve as a means of collective reflection on the past and as a factor
shaping new forms of tourism. At the same time, the relationship between war tourism and memorialization processes
requires a comprehensive scholarly interpretation. Subject of the study: the interaction between memorialization
and war tourism as sociocultural phenomena that jointly form the space of war memory. Purpose of the study: to
reveal the conceptual foundations for the formation of the war—tourism space by analyzing commemorative practices
and identifying their role in creating “places of memory”. Methodology: the research applies system-structural
and interdisciplinary approaches, methods of comparative, conceptual, and discursive analysis, as well as synthesis,
induction, deduction, typological analysis, and scientific generalization. Research results: the essential features
of commemoration and war tourism have been examined, and the key characteristics of contemporary memorial
practices have been defined. The typological structure of war tourism and its correspondence with various memorial
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manifestations have been demonstrated. The principal instruments and forms of war memory have been identified.
Scientific novelty: the relationship between commemoration and war tourism as interconnected sociocultural
phenomena has been systematized and theoretically generalized. The main instruments and mechanisms linking war
tourism and the culture of memory have been systematized. Practical significance: the obtained results can be applied
in the development of conceptual and cartographic models of Ukraine s war—memorial space, in the enhancement
of educational programs in tourism studies, anthropology, and sociology, as well as in planning war-tourism routes
and museum—memorial projects. Conclusions: the study confirms that commemoration is a significant factor in
the development of war tourism, shaping a specific sociocultural space of war memory. It has been revealed that
contemporary memorial practices are increasingly acquiring a hybrid character. Further research should focus on
developing geospatial models of memory and interpreting local narratives within Ukraine s context.

Keywords: memorialization, war tourism, commemoration, places of memory, memorial space, memory studies,

post-conflict tourism, Ukraine.

IMocTtanoBka npodaemu. «Mu max 6azamo
2080pUMO Npo nam’smoe, 60 ii mak maio 3a1u-
wunoca» [1]. Le#i BuchiB P. Nora ocobnuBo
TOJIOCHO 3BYYHMTh Y Cy4YaCHOMY CYCIHLUJIBCTBI,
Jie TpoliecH MeMopializalii BUXOAATh 3a Mexi
TPaIULIMHOTO BIIAHYBAaHHS MHHYJOIO, mepe-
TBOPIOIOUHCh Ha OaraTOBUMIpHUH COLIOKYJIb-
TYpHUH (peHOMEeH, IO IHTErpye iCTOPUYHY
nam’siTh, KOJEKTUBHY U 1HIWBIAyalbHY 17CH-
TUYHOCTI, €MOI[ilHI, KyJIbTypHi, TE€XHOJOTI4HI,
MIPOCTOPOBI Ta TYPUCTUYHI BUMIPH.

OnHOYaCHO  CIIOCTEpIraeThCsl  3POCTaHHA
3aI[IKaBJICHOCTI J0 Micllb OOWOBMX Jii, Biii-
CBKOBUX MEMOpialliB 1 TMpOCTOPY BOEHHOI
CHaJIIMHU, L0 CBIIYMTH NMPO AKTUBHHUHA Mpo-
LIEC PO3BUTKY OKpPEMOI0 HampsMy IMOJOPOXKY-
BaHHS — BOEHHOT'O TYpPHU3MY.

BonHowac y HaykoBOMY JAMCKYpCl NMHUTaHHS
B3a€MOINPOHUKHEHHSI MeMopiaii3alii Ta BO€H-
HOTO TypU3MYy 3aJHMIIAEThCS HEJOCTAaTHbO CHUC-
TEMHO OCMMCJIEHHMM. 3HauHa YacTUHA TMpallb
(dokycyeTbcst a00 Ha COLIOKYJIBTYPHHUX 1 CeMi-
OTUYHUX AaCIHEKTaX MeMOpiaJibHOI TPaKTHUKH,
ab0 Ha eKOHOMiKo-reorpaiqyHUX Ta YIpaBiiH-
CBKUX BUMIpax BOEHHOTO TypusMy. Baxiausum
€ 3aCTOCYBaHHS KOMIUIEKCHOTO MiJIXOMY, SKHM
Ha/JacTh OUTbII MIMOOKE PO3YMIHHS TOrO, SIK
MeMopialibHI IporecH (GpOpMyIOTh TypUCTHUYHE
HallOBHEHHsI TEPUTOpid, a TYpUCTUYHI Ipak-
THKH, 31 CBOro OOKY, BIUIMBAIOTh Ha 1HCTUTYIia-
JI3a1i10 KOJIEKTUBHOT ITam sITl.

OcobnuBoi Barm 1€ NUTaHHA HalyBae
B HUHIIIHBOMY YKpaiHCbKOMY KOHTEKcTi. Pociii-
ChKO-YKpaiHCbhKa BiifHa, 110 TpuBae 3 2014 poky
i HaOyna MOBHOMAcIITaOHOIO  XapakTepy
y 2022 pomi, crama HOTYXHHMM KaTalizaTo-
pOM  TEPEOCMHUCICHHSI ICTOPUYHOI Tam’sTi
Ta ¢opmu ii pernpesenrauii. B Ykpaini cnocre-

58

piraeTbcsi akTuBHE (OPMYBAHHS HOBUX MIiCIb
nam’sTi — MeMopialiB, My3eiB BiliHU, JIOKaJb-
HUX TIaM’ SITHUX OO’€KTIB, a TaKOXX YTBOpPEHHS
CUMBOJIIYHUX MPAKTHK, MOKIUKAHUX 30epertu
CBITYEHHS CIPOTHBY, CTPaKIaHHS W Tepoizmy
YKpaTHCHKOTO HApOLIy.

Came TOMy mocTae moTpeda B HAyKOBOMY
OCMHCJICHHI B3a€MOJII MDK MeMopialli3alli€ero
1 BOEHHUM TypusMoM. JlOCHiIKEHHS I[HOTO
NUTaHHS € BAXKIUBUM SIK JJIS PO3BUTKY TEO-
PEeTHYHUX OCHOB Typu3Mosorii 1 reorpadii
mam’sTi, Tak 1 JJI1 BUPOOJCHHS NPAKTUIHHX
MiAXOMIB 7O CTAJOro YHpPaBIiHHS MPOCTOPaMU
BOEHHOI CHIA/ILIUHU.

AHaJi3 OCTAHHIX MOCITiIKeHb
i myOmikamiii. [Ipobrnemaruka Mmemopiainiza-
ii Ta BOEHHOTO TYpU3MY IIOCIZa€ BaKJIMBE
MICIIe B Cy4aCHHMX T'YMaHITapHHUX 1 COIlladbHHUX
Haykax. B akagemMiuHOMY AMCKYpCi MPOCTEXKY-
FOTBCS JBl BIJIHOCHO CaMOCTIHHI JiHIT HOCIHI-
JOKeHHS — BUBYEHHS (PEHOMEHY MeMopialisa-
i Ta aHali3 BOEHHOTO TypHU3MY SIK OCOOIHMBOI
dbopMu 0CBOEHHS IPOCTOPY.

VY mepumriii rpymni mpaik 3Ha4Ha yBara Ipu-
TUTSIETbCS KOHIIETITYallbHUM 1 KYJIBTYPHO-CEMi-
OTHYHHUM acTeKTaM IaM ATi, ii marepiaJbHUM
Ta cuMBOJIYHUM (opmaMm. TeopeTudHi 3acaau
1i€i TeMaTUKW BHCBITIICHO B poOorax P. Nora
[1], A. Huyssen [2], K. Mitchell [3] Ta iHmux.

Mewmopiamizaiiss SK 4YacTUHa COI[OTyMa-
HITApHOI TMPAKTUKH JOCIIDKYEThCS B IIpa-
usax E. Bell, S. Taylor [4], M. Gibbs, J. Meese,
M. Armnold, B. Nansen, M. Carter [5], C. Lee
[6], B. Scates [7], O. Pomanenxo [8].

B iHImmMx eMmipuuHUX CTYIisiX, 30KpeMa Hay-
xoBwiB F. Sabila, P. Arafat, S. Agustina, M. Yusuf
[9], R. Ibreck [10], po3rmsgaroThCsi KOHKPETHI
nporiecu GopMyBaHHS MICIIb TaM’SIT1 B IOCTKOH-
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(GIIKTHUX perioHax, MpoOieMU 1HKITIO3UBHOCTI
1am’sITi, TUTIOJIOTiSl MEMOpiajbHUX 00’ €KTIB.

BonHouac mUTaHHS TEOPETUYHOTO Ta MpaK-
TUYHOTO OCMHCIICHHSI BOEHHOTO TypuU3My abo
BOEHHUX JaHAMAPTIB BiOOpakeHO B Mparsix
SIK 3apyODKHUX, TaK 1 BITYM3HIHUX JOCIIAHUKIB.
[ro mpobnemMaTuky B Pi3HUX aCHEKTaX pPO3IJIsi-
namu C. Ryan [11], R. Butler, W. Suntikul [12],
V. L. Smith, M. Piekarz, S. Pedersen, C. Noack,
I. Bunnnuenko, I. Jlenucuk, A. Kizton, B. Kan-
cekuif, B. Kymmnapsos, O. IMomimgyk, I lyxa,
I. Hectopumen, JI. Measins [13].

[MutanHs  MOCTKOH(IIKTHOI  po30yHOBU
TYPUCTHYHOI Tajy3l CcTalu MPeIMETOM OCIHi-
mkeHb Z. Kassouha, D. Venter, S. Boyd,
M. V. Reddy, S. Kulshreshtha, M. Nica.

[IpoGnemaTtnka gk MeMopianmizamii, Tak
1 BOEHHOTO TypU3MYy aHAII3YyeThCcsl B poOOTax
J. Eade, M. Kati¢ [14], D. Lloyd, 1. Bunnu-
YeHKa ¥ 1HIIUX.

CriBpoOITHUKM ~ YKpPAiHCBKOTO — 1HCTUTYTY
HaI[lOHANIBbHOT Tam’sTi, HamioHanpHOTO My3ero
PeBomromii rigHocTi, HarionanepHOro My3ero
ictopii VYkpainm y J[lpyriii cBiTOBiif BiiiHI
CHUIBHO 3 MapTHEpaMH 3amporoHyBajiun Meto-
JIUYHI peKoMeHAalii [ MICHEeBUX TpoMaj
IOAO0 MaM’SITaHHS YYacCHHUKIB, JKEPTB 1 MO
pociiicbKo-ykpaiHcbkoi BiiHu [15].

Xoua 00HJIBI TEMH MAarOTh 3HAUHY KiJTbKICTh
HAayKOBHX HAampaIlfOBaHb, MOEIHAHHSI MEMOpi-
aNbHUX MPAKTUK 1 BOEHHOTO TypHU3My MOTpelye
CUCTEMHOTO OIJISITY.

3aBraHHA JOCJTiIKeHHS. OCHOBHUMU
3aBIAHHSMU  JIOCHI/DKEHHS €  BHSIBIICHHS
W aHami3 B3a€MO3B’SA3KIB MDK MeMopiali3a-
I[I€I0 Ta BOEHHUM TYPHU3MOM SIK B3a€MOJIOTIOB-
HIOBAHUMHU COIIIOKYJIBTYPHUMH (DEHOMEHAMH.
Oxpemy yBary Oyle 30CepemKeHO Ha CHUCTe-
MaTHu3amii pPi3HOMaHITHUX TMPOSABIB KOMEMO-
paiii, 30KkpeMa Yy BOEHHOMY TypH3Mi — BIJ
MaTepiaJbHUX 1 CHMBOJIYHHUX [0 HHU(PPOBUX
1 BEpHAKYIISIPHUX.

Bukiiax O0CHOBHOrO Marepiajay A0CJIi-
MxeHHs1. HapikHUM y JOCTIKEHHI € 3’ ICyBaHHS
TEPMIHOJIOTIYHUX 1 CYTHICHHX O3HAaK (DeHOMEHIB
MeMopiaiizalii Ta BOEHHOTO TypU3My, BU3Ha-
YyeHHs TXHIX MEK, B3a€MO3B’SI3KIB 1 MOKJIIMBOCTEMN
MPAaKTUYHOTO BTLUIEHHS B CYyYacHUX COLIOKYJIb-
TYPHOMY Ta MIPOCTOPOBOMY KOHTEKCTaX.
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Memopianizania.  Mewopianizayis,  a6o
Komemopayis, — 1€ CKIaJHUHA COLIIOKYJIbTYpHHM
(deHoMeH, MOB’s3aHMi 13 BLIaHYBaHHAM, 30epe-
KEHHSM 1 TpaHCIALI€0 MaM’ STl Ipo nozaii, ocid
a0o sBHINA, II0 MAIOTh LIHHICTH IS 1HIUBITY-
aJIbHOT YU KOJIEKTUBHOI CB1JJOMOCTI.

[i cyrmicts monsrae y cTBOpeHHi Martepi-
albHUX, HeMaTepiaJbHUX 1 CUMBOJIYHUX (OPM
nam’sATi, Akl 3a0e3MmeuyroTh TAMICTh KYJIbTYp-
HOTO JIOCBiy Ta MOro IHTErpauil0 B Cy4acHi
ryMaHITapHi Ta iIeHTUdIKaLiiHI TpoLecH.

Bapro miakpecnutu, mo Memopianizauis He
3aBXK/IM Ma€ BOEHHHUH KOHTeKkcT. Hampuknap,
E. Bell i S. Taylor [4] y cBoeMy nochiaKeHHI
npo CriBa /[)xo0ca 1€MOHCTpPYIOTh, 110 HaBITh
CMEpPTh BHUJATHOI 0COOUCTOCTI y cdepi OizHecy
MOXe€ CTaTH KaTajli3aTopoM KOJIEKTUBHOIO BIla-
HYBaHHS, (POPMYyBaHHS CBO€PIJHUX CBATHIIUIL
nam’saTi i putyaniB cnorajy. Haykosui po3rmis-
JIAl0Th 111 MPAKTUKHU SIK CyYaCHUH MPOSB HaApoO-
Hoi acanodbu (vernacular mourning), cpsiMoBa-
HOI Ha MO3HAYEHHsI, OCMUCJICHHS Ta KOJIEKTUBHE
nepexxuBaHHs cMepTi. Y 1poMy KoHTekcTi Bell
1 Taylor HaromomyroTh Ha 3Hau€HHI THM4Ya-
COBHMX MeMOpialliB, 110 BHUHHUKAIOTh CTUXIHHO
B MiCIISIX, TOB’SI3aHUX 13 MOMAISIMH CMEpTi abo
BTpaTu. [IpuKiagoM MOXyTb CIyryBaTu KBITH,
cBIUKM 4y (otorpadii, BCTaHOBIECHI Ha y30i4-
YsIX JIOpIr y MICIIX 3aruerni Jiroel yHaciaoK
JIOPOXKHBO-TpaHcnopTHux npuroxn [4]. Tumua-
COB1 MEMOPIaJil TAKOXX MO>KHA 1MOOAYUTH y Bij-
MOBib HA 3aKPHUTTS OpraHizailiid, HampuKIa,
KOJTM CHMBOJIUHI TPEIMETH PO3MIIIYIOTHCS
O1J1s1 BOPIT 3aBONLY MICIISI 3aKPUTTA KoMnaHii [4].

Kpim Toro, xomemoparito IOLIIBHO pO3-
IJISIIaTH Kpi3b MPU3MY KOHIEMLIi reTepoTomii
M. Foucault [16]. MemopianbHi Jokawii QyHK-
LIOHYIOTh SIK ITPOCTOPH Yy MPOCTOpax, A€ MO€-
HYIOTbCS (I3MYHMHA 1 CUMBOJIYHMM BHUMIpH,
MHUHYJIE€ 1 TeMNepillHe, CakpajbHEe 1 MOBCIK-
nenHe. Ilpouec Memopianizanii  TpaHcgop-
My€ MEBHUH MPOCTIP B YHIKAJIbHY CEMIOTHUHY
CTPYKTYpY, 4€pe3 sIKy CYCHUIbCTBO KOHCTPYIOE
SIKICHO HOBY P€aJIbHICTb.

IixaBoro € imes Les lieux de mémoire
(«micust mam’sTi»), 3anpolOHOBaHa ICTOPH-
koM P. Nora [1]. Micus mam’aTi — IeBHI TOUKH,
y SIKHX TPOCTIp, ICTOPIsl, 1I€HTUYHICTb, KOJEK-
TUBHUM JIOCBi, CHUMBOJIYHE HAIlOBHEHHS,
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(YHKIIIOHATBHICTh 1 OakaHHS MaMm’siTaTu B3a-
€MHO MEPEeIUITAOThCSA. ABTOpP MPOIOHY€E HE
penyKyBaTH 1ie MOHSTTA 10 reorpadiuHux BUMI-
piB, a po3msaaTd IUPOKO. TakuMu MicLsAMHU
MOXYTh MOCTaTH SIK MaTepiajibHi, Tak 1 Hema-
TepiaibHi 00 €KTU: IIOAM, pedi, apXiTeKTypHi
CHOPYNU, KHUTH YU MICHI, L1 TOKOJIIHHS TOMIO.
Sk 3ayBakye JOCHITHHMK, (yHIaMEHTaJbHE
MpPU3HAYEHHS MiCIlb TaM’sTi Mojsrae y crnpoOi
3yNUHUTH IUIMH dYacy, MPOTUCTOATU 3alyTTo,
3adikCyBaTH MMEBHUI CTaH peuelt 1 MaTepiamizy-
BaTU HemarepiajbHe. BogHouac, Ha floro 1yMKy,
BOHM ICHYIOTh JIMIIE 3aBJISKHM CBOIM 31aTHOCTI
70 TOCTiiHOT MeTamopdo3u — Oe3nepepBHOTO
NIEPEOCMHCIICHHS 3HAU€HHs Ta pPO3POCTaHHS
HACJIIIKOBUX BiJranyxkeHs [1].

31 cBoro 0oky, K. Mitchell po3msnae memo-
planbHI TPAKTUKU HE JHIIE SK IHCTPYMEHT
mam’aTi Yd BIIAHYBAaHHSA, a K aKTMBHUH IOJIi-
TUYHUNA aKT, KU Oepe ydacTb y (opMyBaHHI
KOJIEKTUBHOI CBIIOMOCTI Ta y BHPOOHHUIITBI
MaiOyTHHOTO 00pa3y MHUHYJIOTo. AHami3y-
04 TMPUKIAJA TMPE3UJAEHTCHKUX KOMEeMoparllii
Jxopmxka Bymra-monommioro nofiit 11 BepecHs
2001 poxky, MOCHITHUIS MITKPECITIOE, M0 TaKi
mi MarTh €CTEeTU30BAaHMU 1 BHUAOBUIIHUN
XapakTep, MOEIHYIUN CUMBOIIYHI, IPOCTOPOBI
i MeiiiHI BUMIpW TOJITUKY Tam’sTi [3].

Benuke BupoBuiie, abo «MOHyMEHTaJIbHA
cniokyca» (monumental seduction), siK 11 Ha3H-
Bae A. Huyssen [2], 4acTo nepeoCcMUCTIOETHCS
13 YacoM, aje 3aBKId MICTHUThL B3aEMOIIIO
MK «CTaTHUHUMY MOHYMEHTOM, CIEHOIO,
OyZiBiel0, MpanopaMu YU CBITIOM — 1 «pyXo-
MHUM» — BIIaHYBAaHHSIM, DPUTYaJOM, MaplleMm,
X0J1010, 310paHHsAM abo noiero [3].

TakuM umHOM, MeMopiamizalis OXOIUIIOE
IIMPOKUHA CHEKTP CYCHUIBHUX IpPaKkTUK — Bij
1HJIMBITyaJIbHOTO TMEPEKUBAHHS BTPATH JI0 KOJIEK-
THUBHOTO (hOPMYyBaHHS ICTOPUYHOTO HAPATHBY.

Boennmnii  typusm.  Boeunuii  mypusm
€ BHJIOM TOAOPOXi, IO MOETHY€E AOCBIA TMi3-
HaHHs, EMOLMHOro nepeXuBaHHS Ta Kyllb-
TypHOi pedrekcii, ToB’sI3aHUX 13 BOEHHOIO
abo wmimitapHOIO TeMaTHkoio. BiH mepenbaudae
BIJIBilyBaHHs Micllb 200 00’€KTiB, sIKi MaroTh
3B’SI30K 13 BilfHamu, 30pOWHUMHU KOH(IIKTaMH,
BIICbKOBOIO 1H(PPACTPYKTYpOIO Ta TEXHIKOIO
a00 CHaAIMHOI MITITAPHOTO MUHYJIOTO.
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3 omiAy Ha Cy4acHI HayKOBI pO3BIAKH
Ta BiacHi gocmimkeHHs [11-14, 17], moxHa
BUOKPEMHUTH OCHOBHI 2pYNU BOEHHO-MYPUCUY-
HUX NPOOYKMI8:

1.  BoenHo-icmopuuni npodykmu — e Bil-
BilyBaHHsS ICTOPUYHUX Micllb abo 00’€KTiB
3 MUTITApHUM MUHYJIHM, My3€iB BOEHHOI Tema-
TUKH, TTaM’SITHUKIB, MEMOPIaTiB 1 HEKPOMOJIiB.

2. BoenHo-nodiesi npooykmu OXOILUTIOIOTH
BUCTaBKH, (ecTuBaNi, Mapaau, PEKOHCTPYKIIi
00iB, KOH(]epeHIIii BOEHHOTO CIIPSIMYBaHHS.

3. BoenHo-npucoOHuybki npooykmu Tpo-
MOHYIOTh IHTEPAKTUBHI (OPMH y4acTi — CUMY-
nsuii OOWOBUX [il, HABYAHHS KOPUCTYBAHHS
BiliCbKOBOIO TEXHIKOIO, BIAMOYMHOK 13 BUKOPHC-
TaHHSM MUTITAPHOTO CIIOPSIIKEHHS.

4. BoeHnHo-nanomuuybKi npodykmu TOB’s-
3aHi 3 TyXOBHUM OCMUCJICHHSIM BOEHHUX TOJIH,
BiJIBITyBaHHSIM MICI[b TIOXOBaHb, CaKpaJIbHHUX
KOMIUIEKCIB, CBATHMHb a00 IHIIMX JIOKAIllH, ae
3MIACHIOETHCS BIIAHYBaHHS TaM’ ST1 MOJETIUX
noOpaTuMiB uM pingnux [17].

BoeHHMII Typu3M OXOIUTIOE TaKOX SIBHILE
«eapsavoeo  6oeHHo2o mypuzmy» (hot war
tourism), 1o nependadae MOAOPOXKi 10 PETIOHIB
AKTUBHUX OONOBHMX [ii; OMHAK MEMOpiaJbHUN
CKJIQJIHUK TaKUX MOJOPOXKeH moTpedye moaaib-
IIOTO AOCIIIKCHHS.

3a3HaueHi Tpynu MPOJYKTIB HE MAIOTh YKOP-
CTKUX MEX, a/Ke CYYacHHUH TypU3M Ma€ KOMII-
JIEKCHUM XapakTep, MOENHYIOUM pPi3HI BUMIpH
Ta HAIIOBHEHHSI.

3B’A3KH MIXK KOMEMOpPAali€l0 Ta BOEH-
HUMH TOI0po:kaMu. Memopiamizallis HocTae
K O6araToBUMIpHE SIBUIIE, [0 OXOILTIOE IIHPO-
KU criekTp (opM: BiJ BIIaHyBaHHS BHIATHHX
ocoOucTOCTe 10 maM’ STl PO KEPTB emiAeMii,
KatacTpo( uu AOHOpPIB opraHiB. OJHAK y KOH-
TEKCTI IOTO JOCIIKEHHS JIOIIBHO 30Cepes-
UTUCS Ha BOEHHIM Memopianizamii. BoeHHuit
TYpU3M HE € OAHOPIAHUM YTBOPEHHSM 1 Tiepe-
Oayae HAsIBHICTH KIJTbKOX PIBHIB, IO PI3HATHCS
IHTEHCUBHICTIO MEMOPIaIbHOTO CKJIaTHUKA.

Tak, y goeHHo-icmopuyHomMy Typu3Mi KOMe-
MOpATHUBHUI BHUMIp BUSBISETHCS HAUMOTYX-
Hillle, aJpke WOTO SIAPO CTAHOBUTH OCMUCIICHHS
MUHYJIOTO 4Yepe3 BiJBIAYyBaHHS 1CTOPUYHHX
Micip 00iB, MeMopialniB, My3eiB, MOXOBaHb
TOIIO.
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Y 6oenno-nodicsomy Typu3Mi Memopiali-
3allis Mae BITUYTHMH, aje JeUo CUTyaTHBHUM,
CIIOPAIUYHUI XapaKTep, BUSBISIOUUCH y 3aX0-
JaX PeKOHCTPYKLINA OMTB, YPOUHCTHUX Napaaax,
(decTuBansgX 4M CBATKYBaHHSX, 110 30epirarorhb
nam’siTh PO MEeBHi MOIii.

Bonnouac y B0EHHO-NPULOOHUYBKOMY
TYpHU3Mi KOMEMOPATUBHUM €JIEMEHT € HaliMEeHIII
BHUPAXEHUM, OCKIJIbKU JOMIHY€ MOTHUBAILiSl €MO-
LIAHOTO NepeXUBaHHS, PU3HKY, HABYAHHS YU
aJIpeHaiHy.

Boenno-nanomuuyekuii  Typu3M  TSXKIE 10
chep mIMOOKOI CUMBOJIYHOCTI: BiH YOCOOIIO€
cakpamizaiilo Micib 3aru0eni, IOXOBaHHS,
CTPaXXJIaHHs Ta Tepoi3My, MOEJHYIOUN JTYyXOBHI,
ICTOpUYHI i €TUYHI CEHCH.

OTxe, B3a€MO3B’SI3KM MIK KOMEMOpAIli€lo
Ta BOEHHUMH TIOIOPOXKaMH  TPOSBISIOTHCA
B pi3HUX (opMax — BiJ MarepiaidbHUX 1 MpoO-
CTOPOBHX JI0 CUMBOJIIYHHMX Ta eMoLiiHuX. Take
aHaJIITUYHE PO3MEXKYBaHHA € HEOOXITHUM
JUIs TEOPETHMYHOIO OCMMCJIEHHS LUX TOHSThH
1 mopanpiioi NOOYJOBH  y3arajbHIOBaJIbHUX
MEXaHI3MIB B3a€MOJIli KOMEMOPATUBHHUX IpaK-
THK 1 BOEHHO-TYPUCTUYHHUX BUSIBIICHb.

IncTpymeHTM Ta MexaHi3MH B3a€MOAIL
KOMeMopauii Ta BOEHHOro Typusmy. deHo-
MEHU MeMmopiaiizallii Ta BOEHHOTO TYypH3MY
BUSBISIIOTh ce0e uepe3 IIMPOKUI  CIEKTp
MarepiajbHUX,  BI3yaJlbHUX,  CHUMBOJIYHHUX
Ta UPpoBUX (OPM, AKI MOXKHA PO3INIAIATU 5K
IHCmpyMeHmu Ta MexXauizmu iXHboi peaniza-
yii' i 63aemo0ii. 11i MexaHi3MU MarOTh HEOJHA-
KOBUH CTYHIHb 3aJly4€HOCTI A0 TYPUCTHUYHOL
NPAaKTUKU: OJIHI 3 HHUX CTalTh Oe3mocepen-
HIMHU aTpakKIisiMH, 1HII K — Hacamrepesa 3aco-
Oamu 30epekeHHs maM’siTi, 6e3 BU3HAYaIbHOTO
TypuctuuHoro BuMmipy (puc. 1). Iloennanns
MEMOpIialbHUX 1 TYPUCTHUHUX MPAKTUK CIIPHSIE
(bopMyBaHHIO npocmopy nam 'sami siK 0COOIUBOT
¢dopmMH  KynbTypHO-reorpadiuHoi peanbHOCTI,
7€ CHUMBOJIYHI CMHCIM MHHYIOTO HaOyBalOTh

MPOCTOPOBOI  BUAMMOCTI 4epe3 MapiIpyTH,
00’ €KTH Ta MOJIii.
Inowcenepni 00’°ckmu, apximexkmypa

ma cKynonmypa. JIns BOEHHOTO Typu3My BOHH
€ KJIIOUOBMMHM aTpakiisiIMM, aJpke caMe B HHUX
KOHLIEHTPY€ThCSI HApaTUB Tepoi3My, KEpTOB-
HocTi abo Tparismy. Boanowac mi arpakmii
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MOXYTb OyTH TakoX HPOCTOPOM CKOPOOTH
1 pednekcii. Po3risHeMo Aexiiabka THUIOJIOTIY-
HUX TPYI a caMe 00OPOHHI CIIOPYAH Ta TEXHIKY,
My3ei BOEHHOI TE€MaTUKH, MEMOpiajbHI KOMII-
JIEKCH, MOHYMEHTAJIbHO-CKYJIBITYPHI (hopMmu.

O6oponni 00’extH, £k-oT ¢opreni, Oac-
TIOHH, YKpiIUIeHHs, JiHii 000poHU, OyHKepH,
Ka3emarH, BiliCbKOBa TeXHiKa, € apTedakTaMu
BOEHHOI icTopii. BoHM yocoOmowTh Marepi-
albHy CTOPOHY BIHHH, JAEMOHCTPYIOUH IHIXKe-
HEpHY JyMKY, BICBKOBY TaKTHKy Ta CTpare-
riYHe MUCIIEHHS TEBHOI €HOoXH. Y BOEHHOMY
TYpU3Mi IIi CHOPYIM BHUCTYMAIOTh SIK LIEHTPH
PEKOHCTPYKIIi i1CTOpUYHHUX MO abo 00’eKkTH
eKCKYpPCIMHOTO MOKa3y, 110 Ja€ 3MOTY BiABiA-
yBayaM Oe3nocepeHbO 3aHypUTHCS B aTMOC-
bepy MUHYIIUX BOEHHUX JiH.

My3ei omHouacHO € mpocTopamu 30epe-
JKEHHsI apTeakTiB 1 ocepeakaMu 1HTepIpeTanii
KOJIEKTUBHOI mam’aTi. Excro3urii, mpucBsiueHi
BilfHaM, BIATBOPIOIOTH TOIil uepe3 MpeaMeTH,
JOKYMEHTH, MYJIBTUMEAINHI 1HCTAJAIIl, CTBO-
PIOIOUH LUJIICHY KapTUHY MHUHYJIOTO. 3 HOIVISLY
TYpU3My My3€i BOEHHOI TeMAaTUKU BUCTYHAIOTh
BOXJIMBUMH €JIEMEHTaMH MapILIpyTiB I1aM’sTi,
IO IHTETPYIOTh OCBITHIO, MATPIOTUYHY Ta Kyib-
TypHY QyHKIII.

MewmopianabHi KOMIUIEKCH PENpPe3eHTYIOTh
CHUHTE3 apXiTeKTypH, CKYJIbOTYpH, JaHIMADTY
i cumBomiku. OZHUM 13 HAWOLIBII MTPOMOBHC-
TUX TpuKIaAiB € HamioHanpHHI My3eil icTo-
pii Ykpainu y Jlpyriil cBiToBiii BiiiHi B Kuesi,
LEHTPAJIbHUM €JIEMEHTOM SIKOTO € MOHYMEHT
«barpkiBuHa-mMati».  lleit  apxiTekTypHO-
CKYJIBIITYpHUIA 00pa3 cTaB CHOYATKy CHMBO-
JIOM OIOpY HAIM3My, a B Cy4aCHHX yMOBax —
3HAKOM HAaI[lOHAJIbHOI CTIHKOCTI Ta CIPOTUBY
pociiicbkiii arpecii. Kommnekc mae excro3uiii
BOECHHOI TEXHIKH, TEMAaTUYHI BHUCTAaBKH, BIJ-
KPUTI MPOCTOPH MaM’AITi, 0 GopMye ILTiICHUN
BOEHHO-TYPUCTUYHUHN MPOAYKT, y SKOMY MO€]-
HYIOTBCSl OCBITHS, KOMEMOpaTHBHAa Ta IIi3Ha-
BaJIbHA CKJIAOBI.

MoOHYMEHTaNbHO-CKYIBITYPHI  GopMu
nam’ ITHUKYU, HaArPOOKHU, HEKPOMOJIi, 00eNiCKH,
MeMopiabH1 JOIIKH, CTIHH — € HalOLIbII Tep-
coHipikoBaHuMU (opMaMu  MeMopiamizaiii.
Bonu ¢ikcyroTh mam’sTh PO OKpeMHX 0cid abo
MoJii, CIYTYHO4YH I1HCTPYMEHTOM I1HAMBIAyai-
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3aii icropii. Taki 00’ €KTH BigIrpalOTh CYyTTEBY
ponb y (opMyBaHHI MeMOpialbHUX MapIIpy-
TiB 1 MOXYTh OyTH BaXKIMBHUMH CKIAJOBUMHU
BOEHHO-NTAJIOMHULIBKUX MTOJJOPOXKEH.

Xyooorcni npakmuku. Iactansnii, nepdop-
MaHCH, TeaTpalibHI BUCTaBU, KIHODIIbMH, JiTe-
patypHi TBOpH, My3uka, new media art Ta iHII
XyAOKHI MPaKTUKH 4acTO MalOTh TUMYaCOBHH
XapakTep 1 BUKOHYIOTh pe(IeKCUBHY (PYHKIIIIO,
aJpKe uepe3 o0pas, 3ByK abo MpOCTip MOCTalTh
cBoepigHUMH (dopMaMHU  KHUBOI KOoMeMoparlii
[2, 8]. Ixwiii moTeHwian AK TYpUCTUUHHUX aTpaK-
1i{ HAMOBHIIIE PO3KPUBAETHCS Y BOEHHO-TIOI-
€BUX TYpUCTHUYHHUX MpoAaykTax. Ha BigmiHy Bix
apXiTEKTypHUX OO’€KTIB YW MOHYMEHTIB, TakKi
dbopMu KomMemoparlii mepeBakHO He (PIKCYIOTh
nam’siTh y MarepialbHOMY MPOCTOPi, a BiATBO-
PIOIOTH 1 TPAHCIIOKOTH ii Uuepe3 XymokHI 00pa3u
Ta HapaTuBU. Taki TBOPU MOXYTh BHUCTYIATH
MOTYXHUMHU aTpakTOpaMu BOEHHOTO TypU3MY:
30KpemMa, (piTbMHU, TPUCBAYEHI MEBHUM MOIISAM
abo JoKalisiM, YacTo CTUMYJIIOIOTH BiABIA-
yBaHHS BIAMOBIAHUX MICIb, (DOPMYIOUU SIBUILE
«mediainoykosarnoeo mypusmy» (media-induced
tourism). OOpa3oTBopui W Bi3yaJibHI MpaK-
TUKH, HAlPUKJIAJ >KUBOMMC, rpadika, Mypaiu,
(YHKITIOHYIOTh SIK 3aCO0M aKTyaui3allii mam’sri
B myOniuHOMy mnpocTopi. Okpemy, HOBITHIO
dbopMy XyHOKHBOI MeMmopiamizallii CTaHOBIATH
BiJICOITPH BOEHHOI TeMaTUKU. Xoda iXHiil mep-
BUHHHUM MOTHB € PO3BaXXKaJIbHUM, YUMAJIO 3 HUX
PEKOHCTPYIOIOTh ICTOPUYHI MO Ta MPOCTOPH,
(opMyIOuM IHTEPAKTHUBHE MEPEKUBAHHS MUHY-
joro. Taki NMPOAYKTH INEPETBOPIOIOTH TPaBIIs
Ha aKTUBHOTO yYaCHUKa BIATBOPIOBAHOI iCTOPII,
CTBOPIOIOYH €(DEKT BIPTyaJIbHOTO TypU3MY.

Hugposi  mexuonocii ma  couianvui
mepexci. 'Y 1MQPpoBY enoxy Memopiaiizaris
nenani dactinie HaOyBae BIpTyallbHUX (oOpM,
YTBOPIOIOYM  HOBUM  BHMIp  KOJEKTHUBHOL
nam’sTi. EnexkTpoHHi apXiBH, MOPTaiu, OHJIANH-
My3ei, BIpTyadbHI TypH, COLIaJbHI CTOPIHKH
mam’sti, Texnonorii VR 1 AR, a Takox Mera-
BcecBIT-mnarGopmMu  TpaHCHOPMYIOTH  CIIO-
coOu B3aeMoJlii 3 1CTOPi€I0 Ta BOEHHOIO CHaj-
IIMHOK. Y I[bOMY KOHTEKCTI 3’SABISIOTHCA
HE TiUIbKKM HOBI (hopMu 1UdpPOBOi KOMeMopa-
uii, ane W ¢eHOMEeH BIPTyaJbHOTO BOEHHOTO
TYpU3My, KO KOPUCTYBadi 3MA1MCHIOIOTH Bif-
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BiJlyBaHHSI MEMOPIaTbHUX MICILIb Y MEPEKEBOMY
CepEeIOBHILII.

[{ikaBuUM NpPUKIAJAOM € MeMopiajbHa Iiepe-
moHis y IliBgenniit Kopei, ne yuacHuku — y4Hi,
BUKJIa/1aul Ta MPEACTaBHUKU JEPKABHUX CTPYK-
TYyp — BiJJIaBajM IIaHy 3aruOJuM BeTepaHam
Kopeiicpkoi BiiiHM Ha BipTyaqbHOMY Memopi-
anbHOMy LBHHTapi OOH, cHiIbHO BUKOHYIOUH
pUTyalq XBWJIMHHM MOBYaHHS. Taki NpakTHKH
JEMOHCTPYIOTh, 1110 BIAYYTTS CHIBIPHUCYTHOCTI
B 1M(}poBOMY MpocTopi 3laTHE CTBOPIOBATH
KOJIEKTUBHY 1€HTHYHICTh, MOAIOHY JI0 Ti€l, 110
dbopmyeThes i yac peaqbHUX LepeMoHii [6].

JUis BOEHHOTO TYypU3My Takl IHCTPYMEHTH
CIYTYIOTh JiKepenoMm iHdopMallii Ta BipTyaib-
HOTO JIOCTYIly A0 MOAIM, a TakoX CTUMYIIO-
I0Th peanbHi MOAOPOXKI M0 MICIb, MOOAYEHHUX
y MeIIHHOMY MPOCTOPI.

Kapmu, amnacu, 2eonpocmopogi eizyani-
3auii ma mononimika. Kaprorpadiuni mpo-
OyKTH (Bil ICTOPUYHHMX Mam JO0 CydacHUX
IHTEPAKTUBHUX BOEHHO-TYPUCTCHKHUX AaTJIacCiB)
€ KIIOYOBUMH IHCTPYMEHTAaMH OCMHCICHHS
Ta pemnpe3eHTauii mnpocropy nam’ari. Kaptu
CTPYKTYPYIOTh 3HaHHSI MPO MPOCTIp KOHQIIKTY,
JAI0Th MOXKIIMBICTH JIOKali3yBaTu Micls OOiB,
MOXOBaHb, MEMOPIiaJliB, My3€iB TOIIO.

VY KOHTEKCTI BOEHHOTO TYpH3MYy KapTo-
rpadiuHi TPOAYKTH BUKOHYIOTH HaBirauinHy,
aHaMTUYHY W cumBONiYHYy ¢yHKHil. Bonu
TpaHcHOpPMYIOTh aOCTPAKTHY ICTOPiO y BIIO-
PSIKOBaHUH MPOCTIp MaM’sATi, YMOXIIUBIIOIOUYH
JUTSL TypUCTa HE MPOCTO BiJBITyBaHHS JIOKAIIii,
a mepexuBaHHS Teorpadii BiHM SK Mepexi
B32€MOIIOB’ I3aHUX CMUCIIIB.

[Toka3zoBUM  TPHUKIAIOM ISIBHICTH
American Battle Monuments Commission
(ABMC), mo 3 1923 poky OmiKyeThCs BIIAHY-
BaHHSM 3aru0JUX aMEepUKaHChKUX BIHCHKOBOC-
ayx06oBuiB. Ha odimiiinomy Bebpecypci komi-
cil MpeacTaBIeHO JeTallbHy KapTy KJIaJOBHII,
memopianiB Ta MoHyMeHTiB CIIIA — 26 knano-
Bul 1 31 MemopianbHuil 00’exT y 17 kpainax
cBity [18].

BaxiuBuM ~ KOMIIOHEHTOM  T'€OHpPOCTOPO-
BOI MeMopiani3alii € TOMOHIMiKa, 4epe3 SKY
HOPOCTIp OTPUMYE JOJATKOBHH piBEHb CHMBO-
JIYHOrO ocMHcieHHd. Ha3su Bymuip, miion,
HACEJICHUX MYHKTIB YM IHIIMX TeorpadidHux

€
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00’€KTiB, MOB’SI3aHUX 13 MOMIIMH BifiHH a0o
iMEHaMu 3aru0OianX, BKOPIHIOIOTH ICTOPHYHI
oAl y CTPYKTypy HOBCAKICHHOIO JKHTTS,
CIPUSAIOTH HaBIraIii mo JeCTUHAIIIT maM’ sTi.

Bepunaxynapua komemopauyia ma npakmuxa
egpemepis. OcobnuBy posb y GOpMyBaHHI Kyllb-
Typu TaMm’sTi BiAirparoTh (GopMH BepHAKYISp-
HOI MeMmopiami3allii — CTUXiifHI maM’sTHI BIa-
HYBaHHS: KBITH, JIaMMaJKH, CBIYKHU, JepeB’sHI
xpectu, ¢ororpadii, Hanucu tomo. Lli «ede-
MepHU» MalTh KOPOTKOYACHHM, ajne eMOLIHHO
HaCHUYEHMH XapakTep 1 4acTo CTaloTh MEPUIMM
xKecToM ckopbotu [4, 7].

IToka30BUM MpPUKIAAOM Takoi MeMmopiaiiza-
uii B YkpaiHi € HapoxHuil Memopian Ha Maii-
nanl Hesanexuocti B Kuesi. ManeHbki CHHBO-
KOBTI mpamnopii, (otorpadii 3arubnux BOiHIB,
KBITHU Ta JIaMIIa/IKM YTBOPIOIOTh JKUBUI, JAMHA-
MIYHHUI TPOCTIp MaM’siTi, 0 MOCTIHHO 3MiHIO-
€Tbcsl 1 OHOBMIOETHCs. Lleit memopian He Mae
odimiiiHoro crarycy uu ctanoi iH(pacTpyk-
TYpPH, OJIHAK BIH CTaB HApOIHUM CHMBOJIOM
BiifHM, MiClIeM 1HJIUBITyalbHOI Ta KOJEKTHUBHOL
CKOpOOTH, Jie pHUBaTHA HaM ATh TpaHCHOpMy-
€ThCSI Y CHUIbHY HAIlIOHATBHY CBIJOMICTb.

[Toni6H1 mpocTopu € MICIEM HIMPOTO eMO-
LIHOTO BIIAHYBaHHS Ta CTalOTh 00 €KTaMH
TYPUCTUYHOI yBaru, Kyau NPUXOSATh HE JIMIIE
KHSIHH, ajie i BiJIBilyBayi 3 1HIIMX MICT 1 KpaiH.

Macosi 3iopannsa, napaou, ¢ecmuesani
ma pexoncmpykyii oouoeux Oin. Konek-
TUBHI MPaKTUKWA — BIACHKOBI Mapaju, MEMOpi-
anbHi Mapir, (ecTuBani, CHOPTUBHI 3MaraHHs
Ta PEeKOHCTPYKIIi OOMOBHX Jiifi — CTAHOBIATH
BOXJIUBY 4YacTUHY CYCHUIbHOI KOMeMoparlii,
y SKid mam’siTh TPaHC(POPMYETHCS Yy CHITIbHY
nito. BoHU BUKOHYIOTH MeMOpialbHy W COIIi-
aTbHO-KOMYHIKaTUBHY (YHKIII, aJKe YyTBep-
JOKYIOTh CHUIBHI I[IHHOCTI, 3MIIHIOIOTH Bij-
YyTTS HAIlOHAJIBHOI €IHOCTI Ta MiATPUMYIOThH
Tpaaullii KOJTEKTHUBHOI 1IGHTUYHOCTI. 3 MO3ULIIN
BOEHHOTO TypU3My IIi NMPAaKTUKU MalOTh IMOMIi-
€BUH MOTeHIal. BoHu mpuBabmroOOTh BiABIA-
yBadiB SIK y MeKax JIOKaJIbHUX IpOMaj, TaK 1 Ha
MDKHApOIHOMY piBHI, CTBOPIOIOYM YHIKallbHI
MOXJIUBOCTI Uil 3aHYPEHHS Yy BOEHHO-ICTO-
puuHUil KOHTEeKCT. TypHCTHYHA aTPaKTUBHICTD
MOAIOHMX 3aXOiB 3yMOBJEHA THUM, IO BOHHU
MPOTMOHYIOTh JIOCBIJl «KHBOI iCTOPIi», Y SIKOMY
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MUHYJIE TIOCTA€ HE SIK My3eHHHI eKCIIOHAT, a sIK
IHTEpaKTUBHA TIHCHICTb.

[Tonii, sik-0T peKoHCTpyKIisg OuTBU 3a Jlxed-
depcon (mrar Texac) uaciB ['pomaasHCbKOT
BillHn y CIIA, 30upatoTb YHCIEHHI TpynH
YYaCHHUKIB 1 IIAa4iB, COPUAIOYN 30€peKEeHHIO
ICTOPUYHOT MaM’ATi Ta MOMyJspu3aiii BOEHHOT
criaamunu [19].

Texcmu, knueu nam’ami. TekcTu B Pi3HUX
dopmax (BiA MeMOpialbHUX HAMUCIB 10 KHUT
nam’sTi Ta JOKYMEHTaJdbHUX 301pHUKIB) (iK-
CYIOTh 1HAMBIAyaslbHI 0J]i, IMEHa, JaTH, MOii,
HAJAI0YU TIaM’siTi MepPCOHI(PIKOBAHOTO BHUMIpY.
Yepes MoBy, nuratH, emitadii, KOpoTki Oio-
rpadiuni pparMeHTH YU MeMyapH CYCIHiJIbCTBO
CTPYKTYpYy€ CBO€ CTaBJIEHHS 10 BiliHH, ¢op-
MYIOYM MOpajbHI KOOPAMHATH HAlllOHAJIBHOI
i1eHTUYHOCTI. X04ya noAiOHI 00’ €KTU HE MAIOTh
BU3HAYAJIbHOI TYpPUCTHUYHOI IPUPOAU, BOHU CTa-
HOBJISITh MOpAJbHY Ta CMHCIOBY OCHOBY JUIS
CTBOPEHHSI MEMOpiaJIbHUX KOMILJIEKCIB, MYy3€iB
4yl TeMaTHYHUX MapuipyTiB. Came yepes cioBo,
iM’s, emiTadiro MaHAPIBHUK BXOAUTH Y KOHTAKT
13 MUHYIUM, PO3LIMPIOIOYU MEXI Mi3HAHHS MPO-
CTOpY BiMHU Ta HOTO KyJIBTYPHOT'O 3MICTY.

Ilyoniuni pumyanu, oui nam’ami. I1yoniani
pUTyaqy CTAHOBIIATH BaXJIMBUH KOMIIOHEHT
KOJIEKTUBHOI KOMEMOpallii, y SIKHX CHUMBOJIYHI
’KecTh HalyBalOTh CYCHUIBHOTO Ta MpPOCTO-
poBoro BuMipy. [lo HUX Haiexarb MiIAHATTA
1 IPUCHYIIEHHS MPanopiB, XBUJINHU MOBYAHHS,
MOXOBaJbHI I[EPEeMOHii, THI MaM’sTi, mpemii Ha
4eCcTh 3arubaux Ta iHOI (OpMH KOJEKTUBHOTO
BIIAHYBaHHS.

[Tpucnyienuii mpamop € ycTajJeHUM MiX-
HApOJHUM 3HAKOM >KaJo0H, 1110 MapKye€ MPOCTip
CKOpPOOTH Ta COJIApHOCTI, HAJAI0YM IMOBCSK-
JICHHOMY CEpEJOBUILY O3HAK MEMOPIaJIbHOIO
POCTODY.

XBUJIMHA ~ MOBYaHHSA yHiBepcalbHUN
puUTYyas, IKUi THMYacOBO MEPETBOPIOE COLliallb-
HUI npocTip Ha micie nam’sri. Tak, B Ykpaini
moans o 9:00 orosjouryeTscsi 3araabHOHAIIIO-
HaJIbHA XBWJIMHA MOBYaHHS JJIs BIIaHYyBaHHS
3aruOIuX YHACHiIOK POciiichkoi 30poiiHoi arpe-
cii. Llelt akT o0’enHye TPOMaIsSH HE3aJIEKHO
BiJl Miclis iepeOyBaHHs, y TOMY YHCII i TypHC-
TiB, SIKi B IIeil MOMEHT OMHUHSIIOTHCS B MPOCTOPI
nam’ATi.
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( MEMOPIAJIIBALIA BOEHHU TYPU3M )
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@(])poei mexnonozii ma coyianents ; Xyoooicni npakmuxu

mepedci
Incransuii, nepgopmancu,
|Enektponni apxiBu, oHIalH-MYy3€i,

BIPTyallbHi TYpH, COLIa/IbHI
cTOpiHKH mam’sTi, Texnomorii VR i media art, sxuBonuc, rpadixa,

.. AR, meTaBcecBiT-matrpopmu & %, MypaH, Bifieoirpu

A

eaTpabHi BUCTAaBH, KIHO(ITBMH
JiTepaTypHi TBOPH, My3HKa, NEW

Inoicenepni 06 'ekmu, apximekmypad:, ;i

Macosi 3iopanns
ma ckyibnmypa

BiiicbKkoBi mapazau, MeMopiabHi

O06opoHHI 00’€KTH, My3ei BOEHHO . . .
. . Mmapiii, hecTHBati, CMOpTHBHI
TEMaTHKH, MEMOpiasbHi .
MaraHHs, peKOHCTPYKIii 60ifoBHX
KOMIIIEKCH, MOHYMEHTAJIbHO-

. nuiit
CKyIBITYpHI hopMu

Ilybniuni pumyanu, oni nam’sami Kapmu, amnacu, 2eonpocmopoé.
gizyanizayii ma mononimika
[TigHATTS 1 NpUCITYICHHS

MPANopiB, XBUIMHI MOBYAHHS, i1 ICTOPHYHMX Marl 10 Cy4acHm

TOXOBAJIbHI IIePEeMOHii, JTHi IHTepaKTHBHHX BOEHHO-

mam’ATi, npemii Ha 4ecTh 3aruomux; i TYPHCTCBKHX aT/IaciB

B3AEMO/IA

" Bepnakynsapna komemopayis ma

Texcmu, knueu nam’smi

npakmuka egemepis
MeMopianbHi HAMUCH, KHUTH
Cruxiiini mam’sSTHI BUIaHYBaHHS: mam’ATi, JOKyMEHTaIbH1
KBITH, JIAMITAJIKH, CBIYKH, 30ipHuky, enitadii, Giorpadivni

nepeB’sHi XxpectH, portorpadii, (parMenTH, MEMyapH, CMUCIIOBA

J

Hanucu OCHOBa

( BO€EHHA NIAM’SITh )

Puc. 1. IncTpymMeHTH i MexaHi3Mu B3aeMoaii koMeMopallii Ta BOEHHOTO TYPH3MY

Joicepeno: pospoonero agmopom

OcobnuBe Miclie cepen MyONiYHUX PUTYaIliB
MOCIIAF0Th JIHI IMaM’sITi, SKi TOEIHYIOTH eje-
MEHTH OQIIiiHOI HEePEeMOHIaTBHOCTI, pPEeNiriii-
HUX 1 KyIbTypHUX MpakTuk. [Ipukinagom € [leHp
AH3AK B Agctpaunii Ta Hogiii 3enanii — Harri-
OHAJIPHUU JICHb BIIAHYBaHHS aM ST MOJETIINX
y BiliHax. Y 1iedl JeHb BigOyBarOThCS PAHKOBI
CIIy>kOH, Tapaju, 3yCTpiui BeTEpaHiB, a TAKOK
MDKHApOAHI MeMopianbHi moxii y [amminoni
(Typeyunna) — na wmicui 6oioBux niit Ilepmioi
cBiToBOI BiiiHU [11, 20].

3a3HaueHe TOAUICHHS 1HCTPYMEHTIB MEMO-
piamizanii € yMOBHUM 1 BUKOHY€E HacamIiepen
KOHLENTyaJlbHY (DYHKIIFO, TOTIOMAararo4u CHUC-
TEMaTU3yBaTH OaraTOBUMIipHI MPOSBU KOMEMO-
pamii Ta BoeHHoro Typusmy. Lli iHCTpymMeHTH
94acTo TEPeIUTiTaloThCs, YTBOPIOIOYM TiOpUIHI
MeMopiaibHl npocropu. llpukiagom Takoro
noenHaHHs € Mewmopianeae kinagosuiie OOH
y ITycani (UNMCK), ctBopene mig yac Kopeii-
ChKOI BIfHM $IK MICIIe TOXOBAaHHS BIHCHKOBHX
KpaiH-coro3HUIb. ChOTOAHI BOHO € OCEPEIKOM
KOJICKTHBHOI ITaM’sTi, 7ie BiOyBarOThCS MiKHA-
pomHI MeMmopianbHI IepeMoHii, 30kpema Turn
Toward Busan [6].

BuCHOBKM Ta mnepcrneKTHBH IOJAJIBIIHX
AoCTiIKeHb. Y MeXax JOCHIDKEHHS 3Hii-
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CHEHO KOHIIENTyaJlbHE OCMHUCIICHHS B3a€MOJIi
MK MEMOpiaji3ali€ro Ta BOEHHUM TYPU3MOM SIK
COLIIOKYJIETYpHIMHU (heHOMEHaMHU, 10 (POpMYIOTh
0COONMBUI npocmip 8oeHHOI nam smi. Po3kpuTo
3MICTOBHI OCHOBM (peHOMEHy KomeMopailii,
OKpECIICHO MOro (yHKII{ y CydacCHOMY CyCHiJTb-
CTBI Ta MEXaHI3MH MaTepiaJbHOrO W CHMBOJIY-
HOro BriieHHs. [IpoaHani3oBaHO BHIIOBY CTPYK-
TYpy BOEHHOTO TypU3My — BO€HHO-ICTOPHYHI,
BOEHHO-TIO/TI€B1, BOEHHO-TIPUTOTHHUIIBKI 1 BOEHHO-
NAJIOMHUIBKI THITM TPOAYKTIB — 1 TOKA3aHO, SIK
y HHUX TIPOSIBIISIETHCSI MeMopiaibHuil Bumip. Crc-
TEeMaTH30BaHO OCHOBHI 1HCTpyMeHTH i (opmu
MeMopianizamii — Big MarepialbHUX (MOHY-
MEHTH, My3ei, MeMOopiaJlbHi KOMIUIEKCH) 1 pUTY-
QIPHUX (XBWJIMHM MOBYAHHS, TPHCIYIICHHS
nparopiB) 10 1u(poBux (IHTEpaKTUBHI KapTH,
COIliaJIbHI ~ MEpEeXi, METaBCECBIT-TIAT(OPMH)
1 BepHAKYIApHUX (TPaKTUKU edeMepiB); IMpo-
CTEXKEHO IXHil BIUIMB Ha (OPMyBaHHS BOEHHO-
TYPUCTHYHOTO JT0cBiny. [IpogeMoHcTpoBaHo, 110
CyJacHI MPAaKTUKA KOMEMOpaIlii Jeaasni JacTiiie
HOETHYIOTh MarepialibHi, CHUMBOJIYHI, MPOCTO-
POBi, TEXHOJIOTIUHI, (PYHKIIOHATBbHI W €MOIHHI
BUMIPH, CTBOPIOIOUH TiOpuaHi (HOpMH «MiCIb
naM’sITi», sKi (YHKIIOHYIOTh SK y pealbHOMY,
TaK 1y BipTyaJIbHOMY CEpPEIOBHIIII.



Acta Academiae Beregsasiensis: Geographica et Recreatio ISSN 2786-5843 (Print); 2786-6440 (Online)

BoaHouac HHM3Ka acmekTiB 3aJHMIIAOTbCA  MUGPOBUX TEXHOJOTIN, COILIAlbHUX Melia
HEeI0CTaTHO BUBUCHMMH. [lomanpmmx Hayko- i BipTyanbHOi peajbHOCTI Ha TpaHC(OpMAIlito
BUX pO3BIJOK MOTpeOytoTh mpobremMu (op-  MeMopiadbHUX JaHAMAPTIB 1 BOEHHO-TYPHC-
MYBaHHS T€ONPOCTOPOBUX MOJENEH BOEHHOI  THYHHX MapIIPYTiB.
nam’ari,  KaprorpaiqyHoro  BiOOpa)keHHs OTtpumaHi pe3yabTaTH JOCTIIKEHHS CTaHOB-
KOMeMopallii, a Tako)X OCMHUCIICHHS B3a€MOJIl  JIATh TEOPETHYHE MIATPYHTS Ui IOJAJIBIIO]
JIOKAJIbHUX, HAIIOHAJIBHUX 1 MOOATBPHUX HApa-  PO3POOKM KOHIENTyalbHOI Ta KapTorpadiuyHoi
TUBIB y NOCTKOH(IIKTHOMY KOHTEKCTI YKpaiHU.  MOZEeJi KOMEMOPALifHOrO Ta BOEHHO-TYpUCTHUY-
[lepcrieKTUBHMM BUAA€THCS BUBYEHHS BIUIMBY  HOTO NMPOCTOPY YKpaiHU.
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Subject of the study — the distribution of tourist flows in Ukraine, taking into account resource potential,
transport accessibility, and seasonal fluctuations, with consideration of regional characteristics. Purpose
of the study — to analyze the distribution of tourist flows in Ukraine based on the assessment of resource potential,
transport accessibility, and seasonal fluctuations, considering regional characteristics. Research methodology.
The study applied methods of system analysis, statistical comparison, as well as an assessment of the tourist
attractiveness of territories. When selecting priority routes, geospatial connections between tourist flow centers,
transport hubs, and the structure of internal movements were considered, which allows evaluating the distribution
of tourists in terms of resource potential and accessibility. Results. The main directions of tourism development were
identified, and the importance of domestic tourism as a factor of socio-economic stability was substantiated. It was
shown that route planning requires consideration of transport accessibility, regional resource potential, and the use
of digital tools to optimize travel time, comfort, and the availability of services. Scope of application. The results
can be used by tour operators, in the development of regional tourism programs, in forming strategies for using
recreational potential, creating competitive tourist products, and in educational activities. Conclusions. Effective
development of tourist flows is possible through the systematic use of territorial resource potential, improvement
of the transport network, consideration of seasonality, and implementation of modern tour-rating tools. Prospects
for further research: the development of sustainable tourism models that take into account resource potential,
transport accessibility, and seasonal fluctuations of tourist flows.

Keywords: tourism and recreation, tourist flows, transport network, resource potential, statistics, tour-rating,
domestic tourism.

IMocranoBka mnpodiaemu. CydacHU po3-  IOTOKIB Ma€ TPAaHCIOPTHA iHpaCTPyKTypa, sKa
BUTOK TYpU3My B VYKpaiHi XapaKTepu3ye€TbCs  BHU3HAYa€ MOOUIBHICTH TYPHCTIB, JOCTYIHICTh
3pOCTAaHHSIM TOMUTY HA BHYTPINIHI MapmIpyTH, OO0 €KTIB Ta €KOHOMIYHY €()EKTHUBHICTH TYypHC-
110 noTpedye eeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS IIPU-  THYHOI AlsUTbHOCTI [1].

POITHOTO, ICTOPUKO-KYJIBTYPHOTO Ta TPAHCIIOPT- Oco0nuBa akKkTyaJbHICTh TEMH IIOB’s3aHa
HOTO MoTeHIiany perioniB [1]. Bognouac BiliHa 3 HEOOXITHICTIO KOMIUIEKCHOTO aHami3y po3-
KapIUHAJIBHO BIUIMHYJIA HA CTPYKTYpPY TypUC-  TOAUTY TYPHCTHYHUX MOTOKIB 3 ypaxyBaHHSIM
TAUYHUX TIOTOKIB: OOMEXKEHHS MIKXHApPOAHOTO  PECypPCHOTO MOTEHIIIay, TPAaHCTIOPTHOI TOCTYT-
Typu3My, BHYTpIIIHS MOOUIBHICTh HACEJICHHs, HOCTI, CE30HHOCTI Ta BIUIMBY BOE€HHUX I Ha
3MIIICHHS TONMWUTY Ha JIOKajdbHI MapmIpyTH. BHYTpimHIA TypusMm. Ha mpuknaai Ykpainw,
3HayHU{ BIUTMB Ha (OPMYBAHHS TYPUCTHYHHX  [I€ CIIOCTEPITalOThCS PETiOHAIbHI JTUCIIPOTIOP-
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11ii, BaXJIMBO OLIIHIOBATH, SIK Il ()aKTOPH BILIH-
BalOTh HA KOHLIEHTPAII0 TYPHUCTIB Yy PI3HUX
obnactax [2, 3]. Tak, XmenbpHHIIbKA 00JACTh
BUPI3HAETBCA  3HAYHUM  ICTOPHMKO-KYJBTYp-
HuMm noteHmiaaoMm (Kam’saenb-Iloainbchkmid,
Memxubixk, bakora), Tomi sk Kapmarcekumii
perion  (IBano-®dpankiBchka, 3akaprarcbka
obmacti, beperoBo, Slpemue) KOHIIEHTpY€
OUTBLIICT, BHYTPINIHIX TYPUCTUYHHUX TOTO-
KIB 3aBISIKM ITO€JHAHHIO MPUPOIHUX PECYPCIB,
KyJIBTYPHHMX I1aM’SITOK 1 BUCOKOI TPaHCHOPTHOL
JnocTynHoCTI [4].

AHaNi3 OCTaHHIX I0CTiIKeHb i myOsika-
uiii. IlpoOnemarnka pO3BUTKY TYpPUCTUUHUX
MIOTOKIB, BHYTPIIIHBOTO TYypU3My Ta BIUIUBY
TPaAHCIOPTHOI 1HPPACTPYKTYypU Ha MOOLIBHICTD
HaceJleHHs PpO3MVISJIAETbCs Yy TMpalsx cydac-
HUX yKpaiHChbKHX aocmigHukiB. Tak, A. 3apy-
6ina, FO. Onoiliko Ta H. IllepOatiok aHanmizyroTh
TEHJIEHILIT PO3BUTKY BHYTPILIIHBOTO TYpU3MY
B YKpaiHi, HiAKPECIIOI0YN 3MIHU y CHOXKHMBYIH
MOBEIHIII TYPHUCTIB y MICISBOEHHUNA TEPioa
[5]. I. CmupnoB 1 O. JloGineBa B HaBYalb-
HOMY TOCIOHMKY pO3KpPUBAIOTh JIOTICTHYHI
acleKTU opraHizalii TYpUCTUYHHUX IEPEeBE3ECHb
1 poJib TPAHCIOPTHOI AOCTYMHOCTI y Gopmy-
BaHHI TypUCTUYHUX MapuipyTiB [6]. B. Kpasiis
y KOJEKTHBHiIN MoOHOrpadii HOCHIIKY€E KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ TYPHUCTUYHO-pEKpeartiii-
Hoi cepu KapraTchkoro periony, akieHTYIO4YH
yBary Ha 3B’SI3Ky MDK peCypCHMM IOTEHLia-
JIOM 1 CTpyKTyporo notokiB [7]. O. JlonuHcbka
aHali3ye pecypcHO-peKpealiiHuii MOTeHIia
XMeIbHUIIBKOI 0071aCTi, BiA3HAYAI0YH HOTO 3HAa-
YeHHs U1 (pOpMyBaHHS PETiOHAJIbHUX TypHUC-
TUYHUX MapuipyTiB [4]. BogHouac OinbImicTh
HayKOBUX TMpallb 3ajJMIIAlOTh I103a YBarowo
MOEJHAHHS PECYpCHOTO TMOTEHIIaly, TpaH-
CIIOPTHOI Mepexki, CE30HHOCTI, PEerioHaTbHHUX
MOKJIMBOCTEH, IO OOIPYHTOBYE HEOOXiIHICTH
MOJANIBIINX JTOCHIIKEHb Y LIbOMY HaIPSIMI.

Merta crarTi mojisrae B aHanizi po3MOaiTy
TYPUCTUYHHUX MOTOKIB B VYKpaiHI Ha OCHOBI
OLIIHKH PECypCHOro MOTEHIlially, TPaHCIIOPTHOI
JOCTYITHOCTI Ta CE30HHUX KOJIMBaHb 3 Ypaxy-
BaHHM PETiOHaJIbHUX 0COOINBOCTEH.

Buxknax ocHoBHOro marepiaay. Ilpu-
poAHMH 1 KyJAbTYpHUM moOTeHIian YKpaiHu
CTBOPIOE HIMPOKI MOXKJIMBOCTI JJISI PO3BUTKY
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TypucTuyHoi cdepu. Kapnarcekuii perioH,
BKIIIOYHO 3 IBaHO-®DpaHKIBCbKOIO Ta 3akap-
[aTChKOI0 00J7acTIMH, € OCHOBHHM LIEHTPOM
TYPUCTUYHOT NPUBAOIMBOCTI KpaiHU 3aBASKH
MOETHAHHIO TIPCHKOMIKHUX KypOpTiB, HaIli-
OHAJbHUX MNPUPOJHUX TNApKIB Ta YHIKAJb-
HUX TepMaibHUX Jukepen. Y 2023 poni Kap-
NaTChbKUM  MakKpOperioH BiABIgalIO  MOHAJ
3,1 maH TypHcTiB, M0 Ha 12 % Oinbiie, HiXK
y 2021 poui, 3a nanumu JAPT [3, 7]. 3axap-
narTs, 30Kpema beperoBe, BUAUIAETbCA SIK
LEHTP O3[0POBYOT0 TYpHU3MY, /i€ pPeKpearliiiHi
pecypcu MOENHYIOThCA 3 MPUPOIHUMH Kpaco-
TaMH Ta KJIIMaTUYHUMHU OCOOIMBOCTSIMHM, ILO
CIpHUsi€ 3aIyYCHHIO K BHYTPIIIHIX, TaK 1 MiXK-
HapoJHUX TypucTiB. [lonpu 3HMKEHHS OOCH-
riB 1HO3eMHOTO TypusMy B mepion 2022 poky
yepe3 BoeHHI 1ii, y 2024 poui ¢ikcyeTbes
MOCTYTIOBE BIJJTHOBJIEHHS TYPUCTUYHUX MOTOKIB,
30kpema 3 Ilonbur, Yropumnau ta CroBaqyuyuHU
[3]. Ao TypHUCTHYHMX MAarHiTiB 3akaprarchbkoi
00J1acTl HalexXaTh: Y>KTOPOJICHKUHM 3aMOK, Tep-
MaslbH1 JpKepena beperiBuunu, 3amok «llama-
HOK», (oprenst «CeHT-Mikiom», 3aMOK TIpa-
¢iB IllenbopHiB, MiHepanbHi Boau M. CBansBa
ta c. Ilomsna, HIIII «3avapoBanuii Kpaii»,
HIIIT «Cunesup», HIIII «Yxancekuit», Kap-
narcbkuii OiochepHuii 3amoBigHuk, Kpadtose
ripceke ceno Kacu. 3a odiniiiHoro cratuctu-
KO0, HalllOHaJIbHI TPUPOJHI MapKu 3aKaprnarTs
y 2023 poui mpuiinsim 218 920 BinBimyBauis,
1o Ha 8 % Oinbie, Hix y 2021 poi [3].
IBaHo-®paHKiBCbKa 00JaCTh XapaKTepU3y-
€TbCS BHCOKOIO KOHLIEHTPAII€I0 peKpeamiiHux
00’€KTIB Ta 1CTOPUKO-KYIBTYPHHX IaM’ SITOK,
ak-oT Spemue, Bopoxrta Ta TipCHKOTMKHHIA
kypopT byxosens [3, 7]. Lli Tepuropii Gpopmy-
I0Th 3HAYHUN TYPUCTUYHUN TOTEHINAN, KUK
BIUIMBA€ HA PO3MOJALT TYPUCTHUHUX IOTOKIB
3aJIeKHO BiJl C€30HY. 30Kpema, 3MMOBI Mepioau
BiJI3HAYAIOTHCSI 3HAYHUM 3POCTAHHSAM BiIBiA-
YBaHOCTI TipCHKOJIMKHUX KOMIIJIEKCIB, TOMl SIK
TITHI Cce30H MNpuBaOIIOE TYPHUCTIB, 3alliKaB-
JeHUX Yy TMOoXojaxX, papTHHTY W €KOTypHu3Mi.
[Ticns 2022 poky bykoBenb cTaB OCHOBHUM
LEHTPOM BHYTPIIIHBOTO TypU3My, Hpuiima-
04U 10 2 MJH TYPUCTIB LIOPOKY, MEPEBa’KHO
13 IIEHTpalbHUX Ta CXiAHMX obOnactel YkpaiHu
[3]. AHamiz po3MoAily TYpPUCTUYHHX IOTOKIB
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TaKO)X BpAaxXoOBy€ TPAHCIIOPTHY JOCTYIHICTb
UX TEPUTOPI Ta perioHanabHI OCOOIMBOCTI.
Jlo KITIOYOBHX TYpUCTHYHUX MAarHitiB IBaHO-

@pankiBcpkoi  o0macti  Hanmexarb: «Ckeni
HosOyma» (c. bybnume), llentp cnammmuu
Buroacekoi  By3bKokomiiiku, — Kapmarcekwmii

TpamBaii, [omriBcbkuit Monactup, H3 «/laBHiit
lamuuy», Spemue i1 Bomocmaa IIpo6iit, Komo-
mus ta Myseit Ilucanku, LlenTp kapmarcbkoi
kynerypu (M. KociB) 1 HIIII «I'yuynbimunay,
JIHICTpOBChKUI KaHBbIOH, MaHSIBCHKUNA CKHT
1 MamnsBcbkuii Bogocmaj, IBaHo-DpaHKIBCHK
ta c. KpusopiBaa. Y 2023 pomi TypucTHu-
Huil 30ip B obOmacti 3pic Ha 23 % MOPIBHAHO
3 2021 pokoMm, IO CBIJYUTH MPO AKTHUBI3AIIO
BHYTPILIHBOTO Typu3My [3].

XMenpHUIbKa 001acTh BHPI3HAETHCS 3HA-
YHUM TNPUPOJHO-PEKpEalifHiM Ta 1CTOPUKO-
KyJAbTYpHUM  IOTEHI[iaJIoM, 110 BHU3HAYae
XapakTep 1 pO3MOAT TYPUCTHYHUX TOTOKIB
y perioni. KirouoBi TypucTuyHi 00’ €KTH, SK-OT
Kawm’sinenp-Ilogineceka  doprens, Memxu-
0i3pka (oprens Ta KoMmIuiekc bakora, moen-
HYIOTh ICTOPUYHY I[HHICTh 13 MalbOBHUYUMU
na”amadTaMu, CTBOPIOOYM 0a3y Ui KyJabTyp-
HOTO TypH3My. IHIIMMH TYpUCTUYHHMH Mar-
mitamu € CaraHiBCBbKUI 3aMoOK, HarioHamb-
Huit npupoanuii mapk «llominbceki ToBTpU»,
@opreust B cMT Memkubix, Ictopuune Hace-
neHe Micie «CTapoKOCTSHTHHIBY, MaiieBelb-
KW OoONacHUM 1CTOPUKO-KYABTYPHUU MYy3ei
Tta Maetok CaMYUKH — MalIaloBO-TyPUCTHUHUIHI
KOMILJIEKC. 3a JOaHuMu XmedbHuIbkoi OBA,
y 2023 poui Kam’sueus-Iloninsceky doprerrto
BimBimamu monan 280 000 TypucrtiB, mo Ha
30 % MeHIIe, HI’K O TOBHOMACIITAOHOTO BTOP-
THeHHs, ajne Ha 17 % Oinbiue, Hix y 2022 poi
[3, 4, 8]. 3aBasKM TPaHCHOPTHIN NOCTYHMHOCTI
nUX OO €KTIB Ta pEeCcypcHOMY MOTEHIIaly
periony (GopMyIOThCS TEeMaTH4YHI TYypUCTHUYHI
MapuipyTd, a TaKOX CIOCTEpPIra€ThCsi E€KOHO-
MiYHAa aKTHBHICTh Yy TPWIEIIMX HAaCeIeHUX
IIyHKTax. 3pOCTa€e poJib PETriiHOro Ta MajoMm-
HUIIBKOTO TYPU3MY, IO JOJATKOBO MOXKBABIIOE
TYPUCTHUYHUN PUHOK 00macTi [2, 4].

[TpryopHOMOpPCHKI perioHn YKpaiHu Takox
MalOTh 3HAYHUHA peKpeariiiHuil moTeHIian
3aBJISIKM JIOCTYILY J10 y30€pesxs Ta KypOpTHHUX
30H. [licist BTpaTu 4acTUHU MOPCBKHUX KypOPTiB
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yHacainok BiiiHu (bepasHcek, Mapiynons, Cka-
JIOBCHK) 3HAYHE HABAaHTAKCHHS MEPEHECEHO Ha
Opnecbky Ta yacTkoBO MUKOIaiBCbKy 00JIacTi,
ne y 2023 poui 3apeecTpoBaHO OIH3BKO
1,8 MIH BHYTpILIHIX TYpHUCTIB. XapakTepHUMU
€ CE30HHI KOJIMBAaHHS TYPUCTMYHHMX IOTOKIB,
NOB’s13aH1 3 KJIIMaTMYHUMHU YMOBaMHU Ta CIe-
U(pIKOI0 MOPCHKOTO BIAMOYMHKY, IIO TOTpe-
Oye OKpeMoro IUIaHyBaHHS 1HQPACTPYKTypu
I ynpaBlliHHS TYPUCTUYHHMH IMOTOKaMu. Po3-
BUTOK BHYTPIIIHIX 03I0POBYMUX KYpPOPTiB, SK-OT
KysiibHUK, cTae aabTepHATUBOIO TpaJULiiHOMY
MOpPCBKOMY TypusMmy [3].

Pecypcuuii  moteHuian  YkpaiHu  SBIS€E
cO00I0 KOMIUIEKC MNPUPOIHUX, 1CTOPUKO-KYJIb-
TYpHUX 1 pekpeamiiiHux (QaxkTopiB, B3a€MOis
SKMX BHU3Hadae reorpadiro TypUCTUYHUX MOTO-
KiB, HallPSIMKHA PO3BUTKY MapHIPYTiB Ta 0OCST
TYpPUCTHUYHOI AKTUBHOCTI B PI3HUX perioHax.
B ymoBax BO€HHOro cTaHy NpiOPUTET HalaHO
PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO Ta peabdimiTariiHOro
TYpU3MY, 30KpeMa O0340pOBUMX TabOpIB JUIs
BilicCbKOBUX Ta ixHiX cimeil. HaykoBuii aHa-
Ji3 IBOTO TOTEHIany Aae 3Mory (opMmyBaTu
OOTpYHTOBaHI MPOTHO3M, ONTHUMI3yBaTH TypHC-
TUYHI MapumpyTd H e(QeKTHBHO PpPO3MOAUISITH
pecypcH IS MiIBUILEHHS MPUBAOIUBOCTI peri-
oHiB [2, 4, 7, 9].

TpancriopTHa 1HQPACTPYKTypa € KIIIOUYO-
BUM UMHHHMKOM, IO BH3HA4Ya€ JOCTYIHICTb
TYPUCTHYHUX pecypciB Ta (opmye reorpadiro
TYPUCTUYHUX NOTOKIB. B VYkpaiHi OCHOBHUMH
BUJAMU TPAHCIOPTHOTO CIIOJIyYE€HHS € aBTO-
MOOUIBHI LUIAXW Ta 3ai3HUL. ABTOMOOUIBHI
Marictpaii 3a0e3meuyroTh 3pYYHICTH Iepe-
MIIIEHHs] MK perioHaMH Ta BiAIrparoTh BUPI-
HIaJbHY POJb Y PO3BUTKY MIKPEriOHAIBHOTO
TypusMy. 3a JaHuMu  MiHIHQpacTpyKTypH,
y 2023 poui B YkpaiHi BiIpEMOHTOBaHO MOHAJ
5,8 THC. KM JOPIr, IO MiJBULIMIO JTOCTYIHICTh
Kapnarcekoro ta [loxinscekoro periosis [1, 9].

3ami3HUYHA Mepeka OXOIUIIO€ OUIBIIICTD
00JTaCHUX IIEHTPIB 1 BETUKUX TYPUCTUYHHX JEC-
TUHAIii, 30kpeMa JIbBiB, IBaHO-DpaHKIBCHK,
Vxropoxa, anme ii NpoONMycKHa CHPOMOXKHICTb
1 MBHUIKICTh PYXy 1HOAI OOMEXYIOTH MOOLIb-
HICTh TYpPHUCTIB, OCOOJIMBO B MIKOBI CE30HH.
[Toripu BoeHHMI cTaH, «YKp3ali3HULA» 30epe-
1a noHaa 90 % macaKupcbKUX penciB, y TOMY
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YHUCI TOMYJISIPHI TYPUCTUYHI HAMPSAMKH 0
Kapnar, [Toxginns Ta in. [1, 9].

CyuacHi Typomeparopu BiIIIpalOTh Bax-
JUBY poiib y (pOpMYyBaHHI TYpUCTUYHUX Maplil-
PYTiB, BPaxOBYIOUM TPAHCIIOPTHY JIOCTYIHICTB,
CE30HHICTh Ta cnenudiky pekpeauiiHux pecyp-
CiB perioHiB. 3aBOSKH KOOPAUHAII JOTICTHUKU
Ta MPOMO3UIIiH TypiB BOHU CIIPHUSIOTH PIBHOMIp-
HOMY pO3MOJTY TYPUCTUYHHMX IMOTOKIB 1 MiA-
BUIIIEHHIO TPUBAOIUBOCTI 00’€KTIB, 0COOIHBO
B Kapnarcekomy Ta IlopiibchbkoMy perioHax.
3pocTae poib MalUX TYpOIEpaTopiB, siKi (op-
MYIOTh KOPOTKOTPMBAJl MAapIIPyTH BHX1IHOIO
THS ¥ iHOUBIAyansHi TYpH [4, 7].

Typuctnunmii mapmpyt i3 JIbBoBa m0 Kap-
mar JeMOHCTpYy€e e(pEeKTHBHY B3a€EMOJII0 PI3HUX
BUJIIB TPaHCTIOPTY. ABTOMOOLUIBHI IUTSIXU 320€3-
MeYyI0Th JOCTYH A0 MPUPOAHUX OO’ €KTIB 1 Tip-
CBHKOJIMPKHUX KOMIUIEKCIB, 3aJI13HULS 1a€ MOXKITHU-
BICTh IIBUAKO MEPEMIlTyBaTHCA MK OOIaCHUMHU
LIEHTPaMH, a TypONepaTopchbKi MapHIpyTH KOOp-
JTUHYIOTH JIOTICTHKY Ta CE30HHICTh BiJBITyBaHHSA
[1, 9]. EdexrtuBHe muaHyBaHHS MapUIPYTiB
nepenoayae BpaxyBaHHS TPAHCIOPTHOI JOCTYII-
HOCTi 00’€KTiB, CE30HHUX HaBaHTAXKEHb 1 TUITY
TYPUCTHUYHOI aKTUBHOCTI, 1110 Ja€ 3MOT'y ONTHMi-
3yBaTu JIOTICTUKY Ta MiABUIIUTU SIKICTh TypHUC-
THUYHOTO 00CITyTrOBYBaHHA [7].

Po3Butok TpaHcHopTHOi 1H(pacTpyKTypHu
TICHO TOB’SI3aHUM 13 PETIOHATBHOIO TOJITHKOIO
Ta iHBecTHLisiMU. Y Kapnarcekomy perioHi
PEKOHCTPYKIIisl aBTOMOOIIBHUX JOpIT 1 3ami3-
HUYHHUX KOJMIH MiJBUIILY€ MOOIIBHICTh TYpUCTIB
y 3UMOBHIA Ta JITHIA CE30HH, CIPUSIOUU O1IbIII
PIBHOMIpHOMY pO3M0/UTy MOTOKIB. Y 2024 pori
BIIPOBA/PKEHO MIJIOTHI MPOEKTH  «3EJIEHOIO
TPAHCHOPTY» B TYypUCTHMYHMX 30Hax Kaprmar,
o copuse exkorypusmy [7]. YV XMenbHUIb-
Kiif 00nacTi MOKpaIIy€eThCsl MICIE CIIONYyYEHHS
Ta JIOCTYIHICTh 1CTOPUKO-KYJIBTYPHHUX 00’ €KTIB,
10 MiJIBUIIYy€ MPUBAOIUBICTh PETiOHY Ui BHY-
TPIIIHIX TYPHUCTIB. AKTHBHO pO3BHUBAIOTHCA
BEJIOMApIIPYTH Ta 1HPPACTPYKTypa Jisi aKTUB-
Horo Typusmy [10].

TpancnoptHa Mepexa H JIOTICTHKA 3aluila-
IOTbCSl HEBIII'€EMHOI0 YAaCTHHOK TYPUCTUYHOIO
noTeHwiary Ykpainu. ParjioHansHe BHKOpHC-
TaHHS ABTOMOOLIBHOTO Ta 3aJli3HUYHOIO TpaH-
CTIOPTY, IHTErpallisi TypOIepaTopCchKoi JisTbHOCTI
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I ypaxyBaHHS CE30HHHUX OCOOIMBOCTEH JalOTh
MOXXJIMBICTh 30aJlaHCYBaTH TYpPUCTUYHI TOTOKH,
3MEHIINTH [EepPEBAHTAKEHHS Ta  IJIBHIIUTH
eKOHOMIYHY €(EeKTUBHICTh MapuIpyTiB. Takum
YUHOM, OHOBJICHHSI TPAHCTIOPTHOI MEPEXI Ta peri-
OHAJILHUX TYPUCTHYHUX KJIACTEPIB € BaXKIMBOIO
YMOBOIO CTAJIOTO PO3BUTKY TYpU3MYy B YKpaiHi.

Ce30HHICTh TYPUCTUYHUX IOTOKIB € Bax-
JUBUM YHHHUKOM, SIKUM BM3Ha4ae sIK OOCHT,
Tak 1 CTPYKTYpY BiJBiIyBaHOCTI Pi3HUX pETio-
HiB YKpaiHu. 3riHO 31 CTaTUCTUKOI, HAWO1Ib-
Ui 00CAT BHYTPIIIHIX TYPUCTUYHHX IOJO0-
poXell crocTepiraeTbCs B JIMIHI Ta CEpIIHI,
TOAl SIK 3UMOBHH MK NpPUINALAE HA IPyAEHb —
ciueHb. CepenHs TPUBAIICTh MOAOPOXKI CTAHO-
BUTh 3—5 OHIB. AHaii3 CTaTUCTUYHMX JAHUX
nokaszye, mo Kaprarcbkuil perioH, BKIIIOUHO
3 IBaHO-DpaHKIBCBKOIO Ta 3aKaprnaTchKOO
o0JIaCTSIMM, XapaKTEepPU3YETbCA J[BOMA KO-
BUMH CE30HaMM: 3UMOBHUM (TPyIAEHb — JIIOTHIN)
1 JITHIM (4epBEHb — CEpIIeHb). 3UMOBUIN CE30H
3yMOBJIEHUH  aKTHUBHICTIO  TIPCHKOJIM)KHUX
KypopTiB, sk-oT bykoens, [Iparoopar, Cnas-
ChbKe, IO MPHUBAOIIOIOTH SIK BHYTPIIIHIX, TaK
1 1HO3eMHHX TypuCTiB. JIiTHIN ce30H momymnsip-
HUH cepell MPUXUIBHUKIB MIITUX TOXOAIB, BEJIO-
TYpU3My Ta BOAHUX pekpeanii Ha piukax [Ipyr,
Jlimaung ta Tuca [1, 3, 7, 9].

3akapnarchka o0sacTb, 30kpema Micto bepe-
roBe, JEMOHCTpyE cheuudiuny Ce30HHICTb
03/I0POBYOTO TYPHU3MY: MK BiBITyBaHOCTI MPH-
najae Ha JITHI MICSIl 3aBASKH TEePMalbHUM
JokepenaM 1 M’ sikomy kitiMarty. Lle cripusie dop-
MYBaHHIO CTa0UIBHOTO BHYTPIIIHBOTO TOTOKY
TYpUCTIB, TOMAI AK MDKHApOAHI BiABiAyBadi
MEePEeBaKHO MPUDKIPKAIOTH Y JITHINA Ta OCIHHIN
nepioy, MOETHYIOUH O3710pOBUUIl BIAIOYMHOK
13 KyJIIbTYpHHM Typu3MoM [3].

CyuacHi TyponepaTopy BiAirpaioTh BaKIUBY
poib y (hopMyBaHHI TypUCTHYHUX MapIIPYTiB
3 ypaxyBaHHsSM CE30HHOCTI. BOHM BU3HauyaroTh
ONTHUMAJbHI TEPIOAU BIiJBIyBaHHS PETiOHIB,
IPOMOHYIOTh KOMIUIEKCHI TYPH 3 JIOTiCTHUKOIO
MK OOIaCHUMH IIEHTpaMHU Ta peKpealiiHuMu
30HAMM, CHPUSIOYM PIBHOMIPHOMY  pO3MO-
Ty TOTOKIB 1 MiJBUIIEHHIO MPUBaOIMBOCTI
00’exTiB [2, 7].

Ce30HHICT 1  TepuTOpiajibHA  CTPYK-
Typa TICHO B3a€MOIOB’S13aHI 3 JIOTICTHKOIO
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Ta JOCTYMHICTIO O00’€KkTiB. Y MiTHIH mepion
OUIBLIICTh TYpUCTIB KOHIEHTPYEThcsl B Kapma-
Tax Ta Ha 3akapmarTi, TOAl SK 3UMOBI MOI3IKU
aKTHBI3YIOTh TPCHKOIMKHI KypopTH. Y XMeib-
HMIIBKIM 00JIacTl, HaBHAKH, CE30HHICTh MEHIII
BUpaX€HAa — TYPUCTH BIJIBIAYIOTh (opreri
Ta ICTOPUYHI MaM’SITKH MPOTITOM yChOTO POKY,
10 pOoOUTH PErioH MPUBAOIUBUM JIJISI KOPOTKUX
BHYTPIILIHIX ofopokeit [2, 4, 10].

BpaxyBaHHsI =~ CE30HHOCTI, TEpPUTOPIATIBHOL
CTPYKTYpH TOTOKIB 1 AISTIBHOCTI TypOIEpaTopiB
nae 3MOry e(peKTUBHIIlIe TUIaHyBaTH TypPUCTUYHI
MapIIpyTH, ONTUMI3yBaTH 3aBAHTaKCHHS TpaH-
CIIOPTHOI Ta rOTEIbHOI IHPPACTPYKTYPH, & TAKOXK
(dbopMyBaTi TPOMO3UIIT TypiB 3 YpaxyBaHHSIM
MKOBUX Ta MDXKCE30HHUX mepioais [7, 10].

AHami3 po3moAily TYPUCTHUUHUX TOTOKIB
Jla€ MOXKJIUBICTb BUSBUTH OCOOJIMBOCTI IepeMi-
LIIEHHS TYPUCTIB MK perioHaMu YKpainu i ori-
HUTH €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCHOIO
MOTEHIIIay Ta TPAHCIOPTHOI 1HGPACTPYKTYpPH.
B ymoBax cy4acHOro po3BHTKY TYpHU3MY IiCIIs
2022 poky 0coOnMBOTO 3Ha4YeHHsI HAOYJI0 BHY-
TPIIIHE TIEPEMIIIEHHS, aJ)Ke CKOPOUEHHS MiXK-
HapOJHUX MOI3/I0K CIPHSIIO 3POCTAHHIO MOMUTY
Ha JIOKAJbHI MapLIpyTH, IO OPIEHTYIOThCA
Ha HasgBHI TPUPOIHI, KYIBTYPHO-ICTOPHYHI
pecypcu Ta Ce30HHI MOKIIUBOCTI [2, 4].

AHami3 po3moAily TYPUCTHUYHUX TIOTOKIB
IPYHTY€ETbCS Ha JaHUX MpO HPUPOAHI, 1CTO-
PUKO-KYJABTYpPHI Ta peKpealliifHi pecypcu, TpaH-
CIIOPTHY JOCTYIHICTh 1 CE30HHI OCOOIMBOCTI.
BceranoBneHo, 10 BHYTPILIHI TYPUCTH aKTHBHO
BUOMPAIOTh HANpsIMKU 3aJIe)KHO BIJl CE30HY:
y 3UMOBHUH Iepioj] MepeBaKaroTh MOI3AKH 10
TIPCHKONMKHUX KypOPTiB, a BIITKY — A0 MpH-
poaHUX O0’€KTiB 1 pekpeauiiiHux 3o0H [4, 7].
[Toni6Ha TeHAEHIIISI CIOCTEPITaeThes 1 B MeXax
3akapnarTs, JAe HomyispHicTh beperoBoro
Ta TEepMaJbHUX KOMILJIEKCIB Cepell TYpPHUCTIB i3
3axigHUX oOmacted copuse pPiBHOMIPHIIIOMY
3aBaHTa)XEHHIO pPEeKpealiiiHuX pecypciB MpoTs-
TOM JIITHBOTO Ce30HY [7].

BiamoBimHO 10 mOCTaBIIEHOT METH JIOCII-
JDKEHHsI CHpsSMOBAHE HA BUSBJIEHHS 3aKOHO-
MIpHOCTEH pO3MOJTY TYPUCTHUYHUX TOTOKIB
B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHSM PECYpPCHOIO IMOTEH-
1ianxy, TPaHCIOPTHOI JOCTYNHOCTI Ta CE30H-
HUX KOJMUBaHb. Takuil MiAXiA Ja€ 3MOTY KOMII-
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JIEKCHO OLIIHUTH YWHHHKH, 110 BIUIMBAIOTh Ha
IHTEHCUBHICTh MOAOPOXKEH y PI3HUX perioHax,
Ta BU3HAYUTH HANPSMHU ONTUMI3ALIl TypUCTHY-
HOI JiSUIBHOCTI.

JlonaTkoBUM ~ TOKAa3sHUKOM  aKTMBHOCTI
TYPUCTUYHOT c(epr € BHECOK [0 JepKaB-
Horo Owomkery. Y 2024 poui TypUCTHYHA
ranry3sb  YKpaiHM TNpPOJEMOHCTpyBaja  3Ha-
YyHEe BIJHOBJIEHHS Ta CTIHKICTH JO CKJIQIHUX
YMOB. 3araipHi MOJATKOBI HAJIXOKCHHS BIiJ
Cy0’€KTIB TypUCTHUYHOI MiSTIBHOCTI CTAHOBHIIU
2 mupa 938 MIIH TpH, IO NEPEBHILYE IMOKa3-
HUKHU 2023 poky (2 muipz 49 MITH TpH) Ta HaBITh
piBenp 2021 poky [0 MOBHOMACIITAOHOTO
BTOprHEeHHs (2 mipa 232 muH rpH). HaiiGinb-
MIUKA BHECOK 3a0e3MeuusIv ToTeli, CIJIaTUBLIM
1 mupn 954 MiH rpH, 110 MaiiKe BABIYl OibIIIe,
Hik y 2023 poii, a TakoX TyponepaTopH, siKi
nepepaxyBaiu a0 Oromkery 304,7 MIH TpH,
IO CBIAYUTH MPO aKTHUBI3AI[I0 OPraHi30BaHOTO
TypuU3My Ta 3pOCTaHHS BHYTPIIIHBOI MOOLIb-
HocTi. Typuctuuni arentctBa y 2024 pori
crlatwiii - 265,2 MIH TpH, JAEMOHCTPYHOUH
MEeBHE BIJHOBIEHHS TOPIBHSHO 3 TOMEpPeIHIM
POKOM, IMPOTE MOKA3HUKU 3ATMILIAIOTHCA TPOXH
HIOKYUMU 32 TI0BO€HHUH piBeHb 2021 poky, 1o
MOB’SI3aHO 3 BIUCHKOBHMHM [ISIMU Ha TEPUTOPIi
KpaiHM Ta 3MiHOIO MapILIPyTiB TYPUCTIB. 3HaYHE
3pocTaHHs BiOYI0CS TaKOX y cerMeHTI TypOas,
TUTSIYUX TaOOPiB, KEMITIHT1B, CTOSTHOK JIJIsl aBTO-
GbyproHis, A€ MOAATKOBI HAAXOMKEHHS 3pOCIHU
1o 201,1 muH rpH Ta 4,6 MJIH TPH BiAMOBIIHO,
IO CBITYUTH MPO 301TbIICHHS MOMHUTY Ha BHY-
TPIIIHIA BiAMOYMHOK Yy O€3MEUHUX Ta MpH-
POIHUX perioHax. 3arajbHa JUHAMIKa MOJar-
KOBHX HAaJXO/UKeHb BiOOpaXkae ajJamnTaliiio
TYPUCTUYHOI rajly3i 10 HOBUX YMOB, BKJIFOYHO
3 €KOHOMIYHMMHU Ta O€3MEeKOBUMH BHUKJIMKAMHU,
a TaKoXX 3MiHU B TMOBEJIHIII TYPHCTIB, IO Opi-
€HTYIOTHCS Ha BHYTPIIIHI MapuipyTd H oprasi-
30BaHi Moi3aku. OCHOBHMMH YHMHHUKAaMHM, SIKi
BIUIMHYJIM Ha TakKy JIUHAMIKY, € BiJHOBJICHHS
BHYTPIIIHBOTO TYypHU3MYy MicIsl MaHAeMmii, mif-
BUIIEHA TIOMYJSPHICTh O€3MEeYHUX pPErioHIB
Ta aKTUBHUX BHUIIB BIAMOYMHKY, e(eKkThBHa
poOoTa TyporeparopiB i FOTENIB, a TAKOXK BILIUB
BiliHU, 110 3MYIIy€ TYpPHUCTIB YHHUKAaTH Hebe3-
HNEYHUX TEPUTOPIM 1 KOpUTYyBaTu CBOi TypHC-
TU4HI MappyTu (Tabmums 1) [11].
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Tabmuns 1

ITonaTkoBi HaAXOMKEHHS BiJ PI3HUX CEKTOPIB TYPUCTHYHOI raay3i Ykpainu [11]

Cexcrop TypucTHHOT ranysi 2021 pik | 2023 pik 2024 pik | 3mina 2023-2024 | 3mina 2021-2024
(MJIH rpH) | (MJIH rpH) | (MJIH FpH) (%) (%)
Toreni 1289 1304 1954 +49,8 +51,5
Typorneparopu 259 205.8 304,7 +48,0 +17,7
TyparenTcTBa 279,3 193.3 265,2 +37,1 5,1
Typ0asu ta nutsadi Tabopu — 1459 201,1 +37,8 —
Kemminru Ta CTOAHKH JUTst B 2.9 46 58,6 B
aBTO()YproHiB
VYeboro 2232 2049 2938 +43.3 +31,6
Po3Butok  Typuctuunoi iHdpactpykrypu (mo 21,8 %). Lle cBimuMTh Tpo mparMarud-

W aKTUBHICTb TYpUCTHMYHHX TMOTOKIB Oe3rMo-
CepelHbO BIUIMBAIOTh HAa EKOHOMIKY YKpaiHH,
MiATBEPKYIOUH BaXIJIMBICTh CHCTEMHOTO ILIa-
HYBaHHS MapUIPYTiB, CE30HHOTO PO3MOALTY
i ONTUMAaNBbHOTO BHKOPUCTAHHS PECYPCHOTO
MOTEHIIIaTy.

VY 1pOMy KOHTEKCTI CydYacHi TypoIiepaTopu
BiZIIrpaloTh KIIFOUOBY POJIb y (popMyBaHHI TypHC-
TUYHUX MapupyTiB. BoHM aHami3ylOTh CE30HHI
KOJIMBAaHHSA TIOMHUTY Ta TPAHCHOPTHY JOCTYII-
HICTb  PETiOHIB, TPOIOHYIOYH  ONTHUMAJIbHI
MapHIpyTH, SIKi BPaXOBYIOTh MPOMDKHI 00’ €KTH
Ta TPAHCIIOPTHI BY3/IH. 3aBISKH IIbOMY 3a0e3-
MeYy€eThCsl OLTBIT PIBHOMIPHUI PO3MOALT TypHC-
TiB, TIBUIIY€ETHCS €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
NPUPOTHUX 1 KyJIBTYPHHX pecypciB Ta Mil-
TPUMYETHCS CTAOUTPHUN EKOHOMIYHUI BHECOK
TYPUCTHYHOI cpepu B IepKaBHUI OO/DKET.

Pesynbrati OHJIAH-ONHUTYBAaHHS CBiTYaTh,
10 TYPUCTUYHA aKTUBHICTh YKpATHIIB Yy Mepiox
BOEHHOTO CTaHy 3aJIMIIAETHCS 0OMEKEHOI0, aje
HE TPHUIUHSAEThCA TOBHICTIO. Binmpmricts pec-
noHaeHTiB (54,7 %) 3a3HaumMiayM, MO0 HE 3iH-
CHIOBJIM IIONOPOXKEH YKPAIHOK 3 TYpUCTHY-
HOIO MeTor0 3 24 motoro 2022 poky, Tomi SK
nonax Tpetuna (38 %) manu onHy abo JeKiIbKa
MOT3/I0K, 110 CBIIYUTH MPO TOCTYIOBE BiTHOB-
JICHHSI BHYTPIIIHBOTO TYPU3MY HaBiTh y CKJIaJ-
HUX yMoBax. HailOinpll akTWBHUH CE30H I
nogopoxket — mito (47,6 %), MO 3yMOBIEHO
CIPUSTINBUMH TOTOAHUMH YMOBAaMH, HasB-
HICTIO BIAIYCTOK 1 KaHIKYJI, @ TAKOXX BiJTHOCHOIO
0e3meuHicTIO B OUTbIIOCTi perioHis [11].

Cepen OCHOBHUX YMHHHKIB, IO BIUTMBAIOTH
Ha BUOIp CE30HY IS BIAMIOUYMHKY, PECTIOHICHTH
HaifuacTille Ha3MBaJIW BIAMYCTKY a00 KaHIKYyIH
(56,3 %), a TakoX piBEHb LiH 1 TOrOJHI YMOBH
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HUM MiAXiA 10 TUIaHYBaHHS TOI30K Ta Opi€H-
Tallif0 Ha E€KOHOMI4YHI MoxumBOCTi. [lepeBary
HUHI HAJAf0Th OE3MEUYHUM 1 JTOCTYITHUM BHJIaM
TYpU3MYy: TIII TNPOTYISHKH, JOCIHIIKEHHS
Mickkoro cepemoBuina (54,0 %) ta KynbTypHUN
typm3m (28,4 %). BoxgHouac 3HMKEHHS iHTep-
€Ccy J0 MOPCBHKOTO Ta TipCHKOJMKHOTO BiJIIO-
YUHKY TIOSICHIOETBCS OOMEXEHHM JOCTYIIOM
70 TIEBHUX TEPUTOPIH 1 MUTAaHHAMH O€3MeKH.
Bubip wmicust ans momopoxi HaiibOinblne 3aie-
XKHUTh BiJ mpuponHux ymoB (51,5 %), miHoBoi
noctynHocTi (45,7 %) 1 KynbTypHOI CriaAIuHA
(35,6 %), 10 WiAKpECTIOE HIHHICTh BHYTPILIHIX
pecypciB 1 MOTEHIIa PO3BUTKY EKOJOTTYHOTO
Ta KYJIBTYPHO-II3HaBaJIBHOTO Typu3my [11].

CraBieHHs 10 TOAOPOXKEH MiA Yac BilHH
€ HeomgHo3HauHUM: 23,4 % pecnoHJIeHTIB
3asgBHJIM, 110 iXHE CTaBIEHHS HE 3MIHUJIOCH,
21,1 % nponoBXYyIOTh MOJOPOXKYBATH 3 METOIO
HIATPUMKH €KOHOMiKH, Toni ik 23,2 % yTtpu-
MYIOTBCSI BiJI TOI3OK 4epe3 CKJIaJHEe Marepi-
albHE CTaHOBHIIE. [OJOBHUMH NepenIKoJaMH
Ha3uBawTh Hebesneky (57,4 %) Ta dinaHCOBI
TpyaHou (42,2 %). HaiimomynspHimmiMu JpKe-
penamu iH(opMarllii Mpo MOAOPOXKi € IHTEPHET
(63,3 %) 1 comianbHi Mepexi (48,9 %), mo mia-
TBEP/UKYE MH(POBI3aIiI0 TYpPUCTHYHOI KOMY-
HiKallii Ta 3pOCTaHHS PO OHJIAWH-KOHTEHTY
y (opmyBaHHI TypuCcTHUHUX pimeHs [11].

3arajioM pe3yJabTaTH OINUTYBAaHHS JE€MOH-
CTPYIOTH aJamnTalil0 TYPUCTHYHOI TOBEHIHKH
YKpalHIiB O YMOB BO€HHOTO 4Yacy: Mepeopi-
€HTALlII0 HA BHYTPIMHIA TypHU3M, MiABHIICHHS
podi Ge3neKu, iHU Ta KOPOTKOTPUBAIUX MO0~
poel y MexKax KpaiHH.

Oco0nuBO aKkTyaJbHUM € aHalli3 BHYTPIlI-
HIX TYPUCTUYHHUX TIOTOKIB, OCKUIBKH TICIIA
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2022 poky CyTT€BO 3MIHHIACS CTPYKTypa
MOTIUTY: 3pPOCIU KOPOTKOTEPMIHOBI MOAOPOKI,
MapuipyTH BHUXIJHOTO THS Ta MOI3AKU CIM’SIMH
yu rpynamu ApysiB [2, 4, 7]. Typomneparopu
LIBUJIKO aJanTylOTh MPONO3MLII 10 HOBUX
yMOB, (hopMyrouM MapupyTH, L0 HOEAHYIOTbH
peKpeartiiiti, KyIbTypHI Ta MNPHUPOIHI 00’ €KTH
B OJTHOMY JIOTTYHOMY JIAHLIIOTY.

AHani3 TypUCTHYHUX TMOTOKIB Yy MO€JHAHHI
3 ISUTBHICTIO TYPOIEPATOPiB JIa€ 3MOTY HE JIUIIIe
ONTHMI3yBaTH TPAHCIOPTHY Ta JIOTICTUYHY
CKJIaJIOBI, ajie ¥ miIBUIIUTH €()EeKTUBHICTh BUKO-
pPUCTaHHA NPUPOIHHUX 1 KYJIBTYPHHUX PECYpCIB,
BPAXOBYBATH CE30HHI KOJMBAHHS Ta CIPUATH
PO3BUTKY BHYTPILIHBOTO Typu3my [7, 13].

VY KOHTEKCTI HMPOCTOPOBOTO aHANi3y OIHUM
13 HaAMMepCHEeKTUBHINIMX HAMNpsMiB BBaXa-
€TbCS  MappyT XMEJIbHULBKUN Tepno-
nins — JIbBiB — MykaueBo — beperose. lleit
HanpsiM MO€JHY€ KUIbKAa TYPUCTUYHHUX KiacTte-
piB 13 pi3HUM mpodireM — Bil iICTOPUKO-KYIb-
typHoro Iloximis 1o pekpeariitHo-0310pOBYOro
3akapnartsa. TypucTH MaroThb 3MOTY pPO3IO-
YaTu MOJOpPOXK y XMEJIbHULBKOMY, /1€ PO3BU-
Ba€ThCsl ypOaHICTUYHMI 1 TOMIEBUN TYypH3M,
NpoNOBXKUTH B TepHomoni 3 #oro o3epamu
Ta 3aMKaMH, Jami BiaBigaté JIbBIB K KyIbTyp-
HUH 1 JIOTICTUYHUM LEHTp, a 3aBEpIINTH Maplil-
pyT y MykaueBi ta beperoBomy, ne 3ocepen-
KEHO TepMallbHi KypOpTH Ta TacTPOHOMIYHI
¢decrtusamni [3, 4, 7].

BaxnuBe wmicie y cTBopeHHI Ta (yHKITIO-
HYBaHHI TaKUX MapHIPYTiB TMOCIIAIOTH TYypo-
nepaTopu, sKi BHUCTYNAIOTh OpraHi3aropamu
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY W  aHAJITUYHUMHU
yYaCHUKaMU TYpUCTMYHOTO PUHKY. BoHu 3niii-
CHIOIOTh KOMIUIEKCHY AisUTbHICTh — BiJ JIOCIHIi-
JDKEHHsI MOTUTY A0 JIOTICTUYHOTO IJIaHyBaHHS
1 IpOCyBaHHS TypiB Ha PHHKY, BHUCTYNalO4H
MOCEepPeTHUKAMU MDK TPaHCIOPTHOK  1H(-
pacTpyKTypor, peKpealiiHuUMH pecypcaMu
Ta CIIOKMBAYeM TypUCTUYHUX nociyr [13].

Ha ocHOBI laHMX NPO CE30HHICTb, 3aBaHTa-
KEHHsI 00 €KTIB 1 TPAaHCHOPTHI 3B’SI3KH TYypO-
neparopu (GOpMYyIOTh ONTHUMANIbHI TYpPUCTHYHI
Mapuipytu. Hampuknan, xkomMOiHOBaHI TypH 3a
HanpsimoM JIbBiB — MykaueBo — beperose uacto
BKJIIOYAIOTh 3yNUHKA B MEHII BIJIOMHUX, aje
MEPCTIeKTUBHUX AeCTHHAMIsIX. Takuil miaxia He
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JMIIE PO3IIUPIOE TPOIMO3ULII0, aje W Crpuse
PIBHOMIDHOMY PO3MOALTY TYPUCTUYHHX MOTO-
KIB y MeXax perioHis [7].

VY cydacHiii mpakTUIl aHadi3 1 IUIAHYBaHHS
TYPUCTUYHHUX MAapLIPyTIB ycCe€ wYacTille CIu-
paroThcsi Ha IUGPOBI TEXHOIOTII Typorepeii-
TUHT'Y — aBTOMATH30BaH1 CUCTEMHU OPOHIOBAaHHS,
CRM-mnardopmu ta ['lC-aHaniTuky, 0 JaroTh
MOYKJIMBICTh BIJICTEKYBaTH TYPUCTUYHI MOTOKU
B peaJbHOMY uyaci. 3aBISKM LIbOMY Typorepa-
TOPH MOXYTh OIEPATUBHO KOPUTYBaTH Maplil-
PYTH 3aJIeXHO BIJl TPaHCHOPTHOI CHTYyaIii,
MOTOAHUX YMOB YH 3MiH Y TOIUTI.

[loenHaHHA  aHAMITUYHUX  OIOXOMIB 1O
BUBUEHHS TYPUCTUYHMX IIOTOKIB 1 MpaKTHY-
HOTO TypOIIepEeUTHHTY 3a0e3neuye CUHepreTHy-
HUM e(eKT: MiIBUIIYyE€ThCS EKOHOMIUHA Bijiada
MapuIpyTiB, 3MEHIIYEThCS CE30HHE HaBaHTa-
JKEHHsI Ha 1HPPACTPYKTYpY, a PEriOHU OTPUMY-
I0Th MOXKJIMBICTB CTAJIOTO PO3BUTKY TYpU3MY Ha
OCHOBI 30aJIaHCOBAaHOTO BUKOPUCTAHHSI IPUPO/I-
HUX 1 KyIBTYpHHUX pecypciB [2, 3, 4, 8].

BucnoBku. [Iposenennii ananiz TyprUCTHUHUX
HOTOKIB B YKpaiHI 3 ypaxyBaHHSIM pPECypCHOIo
HOTEHIllaTy, TPAaHCHOPTHOI Mepexi Ta Ce30H-
HOCTI 3acBIUMB, IO CYYaCHUH TYpPUCTUYHHUM
PHHOK KpaiHu mepeOyBae Ha eTari BiJHOBICHHS
Ta BHYTPIlIHBOI TpaHcopMmarii. Bilina cnpuuu-
HUJIA CYTTEBI 3MIHH y CTPYKTYpl TYypHUCTHUHHUX
HOTOKIB, OJJHAK BOJHOYAC CTUMYJIIOBAJa PO3BU-
TOK BHYTPIIIHBOTO TYpHU3MY, MEPEOPIEHTAIIII0
MOMUTY Ha Oe3MeyH] PerioHy 3 PO3BUHEHO 1H()-
PACTPYKTYpOIO Ta BHMCOKHUM IPHUPOTHO-pEKpea-
[iitHUM noTeHIianom. HaifGinpIry KoHIIEHTpallito
TYPHCTIB criocTepiratoth y Kapmnarcbkomy periosi
(IBano-®pankiBcbka Ta 3akaprnarcbka 005acTi),
10 3YMOBJIEHO IO€JHAHHSAM HPUPOAHUX, KYIlb-
TYPHUX Ta O370pOBYMX PECYpCIB 1 PO3BMHEHOI
TPaHCIIOPTHOI JOCTYITHOCTI.

XMenbHUIbKa 0071acTh BHUPI3HAETHCS 3HA-
YHUM  ICTOPUKO-KYJIBTYPHUM  IOTEHLIAIOM,
AKU 3a0e3meuye CTalduil MOTIK BHYTPILIHIX
TYPHUCTIB YIPOIOBX pOKY, Toii sik IIpuuop-
HOMOPCBKHI PEriOH JEMOHCTPY€ BHpaKEHY
CE30HHICTh. AHali3 MATBEPAUB, IO e(EeKTHUB-
HICTh TYPUCTHYHOI AisNIBHOCTI Oe3mocepeaHbo
3aJIeKUTh BiJl CTAaHy TPAHCIIOPTHOI iHPPACTPYK-
Typu: MOJEpHi3allisi aBTOMOOITPHUX MUISAXIB
1 3aJII3HUYHOTO CIIOYYEHHS CIIPHsIE€ 3pOCTAHHIO
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MOOUTPHOCTI  HACENEeHHA Ta PO3UIMPEHHI0  CTIHKICTh 1 MEpPCHEKTUBHICTh YKPAiHCHKOTO
TYPUCTHYHHUX MapIIPYTiB. TYPUCTHYHOTO cekTopy. Ilomambmmii po3BUTOK

[ToennanHsS pecypcHOro TOTEHIialy, TpaH-  MOTpedye IHTErpoBaHOIO IMIAXOMY 10 YIpaB-
CIIOPTHOI JIOTICTUKM Ta CE30HHUX YWHHMKIB  JIHHA TYPUCTHYHHMH ITOTOKAMH, 1HBECTHIIIN
BU3HA4Ya€ MPOCTOPOBY CTPYKTYpy TYpPHCTHY- Yy TPAHCHOPTHY iH(PacTpyKTypy, a TaKOX IIij-
HOi akTtuBHOCTi. [locTymoBe BIZHOBIEHHS TPUMKH BHYTPIIIHIX 1HINIATUB, CHPSIMOBAHUX
raiy3i, 30UTbIIEHHS OMODKETHUX HAIXOMKeHb  HAa CTAlWN PO3BUTOK 1 MiJBUIICHHS KOHKYPEH-
BiJl Cy0 €KTIB TYpHUCTUYHOI AISUIBHOCTI H aKTH-  TOCHPOMOXKHOCTI YKpaiHM Ha TYPUCTUYHIN
Bi3allil PErioHaJIbHOTO TypU3My CBiA4YaTh Mpo  KapTi €BpOmH.
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ACIIEKTH JOCILIVKEHHA TYPUCTUYHOI'O IIOTEHIIAJTY
®EHOMEHY YKPAIHCBKOI'O BAPOKO

Japuuk Makcum AHATOJIiHOBUY

acIIipaHrT,

KuiBchkuit HamioHambHUH YHIBepcuTeT iMeHi Tapaca IlleBuenka, M. KuiB, Ykpaina
ORCID ID: 0009-0004-0128-2860

AKmyanvhicmb 00Ci0MceHHA: YKpaiHCbKke DAPOKO K szKaﬂbHuu KoMy pHO -mucmeyvkuti enomen XVII-
XVIII cmonimo mae 3HauHutl, ane 00Ci HeOOCMaMHbO Peaniz08aHull MypUCMUYHUL nomenyiai. B ymosax 3pocmanus
inmepecy yKpainyig 0o HayioHanbHOI icmopii ma Kynbmypu, ocoonueo 6 nepioo nogHOMAcCwmabHoi pociucbkol
aepecii, akmyanizyemvcsi nompeda 8 CUCIEMHOMY OO0CHIONCEHH] Ma BUSHAYEHH] MONCTUBOCHEN GUKOPUCTAHHS
VKPAiHChKko20 6apoko 0 po3eumky Kyivmypro2o mypusmy. IIpeomem docnioacenns: mypucmuunuii nomeHyian
henomeny YKpaincokoeo 0apoxo fAK CKIAOHO020 KYAbMYPHO-MUCMEYbKO2O AGUWA, W0 OXONJIOE apXimeKmypy,
MUcmeymeo, 0ceimy, 0yXOHICHb MA HAYIOHANbHY [0eHmuyHicmb., Mema 00Cai0HCeHHA: 8U3HAUEHHS KAUOBUX
acnekmis 00CHIONCEHHS. MYPUCMUYHO20 NOMEHYIANY (DeHOMEeHY YKPAiHCbKo20 OapoKo uepe3 iCmopuxo-4acosull,
0€PACABHUYBKO-HAYIOHAILHULL [ 2e0NPOCMOPOSULL UMIpU Ol OOIPDYHNYBAHHA NEPCHEKMUS 1020 8UKOPUCTAHHS
8 KynonypHomy nypusmi. Memooonozia 00CnioxHceHHA: CUCEMHO-CIMPYKITYPHUL NiOXI0, KVIbMYPHO-CIMUICTIUYHUL
ananiz /. Yudswcegcobkoeo, Memoou 2eonpocmopogozo analizy, iCMOpUuKo-KyIbmMypHUll Memoo, Memoou aHAaxi3y
ma cunmesy, NOPIBHANbHULL AHANI3 Pe2iOHANbHUX ocodnueocmell. Pe3ynomamu 00CnioyceHHA: BU3HAUEHO MPU
OCHOBHI acnekmu O0CIIONCEHHSL MYPUCIUYHO20 NROMEHYIATY VKPAIHCLKO20 DAPOKO — ICMOpuKo-4acosuil (esonioyis
enomeny npomszom XVII-XVIII cmonime y 36 513Ky 3 KO3AYbKOIO 0EPAHCABHICIIO), 0epCaABHUYbKO-HAYIOHATbHULL
(ponb  6apoxo 'y GopMyeanni HAYIOHAALHOI [OeHMUYHOCHI ma KYIbMYypHOI nam 'smi), 2eonpocmoposuil
(mepumopianvie nowupenis, peionanbHi WKOIU ma 63acMopo3mautyéanis 00 ckmis). Buseneno, wo genomen
OXONIIOE mMpu nepioou po3eumxy (paune dapoxo — 1648—1680, eucoxe — 1680—1740, nisne — 1740-1770 pp.)
ma Yomupu peLionanbii wWKoau (KUisCoky, 4epriciécoKy, NOAMABCHKY, C1000HCancvKy). OOIpyHmosano yHiKantbHiCmb
VKpaincoko2o 6apoxo K CuHmesy €8ponelcbKux Oapoxosux popm 3 aGMeHMudHUMY YKPATHCOKUMU MPAOUYISMU.
Copepa 3acmocysanns pe3ynibmamis: po3gumox KVJIbMYPHO20 MYPU3MY, PO3POOKA MYPUCUYHUX MAPULPYmie
Oapoko6oi cnadwuru, GopmyearHs OC8IMHIX NPO2PAM, 30epelcerHs ma NONYIAPU3aAYis HAYIOHANLHOL KYIbmypHOIL
cnadwunu. Bucnosku: ykpainceke 6apoxo sk 06a2amosumipHutl KyIbnypHO-MUCTeYbKUll (heHoMeH Mae 3HAUHU
mypucmuyHutl nomenyian. Komniekcruii nioxio 0o ti02o 00CiONCeH s yepe3 ICMOPUKO-YACOBUL, 0ePHCABHUYLKO-
HAYIOHANbHULL | 260NPOCMOPOBULL ACNEKMU OAE 3MO2Y POSKPUMU 11020 YHIKAIbHICb Ma 00IPYHMY8amu nepcnekmusu
BUKOPUCINAHHS 8 PO3BUIMKY KVIbIYPHO20 MYPUsMy YKpainu.

Kniouogi cnosa: ykpaincovke 6apoxo, mypucmuynuii ROMeHYian, KyibmypHul mypusm, KyismypHO-MUCmeybKuil
henomen, kozaybka 000a, HAYIOHATLHA [QCHMUYHICD.

ASPECTS OF RESEARCHING THE TOURISM POTENTIAL
OF THE UKRAINIAN BAROQUE PHENOMENON

Darchyk Maksym Anatoliiovych

Postgraduate Student,

Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, Ukraine
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The relevance of the research: Ukrainian Baroque as a unique cultural and artistic phenomenon of the 17th-18th
centuries represents significant but insufficiently realized tourism potential. In conditions of growing interest
of Ukrainians in national history and culture, especially during the full-scale Russian aggression, the need for
systematic research and identification of opportunities for using Ukrainian Baroque for cultural tourism development
is actualized. Subject of research: tourism potential of the Ukrainian Baroque phenomenon as a complex cultural
and artistic phenomenon encompassing architecture, art, education, spirituality and national identity. Purpose
of the study: to identify key aspects of researching the tourism potential of the Ukrainian Baroque phenomenon
through historical-temporal, state-national and geospatial dimensions to substantiate prospects for its use in
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cultural tourism. Research methodology: system-structural approach, D. Chyzhevsky's cultural-stylistic analysis,
geospatial analysis methods, historical-cultural method, analysis and synthesis methods, comparative analysis
of regional features. Research results: three main aspects of researching the tourism potential of Ukrainian Baroque
were identified — historical-temporal (evolution of the phenomenon during the 17th-18th centuries in connection
with Cossack statehood), state-national (the role of Baroque in forming national identity and cultural memory),
geospatial (territorial distribution, regional schools and spatial arrangement of objects). It was revealed that
the phenomenon encompasses three periods of development (early — 1648—1680, high — 1680—1740, late — 1740—
1770) and four regional schools (Kyiv, Chernihiv, Poltava, Sloboda). The uniqueness of Ukrainian Baroque as
a synthesis of European Baroque forms with authentic Ukrainian traditions was substantiated. Scope of application
of results: development of cultural tourism, creation of tourist routes of Baroque heritage, formation of educational
programs, preservation and popularization of national cultural heritage. Conclusions: Ukrainian Baroque as
a multidimensional cultural and artistic phenomenon has significant tourism potential. A comprehensive approach
to its research through historical-temporal, state-national and geospatial aspects allows revealing its uniqueness
and substantiating prospects for use in the development of cultural tourism in Ukraine.

Keywords: Ukrainian Baroque, tourism potential, cultural tourism, cultural and artistic phenomenon, Cossack
era, national identity.

IloctanoBka  mnpodjeMHu.  YKpaiHChbKe  PO3POOKM €(PEeKTHBHUX CTpaTeriii 30epekeHHs,
0apoko SIK YHIKQJIbHUI KyJIbTYpHO-MUCTEIb-  MOMYJspH3alii Ta BUKOPUCTAaHHS OapoOKOBOT
ki penomen XVII-XVIII croniTe CTaHOBUTH  CHAAIIKUHU Y chepi Typusmy.
3HAYHY I[IHHICTh JUIS HAI[lOHANBHOI KYIBTYp- AHaJI3 OCTaHHIX I0CJTiI:KeHb i myOJsika-
HOl cmagmuau Ykpainu. deHomeH, mo BUHUK  miil. JlochimkeHHS ¢eHOMEHy YKpaiHChKOTO
y Tnepiof Ko3aubkoi JaepxaBHOCTI Ta [erbMaH-  06apoko Mae TpuBajiy icTopiorpadiuHy Tpaau-
IIMHHU, € OPUTTHATIEHUM CUHTE3JIM 3aXiJHOEBPO-  Iit0. DyHIaMEHTaJIbHUN BHECOK Yy BHMBYEHHS
neiicbkux 0apOKOBUX TPATUIIIM 3 aBTEHTHUHOIO  yKpaiHChKOro O6apoko 3poOuB JIMutpo Umkes-
YKpPaiHCBKOIO KyJIBTYpOIO, IPABOCIABHOIO TyXO-  CbKUH, SKUH pPO3pOOMB  METOAMKY  KYJb-
BHICTIO Ta HapOJAHUMH MHUCTELBKUMHU TPaaulli-  TYpPHO-CTHJIICTUYHOTO aHajily ¥ OOIpyHTYyBaB
aMu. He3Bakaioun Ha iCTOPUYHY Ta KYJIBTYPHY  CHOPUHHATTS OapoKo sSK OKpeMoi KyJIbTYpHO-
3HAYYIIICTh, 3a TPUIYIIEHHSIM aBTOpa, Typuc-  icTopuuHoi emoxu [10]. Moro konuemmis «reo-
TUYHUI TOTEHI[iaJl YKpPAiHCHKOro 0apoko sK  pii KyJIbTYPHMX XBHJIb» CTaja OCHOBOIO ISt
6ararorpaHHOro ()eHOMEHY 3aJIMIIAEThCS HENO-  PO3YMIHHS  €BONIOLII  KyIbTYpHUX  CTHIIIB,
CTaTHbO JOCIIUKEHUM Ta HE € pealli3oBaHMM  BKJIIOYHO 3 YKPaiHCBKUM Oapoko. UmKeBChKUI
y MOBHIN Mipi. BU3HAYHMB XapaKTepHI pucU 0apoko: JHOOO0B 10

B ymoBax 3pocranHs iHTepecy 10 YKpaiHM  CKJIaJHOi KPHBOi JiHIi, MOTpedy B mNepeMiHax
Ha MDKHApOAHOMY piBHI Ta MiJBUIIEHHS HAIll- Ta TpPariyHOMy HaNpyKeHHI, CXWJIBHICTb [0
OHAJBHOT CaMOCBIIOMOCTI B YKpaiHi, 0COOMMBO  mepeOiibllieHb, rinepOo i mapajgokciB, 1eKopa-
B I1epiojl MOBHOMACIITaOHOI pOCiiicbKOT arpecii, ~ THBHICTh MMCTENTBA. APXITEKTYPHY CKIIAJ0BY
aKTyalli3yeTbcsi MoTpedba B CHUCTEMHOMY IIif-  YKpaiHChKOro 6apoko mociimxkysaiu B. Beuep-
X0l J0 BUBYEHHS TYpUCTHUHOro mnoreHmiamy cekuii [5] Tta I. Jlykomcekuit [12]. Beuep-
yKpaiHchkoro 6apoko. DEHOMEH OXOIUIIE HE  ChbKUH 3almpOINOHYBaB TEPMIHOJIOTIIO «OapoKo
JMIIE apXITEeKTypHI HaM ATKW, aje W My3WKy, YKpaiHCbKe» Ul MO3HAYeHHs CTWII0 Ta 00U
JiTeparypy, OCBITY, )KUBOMHMC, TPAAMLIi Ta CIO- B apxXiTeKTypi YKpaiHH Jpyroi IOJOBHHHU
ci0 kutTTs enoxu. 3 oAy Ha BimokpemusieHHs — XVII-XVIII cromiTh, BUAUIMB eTamu pPO3BU-
HEBUPILIEHUX YaCTHUH 3arajbHOi MpoOJeMH  TKY Ta perioHanbHi 0coOnuBOCTI. JIykoMchkuii
JOCTIKEHHsI TYpPUCTUYHOTO MOTEHIlialy YKpa-  HarojollyBaB Ha YHIKaJbHOCTI IIEpKOBHOI apxi-
iHCBKOTO Oapoko morpedye KOMIUIEKCHOTO mij-  TekTypu KiHi XVII — nmouarky XVIII cromiTTs
X0y, L0 IHTErpye ICTOPHKO-4acCOBUHM, Jep-  SAK CHPaBKHbOTO YKPAaiHCHKOTO PEHECAHCY, IO
KABHULIbKO-HAIIIOHAJILHUI 1 TEOMpPOCTOPOBHM  JaB YMMAJo YyAOBUX MaM’ITOK MUCTEITBA.
acreKkTu JociijkeHHs. KoxkeH 13 IMX acleKTiB Hauionanbhi 0COOIMBOCTI YKpaiH-
pPO3KpUBa€E oOKpeMmi BuUMipH OaratorpaHHoro cpkoro Oapoko posnsiganu T. bepestok [6]
¢denomeny Tta ioro TtypuctuyHoi mpuBabmu- Ta I. [T CmupnoB [18], mo aHamizyBanu 3B’ 30K
BOCTI, II0 € HEOOXIJHOIO MEPeAyMOBOIO JUIsI  YKpaiHCHKOTO Oapoko 3 MpolecaMH HallioHaJb-
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HOI imeHTudiKallii Ta KyasTypHoi mam sati. bepe-
3I0K 3a3HadaB, 10 BiAg moyarky 1990-x pokiB
MOLIYKH JIep>KaBOTBOPUMX Tpaauliil B YkpaiHi
CYIIPOBOIKYBAJIMCS  JIETITUMAIIIEI0  1CTOPUKO-
KyJABTYPHUX IIPOILECiB, a YyKpaiHChbKe Oapoko
CTaJI0 YaCTUHOIO KAaHOHY KYJIBTYpHOI IIaM SIT1.
IIpocTopoBi CKIagOBI KyIBTYPHHUX SIBHII]
nocnimpkysanu O. I. [a6mii [7, 21], O. I. Ton-
yieB [19], ki po3poOMIM TEOPETUYHI 3acaau
reonpoctopoBoi opranizaii. [[1a6mniit BU3HAUNB
TeO0NpPOCTOPOBY OpraHi3allifo fK CKJIaJHe Hay-
KOBE MOHATTS, LI0 00’€HY€ B3a€MOpPO3TAIly-
BaHHS 00’€KTIB, MPOCTOPOBI 3B’SA3KH, TEPUTOPI-
aJbHI YTBOPEHHS Ta iX (DYHKI[IOHYBaHHS.
Typuctnunnii HOTEHIIIa KyJBTYPHO-
MUCTebKUX sBuUIl BuB4Yaau A. B. Ori-
eako Ta M. M. Orienko [16], M. Mansceka
ta H. IlanpkiB [13], ski po3poOuinu miaXoau 10
BU3HAUEHHS 1 OLIHKM TYPUCTUYHOIO IOTEH-
miagy Teputopid Ta 00’ekTiB. TypucTUuHMi
MOTEHIlia]l [aM’ ATOK YKpaiHChKOro 0apoko
nocnimkysanu [. I. Cmupnos, O. O. Jlrobinesa
ta C. I1. 3anoroupkuii [17, 18].
Binoxkpem/ieHHsI HeBHMpilleHMX paHilIe
YACTHH 3arajbHOI npodJjemu. [lonpu 3HauHni
IOpoOOK y BHUBYEHHI YKPAiHCHKOTO Oapoko
Ta TYpUCTUYHOIO MOTEHIIaly Horo mam’sTok,
yKpaiHChKe 6apoko sk (heHOMEH Ta Horo Typuc-
TUYHUN TOTEHLIaJd € HeAOCTaTHhO JOCIiKe-
HuUMU. [CHYIOY1 Tpaili mepeBa)KHO 30CepeHKeH1
Ha MHUCTENTBO3HABYMX, ICTOPHUYHUX abo0 apxi-
TEKTYPHUX CKJIAZIOBUX, TOJl SIK KOMIUIEKCHUIi
MiAX1 0 BU3HAYEHHS TYPUCTHMYHOIO IOTEH-
miajgy 3 ypaxyBaHHSM Pi3HHUX BHUMIpIB JIOCIHi-
JDKEHHsI TMPAaKTUYHO BiACyTHIH. 30Kpema, He
BUCTaya€ BU3HAYCHHS KJIIOYOBHUX ACIEKTIB
JOCTIKEHHs. TYpUCTUYHOIO MOTEHIially yKpa-
fHCBKOTO 0apoko, siKi O OXOIUTIOBAalM YacoBi,
HaI[lOHAIbHI Ta TPOCTOPOBI CKIAAO0Bi (heHo-
MeHy. TakuM YWHOM, NPONOHY€ETHCS BUAJI-
UTH Ta IHTErpyBaTH I1CTOPUKO-4AaCOBHM, Iep-
KABHMLIbKO-HAIIIOHAIIBHUM 1 TeONpOCTOPOBUIl
acleKTH y €IUHY IOCHIIHUIBKY MOJENb JUIs
aHaJi3y TYPUCTUYHOTO MOTEHIIaITy.
OTxe, MeTOI0 AOCTII:KEeHHSI € BU3HAUYCHHS
i OOTPYHTYBAaHHS KJIFOUOBHX HAIpPSIMKIB JTOCIIi-
JDKEHHsSI TYPUCTUYHOIO MOTeHLiany (eHoMeHy
YKpaiHChKOro 0apoKo 4epe3 iCTOPHKO-YacOBUH,
JIepKaBHULIbKO-HAIIOHAJIBHUI 1 TeonpocTopo-
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BUH AacCleKTH JUIsl CTBOPEHHS KOHLENTYaJbHOI
OCHOBU BHMKOPUCTaHHS OapOKOBOI CHAAIIUHU
B KYJIBTYPHOMY TypHU3MI.

OcHoBHMII MaTepiaJ. PO3YMiHHS
TYPUCTUYHOTO  MOTEHIaly  YKpaiHChKOIO
0apoKo MOTPIOHO CMOYaTKy KOHIIETITyasi3yBaTu
HOHATTSI TYPUCTUYHOTO MOTEHIIATy KYJIbTYPHO-
MHUCTeLbKUX sBUIL. KynbTypa, 3a BU3HAUEHHSIM
KOHECKO, € «HabopoM BIIMIHHUX AYXOBHUX,
MarepiadbHUX, IHTEJEKTyaJbHUX Ta EeMOIIiii-
HUX OCOOJIMBOCTEH CYyCHiIbCTBA YH COIiab-
HOI IpynH, IO OXOIUIIOE HE JIUILE MHUCTELTBO
Ta JTeparypy, ale U crmocid KUTTS, CIocoou
CHUTBHOTO ICHYBAaHHSI, CUCTEMU I[IHHOCTEMH, Tpa-
Uil Ta BipyBaHHs» [1].

VY3aranpHIOIOUM Pi3HI MIOXOAW OO0 BH3Ha-
YeHHsI TYPUCTHUYHOTO MoTeHmiany [16], MoxxHa
c(hOopMyITIOBaTH, 110 TYPUCTUYHHUM MOTEHIIaT —
[[€ CYKYIHICTh TypPUCTUYHHUX PECYPCIB 1 MOXK-
JUBOCTEH TEBHOI TEpUTOPii, TYPUCTHUYHOTO
pecypcy abo 00’ekTa, SKi MalOTh MEPCIEKTUBY
BUKOPHUCTaHHS JUIsl PO3BUTKY Typusmy. Otixe,
TYPUCTUYHUN TOTEHLIad KyJbTypHO-MHUCTELb-
KHX SIBUIL — 1€ CYKYTHICTh MOXKJIMBOCTEH BHKO-
pPHUCTaHHS BJIACTUBOCTEW MEBHOIO KyJIBTYPHO-
MUCTELBKOTO $IBUIIA, SKI MarOTh MEPCIEKTUBY
BUKOPHCTAHHS JUIsl PO3BUTKY TypHU3MY.

KynerypHuii  TypusM, 3a BU3HAuUEHHSIM
IOHBTO (2017), € «BUAOM TYypUCTHYHOI
TiSUTBHOCTI, B SIKOMY TOJIOBHOKO MOTHBALII€IO
BiJIBiyBaya € BHBYECHHS, BIAKPUTTS, JOCBIiJI
1 CHOKMBAHHS MaTepialibHUX 1 HeMaTepiadbHUX
KYJIBTYPHHUX I1aM’STOK / IPOAYKTIB Y TypUCTHY-
HOMY Micii» [3]. MK KylIbTypHO-MHUCTEIILKUM
SBHILEM 1 KyIbTYPHUM TYpU3MOM iCHY€E 0e3Io-
cepenHii 3B’S30K, a/pkKe Pi3HI €JIeMEHTH KYib-
Typu Ta il HampsIMH MOCTAIOTh 00’€KTOM 3arli-
KaBJICHHS TYPUCTIB.

bapoko (itan. barocco — «IuBHUH, XUMEp-
HUI») — HampsiM y MHUCTENTBI Ta IiTeparypi
XVII-XVIII ct.,, sxoMy HaJIeXUTh BaXJIMBE
MICIle B TOCTYMi €BPOMENUCHKOT KYyIbTypH [4].
VYkpaiHcbke 0apoko sBiIsle COOOK CKJIaTHHM
KyJbTYPHO-MHCTEIbKUI ()EHOMEH, 1110 OXOILIIOE
pi3HI BUAM MHUCTEIBKUX TBOPIB, CKJIAIOBUX
KyJIBTYpHU Ta CIOCOOY JKUTTS, IO BiAMOBIIAIOTH
ICTOPUYHIN eroci, y AKiil moegHaNuCs €BpOMeii-
ChbKI TEHJCHII 3 YHIKaJbHUMH YKpPaiHCBKUMU
TPaJAULIISIMU.

Jliist
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Tepmin «deHOMEH» 3aCTOCOBAHO HEBMIIA-
K0BO. DEHOMEH (B[l IPELBK. POIVOUEVOV — TE,
0 3 SBISETHCS») O3HAYA€ PIAKICHE, HE3BH-
YaiiHe, BUHATKOBE SIBUIIIE, €UHE Y CBOEMY PO/,
B35IT€ Y MOTO LITICHOCTI, Y €IHOCTI 3 MOTO CyT-
HicTio [20]. Ykpaincbke 6apoko, SIK He3BUUYaliHEe
Ta BUHATKOBE SIBHILE, 110 MOETHAIO €BPOIEH-
ChbKi ¥ aBTEHTWYHI YKpaiHCBbKi €JIeMEHTH, Miii-
CHO € KyJIbTYpPHO-MHCTEI[bKUM (PEHOMEHOM.

Jvutrpo UYUmkeBCbKHI 3alpOIIOHYBaB PO3-
msiiaTh 0apoKo SK OKpeMy KyJIbTypHO-ICTO-
pUUHY enoXy 4epe3 METOOUKY KyJIbTYpPHO-CTHU-
mictuaHoro anamizy [10]. ['onoBHuM 3aBHaHHIM
JOCIITHUKA icTOpli KylnbTypu BiH BBa)kaB HE
BUTQJyBaHHSl LITICHOCTI uepe3 n00ip ak-
TiB, a 11 BigkpuTTs. [lix ctunem UYmkeBchbkuii
pO3YMiB  TO€THAHHS MHCTEUBKUX 17ealiB,
CMaKiB 1 XapaKTepHHX PHUC TBOPYOCTI MUTIIIB
neBHOi 100u. bapokoBi TBOpHM XapakTepusy-
I0ThCSL CTPEMJIIHHAMU JI0 TIepeOiIbIleHb, Tinep-
001, 3aKOXaHICTIO B MapajoKCH Ta JHOOO0B’I0

70 BCHOIO 4yJepHAIbKOTO, HE3BHYANHOTO,
I'POTECKHOTO.
VkpaiHcbke  0apokO  4YacTO  HA3UBAIOTh

KO3allbKUM, BIAMOBIZHO OO €MOXH, ado Mase-
MUHCbKUM, OCKUIBKM BOHO OTpPHUMAjo CBii
HalOIIbIIMI  pPO3BUTOK y Yacu TeTbMaH-
ctBa IBana Mazenu [5, 12]. B. Beuepcbkuii
BHU3Haua€e «0apoKo YKpaiHChbKe» SIK CTUJIb
1 100y B apxiTekTypi YKpaiHW Jpyroi moso-
BuHu XVII-XVIIl ct., Buninstoun OGapoko
Ma3enMHChKEe K eTal HaWMOBHILIOIO PO3BUTKY
ctunmo. I Jlykomchkuil mucaB mpo HaMIIHHIII
yKpaiHchki mam’saTku KiHig XVII — mouatky
XVIII cToniTTs SIK MPO CpaBXHIM YKpaiHChKUIA
pEeHecaHc, 110 AaB HE OIUH JAECITOK YyJOBHUX
mmam’siToK MucTenTna [12].

Otxe, iCTOPMKO-4ACOBHI AaCHEKT HOCJi-
JAKeHHsl YKpaTHChKOro 6apoko nependadae oro
pO3MIsAA K KyJIbTYPHO-ICTOPUYHOI €MOXH, ILO
BUHUKJIA 1 PO3BUHYJAchb y KOHKPETHHX ICTO-
puunux ymoBax XVII-XVIII cronite. Ocobnu-
BICTIO YKpalHCHKOTO OAapOKO € WOro opraHiyHa
BIJIETEHICTh y 100y [eTbMaHIIMHM, Tepion
KO3allbKOi JIepKaBHOCTI, Ta €BPOIEHCHKI Kylb-
TypHi TpaHchopmarii.

dopmyBaHHS YKpaiHCBKOTO Oapoko BigOyBa-
Jocd Ha T DIMOOKUX COLIAJIBHO-MOJITUYHUX
TpaHchopMariii, o posnoyanucs i3 XMenbHUY-
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ynHH (1648—1657 pp.). HanionansHO-BU3BOIBHA
BiliHa mig mpoBogoM borgana XMenmbHHUIIBKOTO
CTBOpWJIa MPHUHIUIIOBO HOBI YMOBM JJIsI PO3BU-
TKYy YKpaiHChKOi KyJBbTYpH, 3BUIBHUBIIU i1 Bij
HOJIbCHKO-KATOJUIBKOTO  KYJABTYPHOTO  JIOMi-
HYBaHHsA Ta CTBOPMBILIM IPOCTIp Ul CHHTE3Y
3axiJHOEBPOMENUCHKUX  OApOKOBUX  BIUIMBIB
3 aBTEHTUYHUMM YKPATHCBKUMM TpaIuLlisMU.
Kozamnpka peBomonis mpusBena a0  (Gopmy-
BaHHS HOBOI COLIAJIBHOI €IITH — KO3albKOl
CTapIIMHM, SKa CTajla OCHOBHUM 3aMOBHHUKOM
MUCTELBKUX TBOPIB 1 apXiTEKTYPHHUX CIIOPYA.
BaxxuBy posib y CTaHOBJIEHHI CTHIIIO BiJirpana
OCBITHA pedopma, iHIIIIlOBaHA MPABOCIABHUM
JYXOBEHCTBOM. 3acHYBaHHS Ta pO3IIUPEHHS
misuibHOCTI  KueBo-MorwisiHebkol  akagemil
y 1615 ta 1632 pp. cTBOPWIO IHTENEKTyaIbHHIA
OCepesioK, A€ BiIOyBalOCs 3aCBOEHHS 3aXiJTHO-
€Bponechkux (Ginocopchbkux i GOroCIOBCHKUX
KOHIIETIIIH, BKITIOYHO 3 €CTETUKOI0 0apoKo.

EBomronito  ykpaiHCbKOTO 0apoko MOXKHa
NOJUUTH Ha Tpu niepioau [11]:

1. Panne (reomerpuune) Oapoko (1648—
1680 pp.) — mepion GopMyBaHHS CTHUIIIO, IO
XapaKTepU3yBaBCs  BIIHOCHOIO  IPOCTOTOIO
dopm 31 30epekeHHSM HAIllOHAIBHUX KOMIIO-
3uliHuX npuHIMOiB. Ha neit mepiox mpuna-
nae OyniBHUITBO LimiHChKOI iepkBU B CyOOTOBI
(1653) ta MuxkonaiBcekoro cobopy B Hixkuni
(1655-1658). Tlepion XMeIbHUYYUHHU 3aKJIaB
OCHOBM paHHBOIO €Taly, KOJM YTBOPEHHS
KO3allbKOi  JIepXaBH  CTBOPWJIO  CIPHSTIMBI
YMOBH JUIsI IIEPKOBHOTO OYIiBHHUIITBA, IO Bif-
MOB1AAJIO 11€0IOTIYHUM MOTpedaM HOBOI BIa/IH.

2. Bucoke (cepemane) ©Oapoko (1680-
1740 pp.) — mepioj HaMOUIBLIIOTO PO3KBITY
ctumo. MazenuHebka 106a (1687-1708 pp.)
cTana MepiofoM HalOUIBIIOrO0 PO3KBITY YKpa-
incekoro ©Oapoko. lerpman IBan Ma3zemna,
OTPUMABIIN €BPOMNEHCHKY OCBITY, YCBIJIOM-
JI0BAaB 3HAYEHHS KyJIbTYPHOTO PO3BUTKY IS
3MIIHEHHS JIeP)KABHOI 1IEHTUYHOCTI YKpaiHu.
[Tin ¥oro marpoHaTOM BiAOyBamocs Macli-
TabHe OymiBHUITBO: MUKITBCHKUNA cOOOp
y Kuesi (1689), XpecTOBO3ABUKEHCHKHIMA
y Honrasi (1709), TI'eopriiBcbkuii cobop
Buny6enpkoro  monactups  (1696-1701),
nepkBa Karepunu B UYepnirosi (1715), Ilpe-
oOpaxeHcbKa LepkBa y Bennknx CopodnHIsIX
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(1732) ta iu. [11]. Came B mepioJ BHCOKOTO
0apoKo IIepKOBHA apXiTeKTypa HalyBae Haii-
O1TbII XapaKTEepHUX [JIs [LOTO CTHUIIIO PUC 13
IpUTaMaHHUMHU HOMY OpHUTiHAJIBHOIO (POPMOIO
0aHb, IUIABHICTIO ¥ MaJbOBHHUYICTIO JiHIH,
MUILIHICTIO JEKOPY.

3. Ili3He 6apoko (1740-1770 pp.) — nepe-
XIIHUH 10 KJIacuim3My nepion. BimsHadaeTbes
OUIBIIOID JIAKOHIYHICTIO Ta TMEPexXoaoM BiJ
BUOAMTUBUX CHJIYETIB /10 MPOCTUX T'€OMETPU30-
BAaHUX 13 BUKOPUCTAHHSAM YHUCTOTO KJIACHUYHOIO
opaepy. Ilepion manyBaHHS Mi3HBOTO OapoOKO —
e yacu O. PosymoBcbkoro i Manopociiicbkoi
konerii. HaiiBigomimuii apXiTeKTop Mi3HBOTO
6apoko — 1. I'puroposuu-bapchkuii, HaiBig0-
Mimr xpamu 1 13BiHMII — 1epkBa PizaBa Ilpe-
guctoi B Kozenpni (1752—-1764), n3BiHuUI Ha
HanpHix nedepax y Jlaspi (1754-1761), n3Bi-
Huls Ha bmkHix nedepax (1759-1762) [11].

IIponec 3anenany ykpaiHCbKOro 6apoko po3-
noyaBcs B cepenuni XVIII cromiTts mig Bruim-
BOM KIUJTBKOX B3a€MOIIOB’SI3aHUX YMHHUKIB. JIik-
BiJallisli aBTOHOMHOIO cTarycy IeTbMaHIIUHU
Ta MOCWJIEHHS POCIMCHKOrO IIEHTPasli30BaHOIO
yIpaBJIiHHS TPU3BEIN O CKOPOYEHHS JKepeln
(hiHaHCYBaHHS IIEpPKOBHOTO OymaiBHUIITBA. Imme-
paTopchKi yKazuW MpO CEKyJIspH3alil0 MOHac-
TUPCBKUX 3eMenb (1764 p.) mo30aBuiIN LEPKBY
OCHOBHMX MarepiajibHUX pecypciB. OJHOYACHO
BimOyBanacss 3MiHa €CTETMYHUX CMakiB Mij
BIUIMBOM TIOIMIMPEHHS KJIACUIIMCTUYHUX TEH-
nenuiit 13 Cankr-IlerepOypra.

BinpomxkeHHss iHTepecy [0 YKpaiHCBKOIO
0apoKo poO3Mmoyvanocss B Mepioj] HAI[lOHATBLHOTO
BipomkeHHss HanpukiHii XIX — Ha mouarky
XX cronmitrd. Y mepiof He3aleXHOCTI YKpa-
iHu (3 1991 p.) po3noyaBcst HOBUH eTam OCMHUC-
JIEHHA Ta MPaKTUYHOrO BiapomkeHHsa. HaiiBu-
JATHIIIAM TPHUKJIAZIOM CTajla PEeKOHCTPYKIIs
MuxaitniBcbkoro  30JI0TOBEpXOr0  MOHACTUPS
B Kuesi (1997-2000 pp.).

B ymoBax noBHOMacmTaOHOTO pOCIHCHKOIO
BTOPTrHEHHs B YKpaiHy HaOynu OiibIIOro 3Ha-
YeHHs TUTaHHS ICTOpii, HAIlOHAIBHOI CrHaj-
IIMHH, 1IEHTUYHOCTI Ta CaMOCBIOMOCTI yKpa-
{HIIB, a YyKpaiHChbKa KyJIbTypHa CHaIHA
OTpUMYE OlJIbIlle YBaru He JIUIIE Cepe]] CIiBBIT-
YM3HMKIB, a i 32 KOPJOHOM. YKpaiHChbke Oapoko
BUCTYIA€ YHIKQJIBHUM KYJIBTYPHO-MUCTELILKUM
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CTHJIEM, 1[0 JIa€ 3MOTY BIAPI3HUTH YKPATHCBHKY
KyJABTYpY BiJ IHIIHUX.

HocnimxenHs  (eHOMEHy  yKpaiHChKOIo
0apoKO B KOHTEKCTI /ep:KaBHHIbKO-HaIio-
HAJIBHOIO0 acHeKTy pO3KpuBae Horo ¢yHna-
MEHTAJIbHY POJIb SIK KYJIBTYPHOTO KOAY YKpa-
iHcbkoi Hamii. KynbTypHi KOoau yKpaiHCHKOTO
0apoko pPO3KpUBAIOTh BCIO IOBHOTY W HeMo-
BTOPHICTh JIyXOBHOTO KHMTTS YKpPaiHCHKOTO
Hapony. IlpoBigHOIO pHCOIO  YKpaiHCHKOTO
0apoxo € 1oro emo1eMOTBOpUHii 00 CUMBOIIY-
HUI XapakTep, 110 NPOsIBISETHCS B apXITEKTYPi,
00pa30oTBOpYOMY MHCTEUTBI, (iT0CcO(CHKUX
TEKCTax 1 MOJIEMIYHUX TBOpaX.

Enoxa 6apoko B YkpaiHi — I1e yac yTBOPEHHS
YKpaTHChKOi KO3aIbKOi JepKaBu 1 MEepioa po3-
KBITYy YKpaiHCBKOTO MHUCTELTBA — MY3HKH, JIiTe-
parypH, apXiTeKkTypH. J[pamMaTuyHuii 1yX enoxu
0apoko — AyX IPaHAI03HUX AYXOBHHUX IOpH-
BaHb 1 BOJHOYAC YCBIAOMJICHHS 1JTFO30PHOCTI
I MapHOTH BCIX 3€MHHUX JOCSTHEHb — SIKHAMi-
TOYHIIIE pE30HYBaB 13 peanisiMu OypXJIUBOI
icTopii TorouacHoi Ykpainu. SIkmo B 3aximHii
€Bporii 6apoko TPHUBAJIO JEKIbKA JECATHIITH,
TO B YKpaiHI L ernoxa po3TATHYJIacs Maiixke
Ha ABicTi pokiB — ynpogorx XVII 1 XVIII cT. —
Ta MaJla BU3HAYaJbHUN BIIMB Ha (OpPMYBaHHS
MOJIEpPHO1 YKpaiHChbKoi camocBigomocTi [15].

Tepmin «ykpaiHcbke Oapoko» HaOyB LIUp-
moro po3yMmiHHs y XX CT., OCKUIBKH CTWIIb
MIXOMUIN YKPATHChKI MUTII 1HIIMX HAMpsSMiB
KyJIbTypu Ta MucteurBa. OcoOmuBO MOKazo-
BUM € BUKOPHCTAHHSI OPHAMEHTIB YKPaiHCHKOTO
0apoKo B JIep>KaBHIM CUMBOIII MEPIOLy HAIlio-
HAJIbHO-BU3BOJIBHUX 3MaraHb. BupatHuii ykpa-
iHchkui xynoxHUK-Tpadik [eopriii HapOyT mix
yac o(pOpMIICHHs MEpIIOro TpOIIOBOTO 3HAKA
YHP — kymtopu BapricTio 100 kapOoBaHLIB
(1917 p.) — 3acTocyBaB BMILIYKaHI OpPHAMEHTHU
B 2yci ykpaiHcekoro 6apoxko XVII-XVIII cro-
mite. Ilin wac rerpbmanary IlaBma Ckopomnan-
cekoro (1918 p.) Tpaauiis NPOJOBKUIAC.
Takox 1€ HampsM YKpaiHCBKOTO aBaHrapay
1920 pp. — «OoiuyKi3mM» Ta AISUIBHICTH AJUIH
Topcekoi  (1929-1970 pp.), MOHyYMEHTajbHI
po0OTH sIKOT OyJIM MIKCOM YKPaiHCHKOTO 0apoKo
Ta MEKCUKAaHCHKOTO MOHYMEHTaI3My.

VKpaiHCbke 0apOKO BUKOHYBAJIO BaXIIMBY
byHKIII0 30epekeHHs] KYJIbTYpHOI aBTEHTHY-
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HOCTI B YMOBax IOCTYHNOBOIO TOCJIA0IEHHS
MoJITUYHOT aBTOHOMIi. Ha BiaMiHy Bia 3aximHo-
€BPOIEHCHKOTO, yKpaiHChbKe 0apOKO XapaKTepH-
3yBaJIOCs CTPUMAHIIIMMHU OPHAMEHTaMH Ta CIpo-
ieHnMH (hopMaMu, 0 BioOpaxkano mparHeHHs
70 KyabsTypHOi camoOyTHOCTI. [Iponec 3anenany
ctumio B cepeauni XVIII cromitts OyB mpsimo
HOB’sI3aHUI 13 JIKBIJALIE0 aBTOHOMHOIO CTa-
Tycy I'eTbMaHIIMHN Ta TOCUJIEHHIM POCIIICHKOTO
LIEHTPaJI130BaHOr0 yrpasiiHas [17].

CyuacHi AOCHITHUKH BiJI3HAUalOTh, IO Bij-
HOBJIEHHsI BTPAau€HOro IJiacta 0apoKo CTBOPIOE
B CBHOTOJICHHI OpIEHTHP JUId HOLIYKY BIIACHOL
KyJBTYpPHO-HAIlIOHANBHOT 11eHTH4YHOCTI. Yepes
BUKOPUCTAHHS €JIEMEHTIB KYJIbTYpHOTO KOIy
0apoKO pPEaKTUBYEThCS KyNbTypHa Ham’siTh, sKa
BUSIBISIE CHOCIO camoimeHTH(ikalii  ykpaiH-
cpKol Harii. Tak, ykpaincekuil qocmignuk Tapac
bepestok BBaxae, 1m0 BiJ noyarky 1990-x pokis
TIOUTYKH JIep>KaBOTBOPUYMX Tpaauuiil B VYKpaiHi
CYNPOBO)KYBAJIMCA  JICTITUMAILIIEI0  1CTOPHKO-
KyJIbTYpHUX TMPOLIECiB, a YKpaiHChbKe Oapoko
CTaJI0 YaCTHHOIO KAaHOHY KYJIBTYpHOI IaM’siTi [6].

®opMyBaHHS 1IHHICHUX OPIEHTHPIB y HiTel
Ta MOJIOZ1 IOBUHHO 3/1IHCHIOBATHCS HA MPUKJIA-
Jax repoiyHoi GOpOTHOM YKpaiHCHKOTO HApOIY
32 CaMOBM3HAUEHHs, BKJIIOYHO 3 MEpiofioM
Ko3arpkoi J00u. JlochmimKeHHSI YKpaiHChKOTO
0apoKo € 0COONMMBO aKTyallbHUM ISl HIKUTBHOT
Ta CTY/IEHTCBHKOT MOJIOJII B yMOBaxX IMOBHOMACIII-
TaOHOI pocCiiichKOl arpecii.

Codiicbkuit  cobop 1 uepkBu Kueso-
Ileuepchkoi naBpu Bxke € BizuTiBKamu Kuena,
a Iiminceka nepksa B Cy60ToBi Ha YepkamiuHi
€ OOHUM 13 BHI3HABAaHUX CHUMBOJIB O00JIACTI
Ta 300pakeHa Ha 3BOPOTHOMY OOl YKpaiHCHKOL
0aHKHOTHU BapTicTIO 5 TpuBeHb [§]. Muxaiinis-
CHKMII MOHACTHp 3irpaB Ba)JIUBY pojb B iCTO-
pii Ykpainu i y HOBITHiH icTopii, CTaBIIM NpU-
XMCTKOM JUIs TPOTECTYBAJIbHUKIB MiJ Yac
CHJIOBOTO po3roHy €Bpomaiinany. Huni Muxaii-
TMBCBKHM co00p € KadenpanbHUM CcOOOpPOM
[IpaBocnaBHOI LIepKBU YKpaiHH, 110 J0JAE OCO-
OJIMBOTO 3HAYCHHS HaIllOHATBHIN am’saTIli [9].

I'eonmpocTopoBHii acmeKkT AOCTIAKEHHS
NoJisirae B JIOCHDKEHHI  TeOMpOCTOPOBOL
opradizauii  KyJbTypHO-MUCTELBKUX  SIBHII.
O. L. IIlabmiii po3misgaB reonpocTOpoBy Opra-
Hi3allI0 K CKJaJHE HAYKOBE MOHATTS CYCIHiJIb-
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HOi reorpadii, mo o0’eIHye BOEIUHO HOTHPHU
CKknasoBi: 1) B3aeMoposTamryBaHHS 00’ €KTIB
y IBOBHUMIPHOMY MPOCTOpi 3€MHOi MOBEpXHI,
2) HasBHICTh MPOCTOPOBUX 3B’A3KIB MiXK PO3-
TallOBaHMMU Yy MeEXax 3€MHOI IOBEepXHI
00’extamu; 3) iCHyBaHHSI TEPUTOpIaIbHUX CYyC-
MUTBHUX YTBOpPEHB; 4) (DYHKI[IOHYBaHHS TepH-
TOpiaJIbHUX YTBOpEHb [7, 21].

O. I'. TonuieB po3ymie reorpadiunuii mpo-
CTIp SK  BIOPSAKOBaHICTH  TreorpadidHux
00’€KTIB BITHOCHO 3€MHO1 TIOBEpPXHI Ta iX Mpo-
CTOpOBY opranizamito. [eorpadiunuii mpo-
CTIp — 116 MHOXXHHA TeorpadiyHuX 00’ €KTiB, SIKi
MaroTh CBOI MICIIETIOJIOKEHHS, Ta MHO)KHHA BiJ-
HOIIIEHb 1 B3aeMoid Mk HuUMH [19]. Oxpemo
BUAUIAIOTh TOHATTA TYPUCTUYHOIO IPOCTOPY
K (PyHKI[IOHAJIbHO OKpPEMOi YacTUHH Treorpa-
¢ignoro npoctopy [2, 14].

JlochipkeHHsT TeonmpOoCTOPOBOI  OpraHizarii
KYJIBTYPHO-MHUCTEIbKHUX SIBUIL IOJISATae B JOCHI-
JOKEHH1 KyJIBTYpHO-MHCTEIbKHX SIBHII (MaTepi-
aNbHUX 1 HeMarepiaJbHUX) HA TIPEAMET 1X MOIIH-
PEHHsI, B3a€MO3PO3TalllyBaHHSA Ta NPOCTOPOBUX
1 (YHKILIOHATbHUX 3B’SI3KiB, OOMEXKEHUX MEX-
aMM TepUTOPIaJIbHUX YTBOPEHb. 3arajioM MOILIU-
PEHHsSl CHNAAUIMHU YKpaiHCBKOTO Oapoko 37e-
OUTBIIOTO TOB’S3aHE 3 TEPUTOPIEI0 KOTUIIHBOI
I'etbmanmuan T2 CroOoxaHIIMHUA. 30KpeMa,
PO3BUTOK YKpaiHCBKOTO OapoKo SIK apXiTeKTyp-
HOTO CTHJIIO OXOIUIIO€ KUIbKA MICLEBHMX ILKLT:

KUIBCbKY, uepHiriBcbky (Yepniris, CenHis,
Kozenenp, Hosropon-Cisepcbkuii, IlyTusis,
barypun, ImyxiB), mnontaBceky (Ilepesicnas,

I'yctunb, Bemuki Copounnui, ITonraBa, Mrap)
ta cinoboxaHcbky (Cymu, XapkiB, OXTupka,
I3tom) [11]. Tak, Hampuknan, AeTadbHUN aHa-
T3 perioHaNIbHUX BapiaHTIB PO3KPUBAE CKIIAJHY
B3a€EMOJIII0 3arajbHOYKPAaiHCHKUX TEHACHIHN 13
MmicueBuMH ocoOnuBocTsMU. KuiBcbka 1kona,
SK HaiicTapilia Ta HaWBIUMBOBIIIA, chopMyBa-
jacsa HaBkoio KueBo-MOrmisHCHKOI akazemil
Ta BEJIUKUX MOHACTHPCHKUX KOMIUIEKCIB. Jlis
Hel XapakTepHor Oyna HailOinbla pi3HOMaHIT-
HICTb KOMMO3ULIWHUX PIIIeHb, B TPaaULIHHIX
XPECTOBO-KYTNOJIbHUX CXeM [0 1HHOBALIHHUX
0aratosipyCHUX KOMIIO3HUIIIH 31 CKIQAHUMU CHITY-
eTamu. YepHIriBcbka IIKONA pPO3BUBANIACS TIiJl
BIUTMBOM ITiBHIYHOTO PO3TAIlyBaHHS Ta TICHIIINX
KOHTAKTIB 13 pociiicbkkumu 3emisimu. Lle mo3na-
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YHIIO0CS Ha OUTBIIIN CTPUMAHOCTI IEKOPAaTUBHOTO
o(opMIIeHHS Ta YaCTIIIOMY BUKOPUCTaHHI CUMe-
TPUYHHUX KOMITO3UINA. YepHIriBceki MaiicTpu
PO3pOOHMIIM BIACHI TUMM JI3BIHUIL 1 IEPKOBHUX
nopraniB. IlonraBcbka mikona QopmyBanacs
B YMOBaX aKTHMBHOI MOHACTHUPCBHKOI AiSIBHOCTI,
30KpemMa HaBKoJIo MrapchKkoro Ta I'yCTHHCBKOTO
MoHactupiB. [l Hei xapakTepHuM Oyno HO€N-
HaHHS MOHYMEHTAIBFHOCTI (OpM 13 BHUTOHYE-
HICTIO JeKkopaTuBHOTO oopmieHHs. [lonraBcrki
MaicTpu 0COOMMBO MPOCIABMIIUCS Yy CTBOPEHHI
0arartosipyCHUX IKOHOCTAaCiB Ta IEPKOBHOTO
pi3bOneHHs . CnoOokaHChbKa IIKOJa BUHMKIIA
Ha morpaHuydi Ykpainum Tta Pocii, mo Bu3Ha-
yio 1i crenudiuni pucu. s crnobokaHChKoi
IIKOJIM XapaKTepHUH TOMITHUM BIUIMB Tpajau-
IIAHOT POCIACHKOI apXiTeKTypU B TOEIHAHHI
3 yKpaiHChKOIO KoMmosuiiero 1epkoB. Lli oco-
OmuBOCTI Hacammepen BiquyTHI B [IokpoBChKOMY
cobopi B Xapkosi (1689) Ta I[IpeoOpaxeHcbkOMY
B I3tomi (1684) [11].

I'eonpocTOpoBUil YMHHUK BIAIrPa€e KIHOUOBY
pons y GopMyBaHHI MHCTEIBKHX Tpagulliil
ta ctwiiB. [IpuponHe cepenoBulle, BKIIOYHO
3 reorpaiyHUMHU OCOOIMBOCTAMHU, KIIMATOM
1 JIOCTYmHMMH pecypcamu, 0Oe3noceperHbo
BIUTUBAE HA JOCTYIHI Marepianau, TEXHOIOTii
Ta TeMu. TepuTopialibHi KOPJOHHU — TMONITHYHI,
collianbHl YU KYJIBTYpPHI — TaKOXK BU3HAYalOTh
PO3BUTOK 1 MOLIUPEHHS MHCTELbKUX SIBHIL.
MucTenpKi pyxy 4acTO BUHHUKAIOTh Yy INEBHUX
reorpadiyHUX palioHax, BIAOOpaXKalO4M Mic-
1eBl Tpaauiii, miHHOCTI Ta inei. JlocmimkeHHs
reorpadii MHUCTEIKUX SIBHUIL JONIOMAarae pos-
KPUTH 3B’SI3KU MK MUCTELTBOM | coriaibHUMU
cTpykTypamu. ['eonpocroposuii I Teputopians-
HUH aHaJi3 1a€ 3MOTY 3pO3yMITH, SIK MUCTEIIbKI
SIBUINIA B3a€MOJIIOTH 13 COILIAIbHUMHU Ta KYJb-
TYpHUMU MPAKTUKaMU Ha MICIIEBOMY PiBHI.

KomrmuiekcHe BpaxyBaHHS BCiX TPbOX acIeK-
TiB CTBOPIOE KOHLIENTYyaJIbHy OCHOBY Ul €(eK-
TUBHOT'O BUKOPUCTaHHS TYPUCTUYHOIO IOTEH-
miany ykpaincekoro Oapoko. lle mepemnbavae
CTBOPEHHSl  ICTOPHKO-KYJIBTYPHUX TYpUCTHY-
HUX MapHIpPyTiB, IO IHTETPYIOTh apXiTEKTypHI
nam’aTKM 3 HeMarepiajbHOI  CHAIIUHOIO
enoxu  (My3UKOIO, JITEpaTyporo, TpaJMIIi-
SIMH); PO3pOOKY OCBITHIX Mporpam Jisi Pi3HUX
LUITBOBUX AayAUTOpid (LIKOJIsSIpia, CTYACHTIB,
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1HO3€MHTX TYpPHUCTIB); BUKOPUCTAHHS CydYac-
HUX TEXHOJOTiH (BIpTyadbHUX PEKOHCTPYKIIIH,
nupoBUX TIAIB) AN MOMynspu3aiii 0apoko-
BOi craimuHu; (GOpMyBaHHS HAI[lOHAIBHOTO
TYPUCTHUYHOTO OpeHay Ha OCHOBI YHIKaJIbHOCTI
YKpaiHCBKOTO 0apoKo.

[TepcnexkTyBM  MOAANBIIUX  JOCIIIKEHb
HOJISTal0Th Yy po3poOlli KOHKPETHUX MOAemeH
TYPUCTUYHOTO BUKOPHCTaHHS OO0 €KTIB yKpa-
iHCbKOTO 0apoKO, CTBOPEHHI CHUCTEMH OLIHKH
TYPUCTUYHOTO MOTEHIIATy OKPEMHX IaM’sTOK,
BUBUEHHI CHPUHHATTA OapOKOBOI CHAAIIUHU
PI3HUMHU UITOBUMH ayAUTOPISIMH TYpPHUCTIB
Ta aHali3l €eKOHOMIUYHUX €(EeKTiB BiJ PO3BUTKY
6apOKOBOr0 KyJIbTYpHOTO TYpU3MY.

BucnoBku. JlochikeHHS TYypUCTUYHOTO
noTeHuiany (EeHOMEeHY YKpaiHChKOTo Oapoko
noTpedye KOMIUIEKCHOTO MiAXOAY, IO 1HTErpye
ICTOPUKO-4aCOBUHM, Jep’KaBHUIbKO-HALIOHAIIb-
HUI 1 reonpocTopoBuil acnektu. KoxeH 13 nux
ACTEKTIB PO3KPUBAE OKpeMi BUMipu (peHOMEHY
Ta Oro TypuCTUYHOT NPUBAOIUBOCTI.

IcTopHKo-4acoBUM acleKT A€ MOXKIUBICTb
HPOCTEXUTH EBOJIIOLII0 YKPaiHCHKOTO Oapoko
BiJi WOro 3apo/pkeHHs B mepiof XMelbHHY-
yuHU (1648-1657) uepe3 poskBiT y Masenus-
ceky 100y (1687—1708) mo 3anemamy B cepel-
uHi XVIII cronmitra. BuminenHs Tpbox mnepiosnis
PO3BHUTKY (paHHE, BUCOKE Ta Mi3HE 0apoKo) Ta iX
CHIBBIIHECEHHS 3  ICTOPUYHUMH  TOMAISIMHU
KO3aIbKOT JeP’KaBH Ja€ 3MOTy CTBOPUTH XPOHO-
JIOTIYHY OCHOBY JUISI PO3POOKH 1CTOPHUKO-KYJIb-
TYPHUX TYPUCTUYHUX MapHIpyTiB. BinpomkeHHs
iHTepecy 10 Oapoko B TepioJ] HE3alIeKHOCTI
VYKpaiHu, 30KpemMa pPeKOHCTpYKLis Muxaiinis-
CBKOTO 30JI0TOBEPXOI0 MOHACTHPS, TIEMOHCTPYE
AKTYaJIbHICTh 111€1 CIIAIINHU 17151 Cy4acCHOCTI.

JlepKaBHULIbKO-HAIIIOHAJILHUI acIeKT po3-
KpUBa€ YyKpaiHChbKe Oapoko SK KyJbTypHHM
KOJI Halii, mo 30epir CBOI aKTyalbHICTh MPO-
TATOM CTOJITh. PEHOMEH 0apoOKO HEPO3PUBHO
MOB’si3aHUIl 13 mepiogoM (popmyBaHHS yKpaiH-
ChKOI KO3aIIbKOi JIEP>KaBHOCTI, 110 Halae HOMy
0COOJIMBOrO 3HAYEHHS I HALIOHAJIBHOI 11€H-
TUYHOCTI. BukopucraHHs O0apoKOBHX MOTH-
BIB Yy JIepXaBHIM CHMMBOIILI YaciB YKpaiHCHKOi
Haponnoi Pecny6niku ta reremanary I1. Cko-
pOMaJAChKOro, iX BIAPOPKEHHS B MMUCTENTBI
XX CTOMITTA 3aCBiIYy€ CTIMKICTh IIOTO KYib-
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TypHOTO Koay. B ymoBax mnoBHOMacmTaOHOI
pociiicbKoi arpecii MOCTIIKEHHS Ta TMOIYs-
pu3alis ykpaiHCbKOro 6apoko HalyBarOTh OCO-
OnMuBOi aKTyalbHOCTI [UIsi (popMyBaHHS HaIli-
OHaJbHOI CAMOCBIOMOCTI Ta MNATPiOTUYHOTO
BUXOBaHHS MOJIOII.

[eonpocTOpOBHii aCHEKT BHUSBISE TEPHTO-
pianpHy oOpraizainiro 0apoKoBOro (heHOMEHY,
30KpeMa, 4epe3 CUCTEMY pPETiOHAJBbHHUX IIKiJI
(kuiBCbKa, YEpHITiBCbKA, TMOJNTAaBChKa, CIO-
OOkaHCbKa), KOKHA 3 SKHUX Ma€ YHIKallbHI
XapaKTEepPUCTUKH, 3YMOBJEHI reorpapiuyHuM
pO3TallyBaHHSM,  ICTOPUYHHUMH  yYMOBaMH
Ta KyIbTypHHUMH BIUIMBaMH. PO3yMiHHS IHX
perioHalbHUX OCOOIMBOCTEH € HEeoOX1THIUM

IUIsE po3poOku  nudepeHIiioBaHuX TypUCTHY-
HUX MPOAYKTIB, IO BPaXOBYIOTh cheuudiky
KO)KHOTO perioHy. I'eonpocTopoBuii aHaini3 nae
MOXJIMBICTh BH3HAYUTH ONTUMAJbHI TypHC-
THUYHI MapIIpyTd, IO 3’ €JHYIOTH IaM’ STKU
PI3HUX IIKLT y JIOT14HI Ta JOCTYMHI JJiA BiABiA-
YBaHHS KOMIUIEKCH.

AKXTyalbHICTh JTOCHI/DKEHHSI Ta BHUKOPHC-
TaHHS YKPaiHCBKOTO 0apoKO 3pOCTa€ B yMOBax
MiBUIICHHS 1HTepecy 10 HalllOHAJIbHOI KYib-
TypHOI craammHu. Bu3HaueHi acnmekTu moci-
JDKEHHS. (OPMYIOTH METOJOJIOTIYHY OCHOBY
JUTSL TOAAJIBIINX HAyKOBHX PO3POOOK y Hampsmi
NPAaKTHYHOTO BHKOPHCTAaHHS OapoOKOBOi craj-
IIMHYU B TYPUCTHYHIH iHAYyCTpii YKpaiHu.
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THHOBAIIMHI IIAXOIH IO IPOEKTYBAHHS BE3BAP’€EPHUX
TYPUCTHYHUX MAPLIPYTIB

KoBasenko Ouexcanap BikropoBuu

KaHUJIaT MeJaroriYHuX HaykK, JIOLEHT,

3aBigyBad Kadeapu TypU3My,

CyMchpKkuil HallloHATBHUIN arpapHuil yHiBepcuteT, M. Cymu, Ykpaina
ORCID ID: 0000-0003-1043-6679

Axmyanvhicmo docnioncennn: Pozsumok bezdap’cpnoco mypusmy 6 Vkpaini nabysae ocoonuso2o 3HaueHHs
V BOECHHULL | NOCMBOEHHULL NEPIO0, OCKINbKU OOCHIYRHICHb MYPUCHUYHOL IHPACPYKMYPU CMAE THCMPYMEHINOM
coyianvnoi inmezcpayii, peabinimayii ma 6iOHOGNIEHHS MOOITBHOCMI WUPOKUX 6epCME HACENeHHS, GKIIOUHO
3 gemepanamil, 0cooamu 3 IHEANIOHICMIO Mma 6HYmMpiuHbo nepemiwenumu ocooamu. Ilpeomemom docniorncenus
€ IHHOBAYIHI NIOXOOU, MEXHON02I MA YNPAGTIHCHKI PIEeHHS W000 NPOEKMYBAHHs Oe30ap EPHUX MYPUCTHUYHUX
mapuwipymis. Mema 0ocnioncenus: oOIpyHmyeamu Cy4acHi iHHOBAYIUHI Ni0X00u 00 CMEOpeHHs be3bap epHux
MYPUCIMUYHUX Mapupymié 6 Ykpaini ma eusHauumu npaxmuyni chmpymeHmu ix ynpoea()afceHHﬂ Memooonozia
00CTIONCEHHA: 3ACMOCOBAHO CUCMEMHUL NIOXI0, NOPIGHANIbHUL AHANI3 €BPONEUCLKUX NPAKMUK, elleMeHmu
NPOEKMHO20 NIOX00Y, d MAKONC MemoOU eKCHEPMHO20 OYIHIOBAHHS MA CMPYKNYPHO-TOZIUHO20 MOOCNHBAHHSL.
Pezynomamu  00cnioyceHHA: YMOUHEHO KOHYENMYAaibHi 3acadu 0Oe3dap €pHoeo mypusmy, oXapakmepu308aHo
YUHHI 6ap 'epu 0OCMYNHOCMI 8 YKPATHCOKUX MYPUCMUYHUX 0eCMUHAYIAX, BUSHAYEHO POlb YUDPOBUX MEXHON02Il,
JIOKANIbHUX 2DOMAO | MYTbMUCTENKXOI0EPHUX NAPMHEPCIS Y CIBOPeHHI 6e30ap 'EPHUX MAPUPYMI8, 3ANPONOHOBAHO
aneopumm ix npoekmyganus. [Ipaxmuune 3HaueHHA: 00epicani pe3yiomamu MoxCymy 6Ymu 6UKOPUCHAHT Op2aHAMU
Micyego2o camo8pa0y8anHs, Myponepamopamy, eKCKypCiiHumu 010po ma 2poMaocbKuMiu OpeaHizayismu 0.
PO3pooNents 1l Ynpogaoicetts 6e30ap ' epHuUX mypucmuyHux Mapupymis ma excKypcilinux npooykmie. Bucnoexu:
ehexmusne npockmysants 6e30ap EPHUX MaApPUPYmie MONCIUGE 304 YMOGU IHMe2payii IHHOBAYIUHUX MEXHON02Il,
yuacmi epomad i 3ano3uleHHs €POnetcokux cmandapmie docmyntocmi. Ilepcnekmuea nodansuiux 00cioxnceHs
noasieae y po3poonenni Kpumepiie oyinoeanus skocmi 6e30ap epHUX mapupymie ma anpodayii 3anponoHo8ano2o
An20pUMMY HA NPUKAAOT KOHKPEMHUX MYPUCTIUYHUX 0ecTiuHayitl Yxpainu.

Knrouosi cnosa: 6ez36ap epruii mypusm, 00CHYRHICHb, MYPUCMUYHUL MAPUPYM, THHOBAYIL, NPOEKNTYBAHHSL.

INNOVATIVE APPROACHES TO DESIGNING BARRIER-FREE TOURIST ROUTES

Kovalenko Oleksandr Viktorovych

Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor,
Head at the Department of Tourism,

Sumy National Agrarian University, Sumy, Ukraine
ORCID ID: 0000-0003-1043-6679

The relevance of the research: the development of barrier-free tourism in Ukraine gains particular importance
in the wartime and post-war period, as the accessibility of tourism infrastructure becomes a tool of social
integration, rehabilitation, and restoration of mobility for broad population groups, including veterans, persons with
disabilities, and internally displaced people. Subject research: innovative approaches, technologies and managerial
solutions for designing barrier-free tourist routes. The purpose of the study is to substantiate modern innovative
approaches to the creation of barrier-free tourist routes in Ukraine and to identify practical instruments for their
implementation. Research methodology: the study applies a systemic approach, comparative analysis of European
practices, elements of project-based methodology, as well as expert evaluation methods and structural-logical
modelling. The results of the study: the conceptual foundations of barrier-free tourism have been clarified, existing
accessibility barriers in Ukrainian tourist destinations have been identified; the role of digital technologies, local
communities and multistakeholder partnerships in creating barrier-free routes has been explored, and an algorithm
for their design has been proposed. Practical Significance: the obtained results can be used by local governments,
tour operators, excursion bureaus and non-governmental organisations for the development and implementation
of barrier-free tourist routes and excursion products. Conclusions: efficient design of barrier-free routes is possible

87



Acta Academiae Beregsasiensis: Geographica et Recreatio Ne 3, 2025

through the integration of innovative technologies, community participation and the adaptation of European

accessibility standards. The prospect of further research lie in the development of evaluation criteria for barrier-

free routes and the practical testing of the proposed algorithm using specific tourist destinations in Ukraine.
Keywords: barrier-free tourism, accessibility; tourist route, innovation, design.

ITocranoBka npooJIeMu. PoszButok
6e30ap’epHOro TypusMy B YKpaiHi € OIHUM i3
KJIFOUOBUX HAIpsMIB TpaHcdopmarliii TypucTud-
HOI Tany3l y BOEHHUH 1 MMOCTBOEHHUU MeEPioA.
MacmTabHi NepeMillleHHs] HaceJeHHs, 3pocC-
TaHHS KUIBKOCTI 0Ci0 13 TUMYacOBUMH abo
CTIHKMMU MOPYIICHHSIMH MOOIJIBHOCTI, a TaKOX
aKTyaji3allis MUTaHb COLIaJbHOI peajanTta-
1ii Ta MOBEPHEHHS 10 aKTUBHOTO CYCIIIBHOTO
KUTTSA 3YMOBIIOIOTH TOTpeOy y CTBOpPEHHI
JOCTYITHOTO TYPUCTHYHOTO ¥ EKCKYpCIHHOTO
cepenoBuina. TypHUCTHYHI MapHIpyTH Ta Jec-
TUHAI] BUCTYNAIOTh HE JIMILE MPOCTOPOM IIs
JO3BULIA, ajge ¥ 1HCTPYMEHTOM IICHUXOJIOTTYHOL
crabimizalii, coriaapHOl 1HTEerparii Ta BiJHOB-
JIEHHS TOPU3OHTAIBHHUX 3B’A3KIB Y CYCIiJIb-
ctBi. Came ToMy 3a0e3nedyeHHst Oe30ap’€pHOCTI
B Typu3Mi mepectae OyTu By3bKompodeciitHuM
MUTaHHSAM 1 HaOyBae CTpPaTeriyHOTO 3HAYEHHS
B CHCTEMI MIOBOEHHOT BiJIOYIOBH.

[Tonpu akTyanpHICTH MPOOIEMATUKH, CTBO-
peHHst 6e30ap’epHUX TYPUCTHUHUX MAapIIPYTiB
B YKpaiHi CTHKA€ThCS 3 HU3KOK BHKIMKIB. [[0
HUX HajeXaTh HEIOCTATHS aJlalTOBaHICTh 1H)-
pacTpyKTypH, GparMeHTapHICTh YIPABIIHCHKUX
MIJIXO/MIB, BIJACYTHICTH CHUCTEMHHUX CTaHAApTIB
JOCTYIHOCTI Ha JIOKAJIbHOMY piBHi, clabKa B3a-
€MOJIisl MIDK OpraHaMu BJIaJy Ta TPOMaJChKUMU
IHIIIaTUBAMH, a TaKOK OOMeE)KeHa 00i3HaHICTh
TypoIeparopiB 1 eKCKypciHUX OOpo 1100
MPUHIIMIIB  YHIBEPCAIBbHOIO Ju3aiiHy. binb-
UIICTh TYPUCTHUYHUX MPOAYKTIB OPIEHTOBAaHI Ha
YMOBHO «37I0OPOBOTO» BiJIBilyBaya, a MHUTAHHS
IHKITIO3UBHOCTI ~ PO3MIISIIAETHCS  pajlle  sIK
JOJIATKOBUI €JIEMEHT, HIXK SIK CKJIa/J0Ba SIKOCTI
MOCIIYTH.

Curyallis yCKIQJHSETbCA TUM, IO B YMO-
Bax BIMHU 3pOCTa€ 4YacTKa JIONeH, SKi MOoTpe-
Oy1oTh Oe30ap’e€pHUX pillleHb: BETepaHH, 0COOU
3 1HBaJIAHICTIO BHACIIAOK OOHMOBHX IiH, JIOOU
3 TMOCTTPaBMAaTUYHHUMHU CHUHAPOMAaMH, JIITHI
JIONU Ta BHYTPIIIHBO IepeMilleHi ocodu. Bin-
CYTHICTh JOCTYMHOCTI OOMEXye IXHIO ydacTb
y KyJIBTYpPHOMY Ta COLiaJIbHOMY KUTTI TpOMaf,
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IO MOCHJIIOE COILIANbHY 13010 1 TajabMye
BiJTHOBJICHHS JIFOJICHKOTO TIOTEHITiaTY.

Y 1pOMy KOHTEKCTI IIOCTa€ 3aBAaHHs
HE JIMIIE BJOCKOHAJCHHS 1HQPACTPYKTYpH,
a ¥ mepermisy WiAXOAIB IO MPOEKTYBAHHS
TYpPUCTHYHUX MAapIIPyTiB Ta EKCKypCild sK
[UTICHOTO ~ cycmibHOrO mpoaykry. I[lorpeba
y BIPOBA/KCHHI 1HHOBaLlIWHUX pIllIEHb 3YMOB-
JIIO€ TIEPEOPIEHTAII0 3 «MOJIEIl KOMIICHCAITii»
(CTBOpEHHSI OKpEeMHX CIeIialbHUX yMOB) Ha
«MOJIeIb YHIBEPCAIBHOCTI» (CIPSIMOBAHICTh Ha
JOCTYMHICTB JUIA BCiX KopHucTyBadiB). Lle morpe-
Oye OHOBJICHHSI KOHIIETITyaJbHUX 3acaj] MPO€EK-
TyBaHHs, I1HTerpamii IUPPOBUX IHCTPYMEHTIB
Ta JaNTUBHUX CEPBICIB, a TaKOX MOCHUJICHHS
POl MICIIEBUX I'poMaJl K MapTHepiB y (hopmy-
BaHHI IOCTYITHUX TYPUCTUYHUX MPAKTHUK.

AHaJIi3 OCTaHHIX T0C/IKeHDb i myOsikamii
CBIIUUTh, IO MpobiemMaruka Oe30ap’€pHOCTI
Ta JOCTYIHOCTI B TypU3Mi MOCTYNOBO Haly-
Ba€ OLIbII CUCTEMHOTO BHCBITICHHS B YKpaiH-
CHbKOMY ¥ MI>)KHApPOJHOMY HAyKOBOMY AMCKYPCI.
[TuTaHHs AOCTYNMHOCTI B TypU3MI CHCTEMHO
po3kputi y mpaimsix J[. byxamica ta C. [lapci
[1, 2], ne oOrpynToBaHO miaxia tourism for all
1 B3a€EMO3B’A30K 1HKIIO31i 3 SKICTIO TYpPHCTHY-
HOTO CEpeloBHUIA, a TakoK (opMalli3oBaHO
MOHATIMHUN amapar 1 OKPECIeHO YIpaBiiH-
ChKi / MApKETHHTOBI IMILTIKAIIT 711 ICCTUHAITIH.

Ha piBHI MDKHapOJHUX CTaHAAPTIB KIIHOYO-
BuM € [SO 21902:2021 [3], axuii perniaMeHTye
BUMOTH JI0 MOCIYT Ta iH(PacTpyKTypH 1 mpo-
NOHy€ YHI(QIKOBaHI OPIEHTUPH MJIsL TPOEKTY-
BaHHS U OLIIHIOBaHHS JOCTYIHUX TYPUCTUYHHX
npoaykti. CtanmapT ciayrye 0as3or amsi rap-
MOHI3aIii MAXO/AIB y pI3HUX KpaiHax Ta opra-
Hizanisx. Ha eBpomneiicbkoMy piBHI Ba)KJIUBUM
npaiiBepom € AccessibleEU — inimiarua €Bpo-
koMicii y mexax Crparerii 3 npaB oci0 3 iHBa-
mignictio 2021-2030 [4]. Bona arperye 3Ha-
HHSI, IHCTPYMEHTHU Ta HaBYaJIbHI MOI1 (CHLJIBHO
3 ENAT, Fundacion ONCE Tomio), mo cnpuse
MEPEHECeHHIO  MPHUHIMIIB  yHIBEPCAIbHOTO
MU3aiiHy B MPAKTUKY JECTUHAIIHN 1 KOMIaHiH.
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VKpaiHCbKI HayKOBIII OCTAHHIMH pPOKaMH
aKTUBI3yBaJIM JOCHIIKeHHS Ii€i Tpobiema-
THKH, 30KpeMa B KOHTEKCTI PEriOHaJIbHOIO po3-
BUTKY, COIIlaIbHOT peabiniTallii Ta TypusMy s
oci6 3 iHBamigHicTI0. Hu3ka myOmikarmiii Takux
aBropiB, sk O. KpaBuenko, A. BoiiToBcbka
[5] ta 1. Pe3niuenko [6] mpucBsiYeHa MUTaH-
HSM  HOPMaTHMBHO-IIPABOBOTO  3a0e3NeueHHs
Ta AocTynHocTi iHpacTpykrypu. Jl. IlanartHa,
T. Cemurina [7], C. ®okin [8], mpuCBATHIU
CBOI mpami poii TPOMAJACHKUX OpraHizamii
y TPOCYBaHHI I1HKJIIO3UBHMX HpakTUK. OpHaK
OUIBLIICT, HASBHUX JOCHIIKEHb 30Cepe-
KYETbCS Ha  3arajbHUX  XapaKTepHCTUKaX
0e30ap’€pHOCTI, HE BHCBITIIOIYH JI€TaJIbHO
IHHOBaIlIHI MeXaHi3MH Ta UU(POBI PIlICHHS,
3aTHI TpaHC(OPMyBAaTH caM IMPOLEC MPOEKTY-
BaHHS TYPUCTUYHHUX MApILPYTIB.

[Tonpu HasiBHICTH TEOPETUYHMX 3acai, MiXk-
HapoOJHUX CTaHJAPTIB, METOIUYHUX PEKO-
Mengamiii  UN Tourism Ta eBpomnenchkoi
HNIATPUMKH, B YKpaiHi Bce 11e Opakye iHTerpo-
BAaHUX METOAMK IMPOEKTYBaHHSA caMe Maplipy-
TiB / €KCKypCiii, sSiki 6 OJJHOYACHO BiAMOBigaNH
ISO-Bumoram, BpaxoByBaiM LH(POBI IHCTPY-
MenTu (GIS, MoOinpHa HaBiraiis, ayJiOOMUCH,
AR/VR), nepenbavanu crani MexaHi3MH y4dacTi
rpoMag 1 MYJIBTUCTEHKXONAEpHI MHapTHep-
CTBAa Y BOEHHOMY Ta IOCTBOEHHOMY KOHTEKCTI.
Takox norpedye YTOYHEHHS CUCTEMHHUI KOMII-
JEKCHUM MiAXifa, M0 NmoeaHye nudposi iHCTPY-
MEHTH, MPOCTOPOBE IUIAHYBAHHS, HOPMAaTHBHI
BUMOTH ¥ ydacTs rpoman. Came 1s mporajiuHa
(opMye HayKOBY HOBH3HY I[bOTO JTOCIII/PKEHHS.

Merto10 cTatTi € OOTpYHTYBAaHHS 1HHOBAIIiH-
HUX TIAXOAIB A0 MPOEKTYyBaHHsS 0e30ap’epHUX
TYPUCTUYHUX MapLIpyTiB B YKpaiHi Ta BU3Ha-
YEeHHsl NPaKTUYHUX IHCTPYMEHTIB iX YIpOBa-
JDKEHHs. BiAnmoBigHO 10 MNOCTaBI€HOT MeETH
3aBJJAHHAM JOCJHIPKEHHSI € YTOYHEHHS Teo-
peTuuHuX 3acan Oe30ap’epHOCTI B Typu3Mi,
BHU3HAYCHHsI KIIOYOBUX Oap’€piB IOCTYMHOCTI
B YKpPAlHCBKMX TYpUCTHYHHUX JI€CTHUHALIAX,
aHaii3 MDKHApOIHUX CTAHIAPTIB 1 MPaKTHK
IHKITIO3UBHOCTI, @ TaKOX OKpECJEHHS I1HCTPY-
MEHTIB 1 yMOB BIIPOBA/DKCHHSI 1HHOBAI[IWHUX
pillieHb y Tpoleci MPOEKTYBAaHHS TYPUCTUYHUX
MapIIpyTiB.
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Buxnan OCHOBHOI0 Marepiasny.
be3bap’epHiCTh Yy Typu3Mi PO3MISIAETHCS SIK
KOMITJICKCHA ~ XapaKTepUCTUKA  JOCTYIMHOCTI

TYPUCTHYHOTO CEpEeNOBHINA, IO 3a0e3rneuye
MOXXJIMBICTh O€3IEpPEeIIKOHOTO TepeCcyBaHHs,
OpI€HTYBaHHS, OTPUMAHHS MOCIYT 1 MOBHOIIIH-
HOI y4acTi B COIIIOKYJIBTYPHOMY >KHUTTI He3a-
JeKHO Bil (I3WYHHMX, KOTHITUBHUX UM CEH-
COpHMX OOMexeHb. Y 3apyODKHIN HayKoBii
JiTepaTypl TOHATTS 06e30ap’epHOCTI Tpaau-
[IHO TIOB’SI3Y€ThCS 3 KOHIEMIier tourism for
all, sxy cucremaruzoBaHo B pobotax /[. byxa-
mica ta C. Hapci [1, 2]. JocmigHuku migkpec-
JIOKOTh, IO JOCTYIHICTH HE € «COIaJIbHOIO
OIIIi€I0» JUII OKpeMol Tpynu KOPHUCTYBauiB,
a BHCTyIA€ TOKa3HUKOM SKOCTI TYPUCTHYHHX
HOCITYT 3aTajioM.

CyuacHi MDKHApPOIH1 M aXoau bi(s)
0e30ap’epHOCTI 0a3yrOThCcsi Ha MPUHIMIAX
YHIBEPCAIBHOTO  AM3aliHY,  IHKJIFO3UBHOTO
IUIAHYBaHHS Ta CTaHJApTH30BaHUX BHUMOT

70 mpocTopy i cepBicy. BaxmuBum opieH-
TUPOM Y LbOMY KOHTeKcTi € cranmapt ISO
21902:2021, sxuit Gopmymntoe YiTKI MPaKTUYHI
pexoMeHaanii moA0 AOCTYMHOCTI Ha BCIX eTa-
nax TYPUCTUYHOI MOAOPOXKI — BiA MOIIYKY
iHdopMarii A0 KOpPUCTyBaHHS 1H(pPACTPyK-
Typoro. JlomoBHIOE 1€l cTaHAapT cucTeMa
metoanuHux marepianiB UN Tourism, siki KOH-
KPEeTHU3yI0Th BHUMOTU 0 JOCTYIHOi HaBirarii,
nudpoBoi iHGopMmallii Ta MepcoHaTI30BAHOI
niaTpuMkH [3].

OcobnuBe 3HaueHHs 0e30ap’epHOCTI 3poc-
Tae B YMOBaX BI{HHM, KOJHM 3HAYHO 301TbIIY-
€ThCSA KUIBKICTH JIFONEH 13 TUMYacoBUMHU a0o
CTINKMMHU TOPYIIEHHSMU MOOIUIBHOCTI, CEH-
COpPHOTO CIIPUUHSTTSA YH MCHUXOEMOIIIHOI CTa-
O1TpHOCTI. 3a JIOTIKOIO €BPOIEHCHKOT 1HCTH-
TYHiifHOI TONITUKH Yy cdepi qOCTymHOCTI
(mporpamu AccessibleEU, Strategic Framework
on Disability), muranHs Typusmy posmisga-
€TbCA HE OKPEMO, a SIK YacTHHA IIUPUIOi KOH-
Heniiii mpocropoBoi Ta mudpoBoi 1HKI3IT [4].
Taxum yuHOM, Oe30ap’epHI MapIIpyTH BUKOHY-
I0Th HE JIMILE peKpealliiiny, a i peabimiTariiiny
Ta IHTerpaliiiny (QyHKIIO.

B ykpaiHCbKOMY  KOHTEKCTI  PO3BHTOK
JOCTYITHOTO TYPUCTUYHOIO cepenoBHia (op-
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MaJlbHO 3akpiruieHnid HamioHanbHOWO cTpare-
ri€ro 31 CTBOpeHHs 0e30ap’epHOro MpoCTopy J0
2030 poky. OpHak ii immiueMeHTauis y cgepi
TYpU3MY 3aJIUIIAEThCS (hparMeHTapHo0. HasBHi
HIIIaTUBY 3A€0UTBIIOTO Peai3yroThCs JIOKATb-
HUMH TPOMaJaMH YH TPOMAJCHKHMHU OpraHi-
3allisiMM Ta HE MAalTh KOMIUIEKCHOTO METO-
JUYHOTO CYIPOBOMY, IO BiApi3Hse iX Bix
€BPOMEHCHKUX MOJENEH, J1e KIIOYOBY POJIb BiJi-
rpae MXKCEKTOpHa criBnpans [9].

OTtxe, TeopeTHuHi 3acanu 0e30ap’epHOCTI
CIHMPAIOTHCS Ha TPH B3AEMOIOB’sI3aHI OJOKH:
yHIBepCcalbHUN Ou3aliH AK miaxig 10 ¢op-
MyBaHHS TpPOCTOpPY U cepBicy; HOpPMAaTHBHO-
CTaHIapTHy 0a3y, [0 3aJa€ BUMOTH [0
JOCTYMHOCTI; YIPaBIiHCBKY Ta COLIaJIbHY
CKJa/NoBy, IO 3a0e3meuye ydacTb KOPHUCTY-
Bada SK CIIBTBOPIS TYPHUCTHUYHOTO JOCBimY.
Came iHTerpamiss HIHMX KOMIIOHEHTIB (op-
My€ OCHOBY MJig 1HHOBAIIMHUX MiAXOMIB A0
NPOEKTYBaHHs 0e30ap’€pHUX TYPUCTUYHHUX
MapuIpyTiB.

PosrisiHemMo kiro4oBi Oap’epu Ha IUIAXY
CTBOpEHHs 6e30ap’epHUX MapuIpyTiB B YKpaiHi,
SIK1 I€TaJIbHO TMIpe/ICTaBjIeH] B Ta0nuili 1.

3a3HaueHi Oap’epu MarOTh B3a€EMO MiJICH-
JIOBaJIbHUH XapakTep: HaBiTh 3a HAasBHOCTI
1H(GPACTPYKTYpPHOi JOCTYMHOCTI BiJICYTHICTh
iHpopMmarii uu uudpoBoi HaBiramii poodUTh
MapuipyT (aKTUYHO HEHOBHOILIIHHUM. Y BO€H-
HOMY Ta IIOCTBOEHHOMY KOHTEKCTI Oap’epu
TaKO)K TIOCHIIOIOTBECS  3POCTAHHSAM  YaCTKU
mofied 13 mopyieHHsIMU MOOiTbHOCTI abo Kor-
HITUBHUMHU OOMEXEHHSIMHU, 1110 TOTpeOy€e HOBUX
MoyIesel MPOEKTYBAaHHS TOCTYITHOCTI.

binpiricts BusiBIeHUX Oap’€piB € CHCTEM-
HUMM, a HE TOOJMHOKUMHU, L0 MiATBEPIKYIOTh
SK €BPOIEUCHKI, TaK 1 YKpaiHChKi JOCIiIKEHHS
[1,2,6].

IndpacTpykTypHi  HEepenoHd  3HAYHOIO
MIpOIO 3yMOBJIEHI ICTOPUYHOIO 3a0yJOBOIO
YKpaiHCBKHUX MICT Ta HEJIOCTaTHbOI IHTErpa-
[I€I0 TMPUHIUIIB YHIBEPCATbHOTO [M3aiiHy Ha
eTari TpPOEKTYBaHHS OyiBelTb 1 TPOMAaJCHKHX
MIPOCTOPIB.

Opra#i3zaniifHo-ynpaBIiHCbKUN aCIeKT
NpOSIBISIETbCS  y  chnaOKili MDKBIIOMYIM B3a-
€MOJII1 Ta BIACYTHOCTI CcTanoi KOOpAMHALIl MixXK
cy0’ekTaMM TYpHCTUYHOI cdepu, opraHamu
MICIIEBOI'O CaMOBPSIYBaHHS Ta IPOMAJCbKUMHU
iHiIiaTuBamH [7].

Indpopmaniitnuii 6ap’ep dopmyeTbest mepe-
Ba)XHO Yepe3 HEJOOLIHKY POl JOCTYITHOI KOMY-
mikamii. Ik 3asHagae ENAT, HaBiTH iaealbHO
a/IalITOBAaHUM MPOCTIp HE BUKOHYE CBO€I (PyHK-
1ii 3a BIICYTHOCTI 1HKITIO3UBHOI 1H(pOpMAIIiiTHOT
OIATPUMKH  (TaKTHJIBHUX TUTaHIB, 3pPO3YyMLIOi
HaBiraii, ntudpoBux rigis Tomo). s Typucris
13 MOPYIICHHSIMHU CIIyXY, 30py a00 KOTHITUBHHX
(GyHKLIH TOJTOBHUM KaHAJIOM JOCTYIly CTa€ He
¢i3uuHa iHppacTpyKTypa, a MOKIUBICTH OPi€H-
TYBaTUCS ¥ OTPUMYBATH 1HPOPMAIIIO Y 3pO3Y-
MijoMy (opmari.

[MudpoBo-TexHonoriuHMii  Oap’ep € Bia-
HOCHO HOBHUM, NpOTE caMe€ BiH BiJOKPEMIIIOE
«JIeKIIapaTUBHY JIOCTYIHICTB» BiA «paKkTud-
HOI JOoCTymHOCT». Y kpaiHax €C AOCTYIHICTb
MapuipyTiB 3a0e3nedyeTbcss 3a  JONOMOTOIO
GPS-mapmpyTH3artii, BizyaqbHUX / ayaioriaiB,
MOOITPHUX 3aCTOCYHKIB 13 TpO(iTIOBaHHAM

Tabmms 1

TumnoJiorist 6ap’epiB y npoueci crBopeHHsi 6e30ap’€pHUX TYPUCTUYHUX MAPLIPYTIB B YKpaiHi

Tun 6ap’epa XapakTepucTHKA Tumnosi NposiBH B TYPUCTHYHOMY CepeIOBHUINLI
Indpac i IToB’s13anuii 13 Pi3UUHOIO BincyrtHicTs manmyciB / miTiB; CKIIaHI IEpEnaan BUCOT;,
PaACTPYKIY HEIOCTYMHICTIO 00’ €KTIB 1 MPOCTOPY | By3bKi TpOTyapu; 6ap’€pHi BXOAU
L . . . BincyTHICTB JIOKaIbHUX CTaHIAPTIB JOCTYITHOCTI;
OpranizaniiiHo- | HemocrarHicTh ynpaBiiHChKUX PillieHb . . L
. - ! . . (parMeHTapHICTh NOMITHK; cTa0ka KOOPIHHALIS MK
YIpaBIiHCHKUN Ta IHTErpoOBaHMX IiIXO/iB

CTEHKXOJ1epaMu

OO6MesxeHicTh 00 HEPUIATHICTh

Tadopmariiiamit . .
iH(popMalii Ipo MapIIPYT / JOKALIO

BincyTHICTE TOCTYIHUX CalTIB; BIACYTHICTh
ay/1i00ITHCIB / CIIPOLIEHUX TEKCTIB; HealanToBaHa HaBiralis

[udposo- Hwusbkuii piBeHb onngpyBaHHs BincyTHicTh OHIaH-KapT AOCTYITHOCTI; He(pyHKIIOHAbHI
TEXHOJIOTYHUH TYPUCTHYHUX 00 €KTIB Joatky; oomeskena interpauist 3 GPS/GIS

CortianpHO- Ilepemrkomy, moB’s13aHi 13 cycninsarME | Hemoorinka motped MamoMoOLTBHAX TPYIL; CTpax
TICUXOJIOT19HHH YCTaHOBKaMH Ta CTUTMAaTH3aIli€I0 «HE3PYYHOCTI»; OpaK MiIrOTOBICHOTO MTEPCOHATY

Licepeno: cknadeno agmopom.
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norped TypucTa, a TAKOXK 0a3 JaHUX JOCTYTHUX
nokauiit. B YkpaiHi Taki TeXHOJOrii 3aCTOCOBY-
I0ThCSl ()ParMEHTApHO Ta MEPEBAKHO B MIJIOT-
HUX MPOEKTAX.

CouianbHO-TICUXONIOTIYHUN  Oap’ep € Haii-
MEHII BHUAMMUM, MPOTE HAMOILIBII CTIMKHM.
BiH crocyeTbcs He nuIIe yHEepemKeHHs, aje
i OpaKy KOMIETEHILi y MpaliBHUKIB TypHC-
TUYHOI cdepH, BIICYTHOCTI Clemiaai3oBaHUX
TPEHIHTIB, HU3BKOTO PIBHS EMIIATiiiHO OpieH-
TOBAaHOTO cepsicy. B eBpomeiicbkux miaxonax
JOJCHKUI (PAKTOp BU3HAETHCS KIFOUOBUM KOM-
MMOHEHTOM JOCTYIMHOCTI HapiBHI 3 1H(pPaCTPyK-
Typoro. B ykpalHCBKili MpakTUIl L CKJIagoBa
BCE II¢ HEJJOOIIIHEHa.

Takum ynHOM, 6ap’€py MarOTh KOMIUIEKCHHM
xapaktep 1 (opMyloTh «e(]eKT 3aMKHEHOTO
KOJIa»: BIJICYTHICTh YIPaBIIHCHKOI KOOpAMHALIL
MPHU3BOJIUTH 10 clabkoi IMUQPOBOI iHTerparii;
iH(popMaIliiiHI MPOTAJIMHU TOCUIIOIOTH COIIi-
aNbHO-TICUXOJIOTIYHI Oap’epu; a i1HQpacTpyK-
TypHI HeIONiku (HaKTUYHO 3BOASTH HaHIBEIb
HaBITh HASABHI JIOKAJIbHI iHiniaTuBU. [logomanHas
nux Oap’epiB HEMOXIUBE Oe3 amamnTarlii €Bpo-
NeHChbKUX CTaHIApTIB, YNPOBA/PKEHHS LUppPO-
BUX PIIIIEHb 1 3aTyYSHHS TPOMa/I.

Jlis  oIiHIOBaHHS TOTEHI[ANy ajamnTarii
€BPOMENCHKUX MIAXOMIB B YKpaiHi AOLIIBHO
MOPIBHSITH HOPMATHUBHI, YIPABIiHCHKI T TEXHO-
JIOT1YHI aCTEeKTH BIPOBAIKEHHS JTOCTYIHOCTI.
VY kpainax €C 06e30ap’epHICTb PO3MISAAAETHCA
K CKJaJ0oBa TOJITUKUA SIKOCTI TYpPIOCIHYT,
a He fK «coliaiabHa niibray. Came ToMy akIeHT
poOuThCs Ha cTaHAapTu3allii, nuQpoBiid HaBi-
raiii Ta y4acTti rpoMaji y CTBOPEHHI MapuIpyTiB
[3]. V Tabnumi 2 HaMH TPEACTaBICHO MOPIB-

HSIHHSL TIAXOMAIB 1O CTBOpeHHs 0e30ap’epHHX
TypucTHYHUX MapupyTiB: €C vs YkpaiHa.

€BporneichKi MPaKTUKU IEMOHCTPYIOTh CHC-
TEMHICTb, TOII SIK B YKpaiHi JJOMiHYy€ NPO€EKTHA
(ToukoBa) MOIENb, 110 HE 3a0e3leuye CTaNoCTi
pesynbrariB. Y kpainax €C pocTymnHicTh BOY-
JIOBaHAa B YOPAaBIIHCHKY JIOTIKY JECTHHAIII],
TOMl SK B YKpaiHi 3aluIIaeThcs mo3a 6a30BOkO
MOJIEJUTIO TUTaHYBaHHS.

VY eBponeiicbkux Mmicrax (bapcenoni, Biasi,
JIro6mini) mpoekTyBaHHS 6e30ap’€pHUX MapIIpy-
TiB 31HCHIOETHCS Y (pOopMaTi co-creation — Mapii-
PYT CTBOPIOETHCS B MAapTHEPCTBI 3 KOPUCTYBa-
yamy, a He «ui1 Hux». Came ToMy MapuUipyTH
TECTYIOThCS JIFOIBMU 3 PI3HUMHU TUTIAMUA MOOLTb-
HOCTI mIe a0 BOpoBamkeHHS. Okpemi Micta
BIPOBA/KYIOTh HE JIMIIE JIOCTYIIHI eKCKyp-
cii, a i inclusive mapping — uu¢ppoBe KapTy-
BaHHS PEaJbHOI TOCTYIHOCTI, 10 OHOBIOETHCS
B pexuMi peaibHoro vacy [10].

B Vkpaini moteHmian Takux MiAXOMAIB JIHILE
MOYMHAE  peasi3oByBaTUCA 1  31e0LIbIIOro
B MEXaxX JIOKAJIbHHUX IHILIaTUB TPOMAJCHKHX
oprasizaiiii, 6e3 mpsMoi iHTerpamii 3 TypHC-
TUYHUMH 1HPOPMAIITHIMH [IEHTpaMU YU MYHi-
UMNAJbHUMHU ~ CUCTEMaMHU YIpaBIIHHA  Jec-
TuHariero. Toxk HaBITh YCIHINIHI TPOEKTH HE
MacIITadyloThCs, a IMUQPPOBI PIllIEHHS 3aluIIa-
IOThCSI 130JIbOBAaHUMU.

TakuM 4YMHOM, TOPIBHSIIBHUUM aHali3 CBiJ-
YHTh, 110 KIFOYOBOIO PI3HHUIICIO € IHCTUTYIIiHHA
cranict: 'y €C JOCTYNHICTH € CHCTEMHOIO
HOJITUKOIO, @ B YKpaiHi — JIOKaJIbHOIO MPAKTH-
ko10. e BU3HAuae HEOOXiMHICTh MEPEXOMy BiJl
pa3oBUX MPOEKTIB A0 1HHOBAaIIWHO-OPIEHTOBA-
HOI MOJIeJTi MPOEKTYBAHHS MapILIPYTiB.

Tabmuus 2
IMopiBHSIHHSA MiAXOIB 10 CTBOPEeHHS 0e30ap’epHUX TypucTHYHMX MapupyTiB: €C vs Ykpaina
Kpurepiii €C Ykpaina
ISO 21902:2021; European Accessibility Act; | HamionamsHa cTpateris 6e36ap’epHocTi (2021),
HopmarusHa 6a3a . . .
HaliOHaJIbHI CTAHAAPTH JIOCTYIHOCTI (parMeHTapHe JIOKAJIbHE PEeryJIFOBaHHS
YupasiiHHs MyﬂbTHCTeﬁKxonﬂepH.l MOACIIL: MyHILHTAITET [lepeBaxHO TOYKOBI iHIIIATHBH, O€3 KOOPIUHALLIT
+ rpomana + HI'O + 6i3Hec ’
Hudposi GIS-HaBiramis, MOOITBHI 3aCTOCYHKH, [TinoTHI Ke¥icH, BIICYTHICTH CHCTEMHOT
IHCTpYMEHTH MYJIBTHCEHCOPHI ayIioTian iHTerparnii
Tndopmais CTaH)l?lpTI/IEOB?Hi (I)OPMaTH JIOCTYTIHOT HCHOFHa / HeZloCTynHa iHpopMallis Ha caliTax
KOMYHiKallii, BITKpUTI 631 JaHUX a0o BiJICyTHICTb Ol (pyBaHHS
ITinroroska , . . . . . . . .
Hepeomay OO0O0B’SI3KOBI TPEHIHIH JUTS TyPIIpaLliBHUKIB BixcyTHi cucTeMHi HaBYaIbHI IPOrpaMu
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[nHoBaniiiHicTs 'y cdepi  Oezbap’epHOTO
TYpU3My TMOJSTa€ HE JUIIE Yy BIOCKOHAJICHHI
1H(ppacTpyKTypH, a Hacamrepea y mepexoii 10
(pPOBO-OPIEHTOBAHOI,  KOPHCTYBAIIbKO-IICH-
TPUYHOI MOJIeNi TMPOEKTYBaHHA. €BponechKi
METOJIMKH JOBOJATH, IO JOCTYITHICTh HE MOXKE
OyTH pe3yJIbTaToM JHIle OyIiBeTbHO-apXiTeK-
TYpHUX pIlIeHb, OCKUIbKH 11 e(eKTUBHICTh
BU3HAYAETHCS MOXIIMBICTIO CaMOCTIHHOI HaBi-
raiii, B3aeMo/ii 13 CepeIOBHUILEM Ta OTPUMAaHHS
MoCIyT y 3po3yminomy dopmarti [3].

Y MDKHapogHMX TpaKTUKaX I1HHOBaliWHI
MiIXOOM YMOBHO 3TPYNOBYIOTH y YOTHPH
B3a€MOTIOB’3aH1 OJIOKHU:

1. Hudpona JOCTYTHICTb (digital
accessibility) — Buxopucranns GIS, GPS-
HaBiraiii, ayaiorifiB, MOOUTHPHUX 3aCTOCYHKIB 13
MepCOHANII30BaHUMH HAJAIITyBaHHSIMHU (KOHTP-
aCTHICTh, MIPU(THU, TOIOCOBI MiAKA3KM), 1HTE-
rpaiis KapT peajbHOI JOCTYITHOCTI.

2.  MynbTHCEHCOPHICTh — TOETHAHHS Bi3y-
aNbHOTO, ay/li0- 1 TAKTHUILHOTO (POpPMATIB oAyl
iH(popMaIlii, 110 1a€ MOKIUBICTH OXOIUTH Pi3HI
KaTeropii ManoMoOUTBHHUX BiABiAyBadiB (0cib i3
MOPYIIEHHSMH 30Dy, CIIyXY, ayTH3MOM Y1 KOTHi-
TUBHUMH TPYAHOILIAMH).

3. VYwuactp kopuctyBaua (participatory
design) — po3poOJeHHS MapLIpyTiB y HapT-
HEpCTBI 3 TPOMAJCHKUMHU OpraHi3allisiMu, aco-
mialisMd BETEpaHiB 1 CaMHUMH KOPHUCTYyBa-
YaMH, IO Ja€ 3MOTY YHHUKaTH «TE€OPETUYHOI»
JOCTYITHOCTI.

4.  MynbpTUCTeMKXONIEpHI NapTHEpCTBa —
CHIBIIpallsl MYHIIMMANITETY, Oi3HECY, OCBITHIX
YCTaHOB 1 Tpomaja Ui CTajJoro CymnpoBOLY
Il OHOBJIEHHA MapuIpyTy (Ha IpPOTHUBAry OAHO-
Pa30BUM «IIPOEKTHUM» IMIJIXOAAM).

V3araqpHeHy  KOHLENIIIO  IPEeACTaBICHO
JIOTIKO-CTPYKTYPHOIO CXEMOI0 1HHOBAI[IHHOTO
nigxoxny (puc. 1).

Came iHHOBawiiiHicTh y ©0e30ap’epHOMY
TYPHU3Mi NPOSBISIETHCS HE B OKPEMHUX TEXHOJIO-
risx, a B iHTerpamii muppoBUX, KOMyHIKaTHB-
HUX Ta YIpaBIiHCbKUX pimeHb. Came Oararo-
piBHeBicTh (digital + sensory + social) ¢popmye
CTaNICTh 1 MPAKTHUUHY €(PEKTUBHICTH MApPIIPYTY.

OpHuM 13 TMOKa30BUX MPHUKIAIIB € MICTO
bapcenona, ske BBaXaeTbCsl €BPONEHCHKUM
OeHumMapkoM y cdepi AOCTYIHOTO TYypHU3MY.
MyHinunamirer peainizye KOHLIEIILIFO
Accessible Barcelona, B ocHOBI kol — mud-
poBa iHTerpaiis JOCTYMHOCTI: yCi TypUCTHUYHI
00’extn HaHeceHo Ha GIS-kapty B peambHOMY
yaci, Je 3a3Ha4CHO HE JIMILIE HasBHICTb MaHY-
ciB abo nmiriB, a i HaKTUYHHUI CTAH MOKPUTTS,
KyT Haxwily Ta HOTEHILIHHI MepelmKoan Ha
MapuipyTi. Kpim Toro, MapuipyTi mpoTecToBaHi
KOPUCTYBauaMy 3 PI3HUMH THUIAMH MOOLIb-
HOCTI, @ MOOITBHHI 3aCTOCYHOK Ja€ 3MOTY
BUOUpATH «IHIUBITyalbHUN TPOdiITs AOCTYM-
HOCTI» (KOpHCTyBad Ha Bi3Ky, 3 MOPYIIEHHSIM
30Dy, 31 3HM)KEHOI BUTPUBAIICTIO TOmIO). s
0ci0 13 TOpYIIEHHSM 30py BUKOPUCTOBYETHCS
CHUCTeMa MYIBTHCEHCOPHOI HaBiramii 3 aymioo-

CTAJIICTb TA AKICTb MAPLLUPYTY

=

LUndposi iHcTpymeHTu (GIS,
GPS, MobinbHi ponaTtku)

MynbTUCEHCOPHICTb
(aypioonucun, TakTUbHI
enemMeHTu)

YyacTb KopUcTyBada
(cniBNpo€EKTyBaHHA 3
rpomagamu)

MynbTUCTENKXONAEPHI NapTHepcTBa (MyHiumnaniTeT + 6i3Hec + HIFO + iHiliaTnBwM)

|

[ PeanbHa AOCTYMHICTb ]

Puc. 1. InHoBauiiiHuil migXix 10 NPpoEKTYBaHHs 0e30ap’€pHUX TYPUCTHYHMX MAPILIPYTIB
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NUCaMM Ta TaKTWJIBHUMM €JIeMEHTaMH. Takum
YUHOM, ITU(poBUi 1Iap iH(opMallii KOMIIEHCY€
¢bi3uuHi oOMexeHHs Ta 3ale3neuye peabHy,
a He popmanbpHy 0e30ap’€pHICTD.

B ykpaincbkoMy KOHTEKCTI MOMIOHI MiAXOAH
MOYMHAIOTh anpoOOBYBaTHUCS Ha JIOKAJIBHOMY
piBHI — 30KkpeMa y BinHuii, ne po3pooiseTbes
12-xinomeTpoBuid  6e30ap’epHUil  MapuIpyT
3 ypaxyBaHHsAM TnoTpeOd BerepaHiB. IIpoext
nepeadavae He JHIIE aJanTalilo MpOCTOpY,
a W nudpoBy Bi3yamizalilo JOCTYMHOCTI, IIO
CBIAYUTH MPO IMOCTYNOBUN NepexiJ A0 €BPO-
NeichbKOl MOZEN «CHIJTBHOIO MPOEKTYBAHHS
MapuipyTy. BomHowac 1i iHIIIaTHBH MaloTh
MIJIOTHUIM XapakTep 1 MOKHU 10 He MaciTady-
I0ThCS HA HAI[lOHAJbHOMY PiBHI.

BucHoBkmu. PesynpraTu IIPOBEIAEHOIO
JNOCII/DKeHHS CBim4arh, 1o 0e30ap’€pHicTh
y Typu3Mi € He jnuine iHQpacTpyKTypHOIO, ane
 ympaBIiHCHKO-IIM(POBOIO KaTETOPI€r0, sKa
dbopMyeTbcs Ha TMEPETHHI COIalbHOI TOJi-
THUKH, IMPOCTOPOBOrO IUIAHYBAaHHS W 1HHOBa-
HIHHUX TeXHOJOrid. €Bpomelchbkuil J0CBiA
JEMOHCTpPY€E, IO SAKICTh Oe30ap’e€pHUX MapIl-
PYTiB BH3HAYA€THCS HE HASBHICTIO OKPEMHX
ajanTamii, a HUTICHICTIO MiIXOMy: CTaHAapTH-
3alli€l0 BUMOT, IIU(PPOBOIO HABITAII€I0, MYIb-
TUMOJANBHICTIO CMOCO0IB OTpUMaHHA iH(pOP-
Malii Ta ydyacTIO KOpPHCTyBaua B IPUHHATTI
pimieHb. B ykpailHCbKOMY KOHTEKCTI PO3BHTOK
0e30ap’epHUX MapIIpPyTiB MOKH 10 Mae (par-
MEHTAapHUM XapakTep, OAHAK HasBHI MNepeay-
MOBHU JJIsl iHTerpallii €BponeichbKuX MOJIEeH.

OCHOBHUM BHECKOM JOCIHIJUKEHHS € YTO4Y-
HEHHS 3MICTY IHHOBAIIMHMX MIAXOAIB 0 TMPO-
€KTyBaHHs 0e30ap’€pHUX MapHIPYyTiB, IO
MicTATh 1udpoBy ckiagoBy (GIS, MoOinbHI
3aCTOCYHKHM,  OHJIAliH-KapTW  JOCTYITHOCTI),

MYJIBTHCEHCOPHICTb SIK OCHOBY YHIBEpCaJIbHOTO
IU3aiiHy Ta CTPYKTYpPHY Y4YacTb KOPHUCTYBa-
YiB y CMIBTBOPEHHI Mapuipyty. [loBemeHo, mio
0e30ap’epHICTh Ma€ PO3MISAATUCS K TTOKa3HUK
SKOCT1 TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY, a HE SIK «COL-
aJbHA OIS I OKPEMUX TPYIIL.

Y BOEHHOMY Ta HOCTBOEHHOMY KOHTEK-
CTi 3Ha4deHHs 0e30ap’€pHOCTI MOCHUIIOETHCS
yepe3 3pOCTaHHS YacTKU el 13 Tmopy-
HIEHHAMU MOOITBHOCTI, CEHCOPHOI YyTJIH-
BOCTI a00 mCcUXOeMOIMHOI CcTaOLIBHOCTI.
Takum yuHOM, Oe30ap’epHi MapUIpyTH CTa-
I0Th 1HCTPYMEHTOM COILliaJdbHOI peiHTerpariii,
pealiniTanii BeTepaHiB, BHYTPILIIHBO MEpeMi-
HIEHUX OCi0 Ta 1HIIUX COIiaJbHO BPa3IUBUX
KaTeropiif HaceleHHs.

[TepcneKTUBHUMHU HapsMaMU MPOIOBKEHHS
JOCIIKEHHS €: PO3pOOJIeHHS KPUTEpiiB OIli-
HIOBaHHS SKOCTI 0e30ap’epHUX TYpPUCTUYHHX
MapuIpyTiB 3 ypaxyBaHHSAM IH(PPOBUX KOM-
MOHEHTIB;, ampooOallisi 3armpornoOHOBAHOTO Tif-
XOJly B KOHKPETHHMX YKpPaiHCBKUX JIECTHHALIAX;
iHTerpamiss reoanamituku (heatmaps gocrtyn-
HOCTI, PIBEHb peasibHOl, @ HE HOPMAaTUBHOI IPO-
XIHOCTI); MOJIENIOBAHHS Y4YacTi TpOMaau SK
MOCTIHHOTO, a HE OIHOPA30BOI0 IHCTPYMEHTY
CHIBTBOPEHHS MapuipyTy; PO3LIUPEHHS MYJb-
TUCTEUKXOJIJIEPHUX MAPTHEPCTB 13 3aTy4eHHSIM
TPOMAaJICBKHX OpraHi3aliii.

[Tepexin 10 eBpomeicbkoi MOAENi MPOEKTY-
BaHHS Oe30ap’epHUX MapuIpyTiB mependadae
HE JIMIIe TeXHIYH1 ajanTaiii, a TpaHchopMarito
YOPaBIiHCHKOI JIOTIKH: BiJ] MIPOEKTHOCTI JI0 CHC-
TEMHOCTI, BiJl JAEKJIapaTUBHOI O BUMIPIOBAHOI
JOCTYTIHOCTI, BiJl CIIO)KMBAI[bKOIO 10 MapTu-
cunatuBHoro gopmary. Came B LIbOMY HOJISTa€e
KJIFOYOBa MEPCHEKTHBA IMOJAJIBLIONO PO3BUTKY
6e30ap’epHOro TypHU3My B YKpaiHi.

Jlireparypa
1. Buhalis D., Darcy S. Accessible Tourism: Concepts and Issues. Wallingford : CABI, 2011. 379 p.
2. Darcy S. Inherent complexity: disability, accessible tourism and accommodation information

preferences. Tourism Management. 2010. Vol.

j.tourman.2009.09.001

(6). P. 816-826. DOI: https://doi.org/10.1016/

3. ISO 21902:2021. Accessible tourism for all — Requirements and recommendations. Geneva:
International Organization for Standardization, 2021. URL: https://www.iso.org/standard/72410.html (mata

3BepHeHH:: 13.11.2025).

4.  European Commission. AccessibleEU Resource Centre. Important issues in relation to accessibility.
URL.: https://accessible-eu-centre.ec.europa.cu/index en? (mara 3Bepuenss: 13.11.2025).

5. Kpasuenko O. O., BoifroBcrka A. I. [HKITIO3UBHUH TypH3M : MiAPYyYHUK. YMaHb :

2022. 280 c.

HIT KommpuHr,



Acta Academiae Beregsasiensis: Geographica et Recreatio Ne 3, 2025

6. Pesniuenko . I. [akmo3uBHUE TypHu3M : HaB4.-MeToA. oci0. YMmans : Bizasi, 2023. 204 c.

7. TNanaraa J., Cemurina T. 3rypryBaHHA TpoMmaau: couiajdbHUN BUMIp : MoHorpadis. TammiHH :
Teadmus, 2024. 315 c.

8.  ®okin C II. I'pomanceki TypucTruHi opraizauii : Hapdansauii nocionuk. Kuis : HAY, 2017. 148 c.

9. HamionaneHa cTparerist 31 ctBopeHHs1 0e30ap’epHoro npoctopy B Ykpaini 10 2030 poky : po3nopsi-
mxeHHs KMY Ne 366-p Bin 14.04.2021. Ka6iner MinictpiB Ykpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/366-2021-%D1%80#Text (nara 3BepHenns: 13.11.2025).

10. ENAT & Fundacion ONCE. Training Toolkit for Accessible Destinations. Brussels—-Madrid, 2022.
URL: https://www.accessibletourism.org/resources/toolkit accessible destinations.pdf (mara 3BepHEHHS:
13.11.2025).

References

1. Buhalis, D., & Darcy, S. (Eds). (2011). Accessible Tourism: Concepts and Issues, Wallingford:
CABI, 2011. 379 p. [in English].

2. Darcy, S. (2010). Inherent complexity: disability, accessible tourism and accommodation
information preferences. Tourism Management, 31 (6), 816-826. DOI: https://doi.org/10.1016/
j.tourman.2009.09.001 [inEnglish].

3. International Organization for Standardization. (2021). ISO 21902:2021 Accessible tourism for all —
Requirements and recommendations. Geneva. Retrieved from: https://www.iso.org/standard/72410.html [in
English].

4. European Commission. AccessibleEU Resource Centre. Important issues in relation to accessibility.
Retrieved from: https://accessible-eu-centre.ec.europa.eu/index_en? [in English].

5. Kravchenko, O. O., & Voitovska, A. 1. (2022). Inkliuzyvnyi turyzm: pidruchnyk [Inclusive tourism:
textbook]. Uman: TsP “Komprint”. 280 p. [in Ukrainian].

6. Reznichenko, I. H. (2023). Inkliuzyvnyi turyzm: navchalno-metodychnyi posibnyk [Inclusive
tourism: teaching and methodological manual]. Uman: Vizavi. 204 p. [in Ukrainian].

7. Palatna, D., & Semyhina, T. (2024). Zghurtuvannia hromady: sotsialnyi vymir: monohrafiia
[Community cohesion: social dimension: monograph]. Tallinn : Teadmus. 315 p. [in Ukrainian].

8. Fokin, S. P. (2017). Hromadski turystychni orhanizatsii: navchalnyi posibnyk [Public tourism
organizations: textbook]. Kyiv: NAU. 148 p. [in Ukrainian].

9. Cabinet of Ministers of Ukraine. (2021). Natsionalna stratehiia zi stvorennia bezbariernoho prostoru
v Ukraini do 2030 roku [National Strategy for Creating a Barrier-Free Space in Ukraine until 2030].
Resolution No. 366-r, April 14, 2021. Retrieved from: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/366-2021-
%D1%80#Text [in Ukrainian].

10. ENAT & Fundacion ONCE. (2022). Training Toolkit for Accessible Destinations. Brussels—Madrid.
Retrieved from: https://www.accessibletourism.org/resources/ toolkit accessible destinations.pdf [in
English].

Cmamms naoiuwna 0o peoaxyii 11.10.2025

Cmamms npuiinama 02.11.2025
Cmammio onybnikosano 22.12.2025

94



Acta Academiae Beregsasiensis: Geographica et Recreatio ISSN 2786-5843 (Print); 2786-6440 (Online)

UDK 379.85:726(477.87)
DOI https://doi.org/10.32782/2786-5843/2025-4-10

TURISZTIKAI ES KULTURALIS FEJLESZTESEK AZ ELMULT EVTIZEDEKBEN
BEREGSZASZBAN — A TORTENELMI EGYHAZAK SZEREPE

Tarpai Joézsef Josipovich

Docens Foldrajz és Turizmus Tanszék,

I1. Rakocezi Ferenc Karpataljai Magyar Egyetem, Beregovo, Ukrajna
ORCID ID: 0000-0003-4835-5698

Beregszasz, a hajdani Bereg varmegye kozpontja, a XXI. szdazadban is a karpataljai magyarsag kulturalis,
szellemi és vallasi kozpontja. A téma aktualitdsat az adja, hogy napjainkban a varos identitdsformalo erejéhez,
kulturalis és turisztikai kindlatahoz harom torténelmi felekezet — a romai katolikus, a gorogkatolikus és a reformatus
kozosség — intézményei nagyban hozzdjdarulnak. A tanulmdny targydt ezen kozosségek tevékenysége képezi, melyek
a vallasi funkciokon tul kézosségi, kulturalis, oktatasi, szocidlis és turisztikai szerepet is betoltenek. A kutatds célja:
az ezen kozosségek altal megvalositott fejlesztések turisztikai vonatkozasu elemzése, kiilon kitérve a miiemlékvédelem
aktualis helyzetére. A téma feldolgozasanak modszerei kozott a szekunder kutatas soran a vonatkozo miiemlékvédelmi
Jjogszabalyok, jegyzékek, illetve a varos épitett 6rokségét bemutato kiadvanyok, tanulmanyok keriiltek attekintésre.
A primer kutatast a terepbejards, a megfigyelés modszerére alapoztam, kiegészitve az érintett teriileten szerzett
szakmai tapasztalataimmal. A kutatds eredményei alapjan megallapithato, hogy az utobbi évtizedben létrejitt
kozpontok, mint a Pasztor Ferenc Kozosségi és Zarandokhaz, az Ortutay Elemeér Gorogkatolikus Kozpont, valamint
a beregszaszi reformatus templom koriil kiépiilt intézmények, meghatarozo pilléreivé valtak az identitasorzésnek.
Tovabba, ezen kiozpontok a varos turizmusaban betoltott szerepének jelentosége tobb szinten kirajzolodik: épitett
oroksegi eértékek, turisztikai infrastruktiura és szolgaltatasok (szallashelyek, muzeumok, rendezvények, egyéb
szolgaltatasok). Az eredmények gyakorlati jelentésége és hasznosithatosdaga annak megallapitasaban rejlik, hogy
a vallasi-kulturalis infrastruktura nem csupan a helyi kozésség fennmaraddsat segiti, hanem turisztikai potencialt is
hordoz, amely Beregszasz jovobeli fejlodésének egyik kulcsa lehet. Kovetkeztetésként megallapithato, hogy a valldsi-
kulturalis infrastruktura fejlesztése az épitett 6rokségi értékek megorzése mellett a turizmus és a térsegi gazdasag
hosszu tavii megerdsodésének zaloga is.

Kulcsszavak: Beregszasz, torténelmi egyhdzak, kulturalis orokség, turizmus, identitasorzeés, Karpatalja.

TYPUCTUYHHUM I KYJIbTYPHUHM PO3BUTOK BEPEIOBA
3A OCTAHHI JECATHUJITTA - POJIb ICTOPUYHUX HEPKOB

Topnoi Hocun Hocunosuu

JOLEeHT Kadenpu reorpadii Ta Typu3My,

3akapnaTchkuil yropcbkuil yHiBepcuret iMeHi @epenna Pakoui II, M. beperose, Ykpaina
ORCID ID: 0000-0003-4835-5698

bepezoge, konuwumnit yenmp bepezvkoco komimamy, i y XXI cmonimmi 3anumaemocs KyibmypHUM, 0yX08HUM
ma penieitiHum 0cepeokoM y2opcovKoi cniibHomu 3axkapnamms. AKmyanibHiCHb memu 3yMO8IeHA MUM, U0 CbO20OH]
Ha (OPMYBAHHS I0eHMUYHOCIMI MICIA, 4 MAKOXC HA 1020 KYIbNYPHY U MYPUCTIUYHY NPONO3ULII0 SHAYHULL BNIUE
Maromos iHecmumyyii mpbox iCmopudHux KoHGecitt — pumo-KamonuybKoi, epeko-Kamoauybkoi ma pegopmamcokol
epomao. IIpedmemom docnioceHHA € OinbHICNG YUX CRITbHOM, IHCIUMYYIL IKUX, OKPIM CYMOo perieiunux QyHKyitl,
BUKOHYIOMb MAKOJIC BANCIUBL 2POMAOCHKI, KVIbMYPHI, OC8IMHI, coyianvui ma mypucmuuni zasoanus. Memoro
00CTIONCeHHA € anai3 MYPUCTIUYHUX ACNEeKMI6 PO3BUMKY, 30IUCHEH020 3A3HAUEHUMU PeNiciliHUMU 2POMAOdM,
3 0COONUBUM AKYEHMOM HA CYYACHUL CMAH OXOPOHU nam 'smox. Memooonoziuny ocHO8y cmaHo8Isms GMOPUHHI
o0ociocens, wo nepeddbayaromy 0210 Gi0N0GIOHO20 3AKOHOOAECMEA Y chepi 0XOPOHU KYIbIMYPHOT CRAOWUHU,
o¢hiyiiHux peecmpis, a maxodic nyoniKayil, NPUCBIHEeHUX apXimekmypHiu cnadwuni micma. [lepsunne docniodicenns
0a3y8anocs Ha NONLOBUX OOCMENCEHHAX T Memodi CHOCMEPEdCeHHs, OONOBHEHUX NPOGeCitiHuM d0C8I0oM asmopa
8 docriddcysanitl cgepi. Pesynvmamu 00cniodcenns cgiouamy, wo yeHmpu, CmeopeHi npomsacoM 0CMaHHbL020
Odecsmunimms — Ilanomuuyvkuti dim imeni Ilacmopa @epenya, [pexo-kamonuyvkuti yeump imeni Enemepa
Opmymas, a maxodxc incmumyyii, cghopmosari HagKo10 pehopmamcvko2o xpamy 6 bepezosomy, — cmanu Kiovosumu
onopamu 3oepexcents ioenmuurnocmi. Kpim mozo, ixus pois y mypucmuyHoMy sHcummi MiCma nposgiicmovcs Ha
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KIIbKOX PIGHAX: SIK 00 €KMU apXimekmypHoi cnaowunu, K elemMeHmu mypucmuynol inppacmpykmypu ma yepes
DIZHOMAHIMHI nocyau (3axnadu posmiujenHs, mysei, 3axo00u, iHui mypucmulmi cepsicu). Ilpakmuune 3HauenHs
ma 3acmocoGHiCMb OMPUMAHUX pe3yfzbmam16 NONA2AI0MY Y MOMY, U0 peﬂzeluyo Kby pHa mqbpacmpykmypa He
Jauuie m()mpwwye AHCUMMEZOAMHICIb MiCYeBoi epomadu, ane tl Ma€ SHAYHUL MYPUCMUYHULL NOMEHYIA, AKULL MOdice
cmamu 0OHUM 13 KIHOYO0BUX YUHHUKIE MalOymHb020 po36umky bepe2o6ozo. ¥ miocymKy moscha cmeepoicysamil,
Wo po36UMOK peniciliHo-KYIbmypHOL iHghpacmpykmypu nopsio iz 30epedicentsam 006 exmie apximekmypHoi cnaouunu
€ 3aNOPYKOI0 00820CMPOKOBO20 3IMIYHEHHSL MYPUSMY Ul eKOHOMIKU PE2IOH).

Kniouogi cnosa: bepezoge, icmopuuni yepksu, KyibmypHa cnaowjuna, mypusm, 30epexceHHs i0eHmuuHocmi,
3akapnamms.

TOURISM AND CULTURAL DEVELOPMENT IN BEREHOVE
OVER THE LAST FEW DECADES — THE ROLE OF HISTORIC CHURCHES

Tarpai Jozsef Yosypovych

Associate Professor at the Department of Geography and Tourism,

Ferenc Rékoczi 11 Transcarpathian Hungarian University, Berehove, Ukraine
ORCID ID: 0000-0003-4835-5698

Berehove, the former center of Bereg County, remains in the 21st century a cultural, intellectual, and religious
hub of the Hungarian community in Transcarpathia. The topicality of the subject stems from the fact that today
the citys identity-shaping force, as well as its cultural and tourism offerings, are significantly influenced by
the institutions of three historical denominations — the Roman Catholic, Greek Catholic, and Reformed communities.
This study examines the activities of these communities, whose institutions, beyond their strictly religious functions,
also fulfill important community-building, cultural, educational, social, and tourism-related roles. The aim
of the research is to analyze the tourism-related aspects of the developments implemented by these communities,
with particular emphasis on the current state of monument protection. The methodological background includes
secondary research, reviewing relevant heritage protection legislation, registers, and publications presenting
the city'’s built heritage. The primary research was based on fieldwork and direct observation, supplemented
by the authors professional experience in the area under study. The research results indicate that the centers
established in the past decade — such as the Pasztor Ferenc Community and Pilgrim House, the Elemér Ortutay
Greek Catholic Center, and the institutions built around the Reformed Church of Berehove — have become essential
pillars of identity preservation. Furthermore, their role in the city s tourism landscape emerges on several levels: as
architectural heritage assets, as elements of tourism infrastructure, and through various services (accommodation,
museums, events, and other tourism-related offerings). The practical significance and applicability of the results
lie in demonstrating that religious and cultural infrastructure not only supports the survival of the local community
but also possesses considerable tourism potential, which may become one of the key drivers of Berehove's future
development. In conclusion, the development of religious and cultural infrastructure, alongside the preservation
of built heritage assets, is also a guarantee for the long-term strengthening of tourism and the regional economy.

Keywords: Berehove, historical churches, cultural heritage, tourism, identity preservation, Transcarpathia.

Bevezetés. Beregszdsz — az egykori évszazados rendet megtorték a XX. szazad
Bereg varmegye kozpontja — Karpatalja viharos eseményei, melyek visszavetették
délnyugati  részén, a jelenlegi ukran— a varos fejlédését. Kordbbi ,rangja”,
magyar hatar kozelében helyezkedik el. vonzaskorzete, jelentdsége Osszezsugorodott
A Beregszaszi kistérséghez, melynek kozpontja  gazdaséagi, tarsadalmi és politikai szempontbodl
Beregszasz, 15 telepiilés (Badald, Balazsér, egyarant (Tarpai (szerk.), 2021).

Bene, Csetfalva, Gat, Haldbor, Kigyos, Az izraelita kozOsség, ami a masodik
Makkosjanosi, Mezdbgecse, Nagybakta, vildghabortig magyar anyanyelvii k6zosség volt
Nagyborzsova, Nagymuzsaly, Sarosoroszi, ¢és szervesen hozzatartozott Beregszasz é€letéhez,
Tiszacsoma, Mez6vari) tartozik. Osszteriilete  sajnos a maésodik vilag habor utdn majdnem
256,2 km?, lakosainak szama 43 779 f6 (2022) teljesen eltiint. Csak a Kossuth téren talalhato

(Beregszaszi kistérség, 2025). egykori zsinagbga emlékeztet a zsido hitkozségre,
A torténelem sordn mindig iitk6z6zona  illetve a Zrinyi utcan taldlhatd imahaz.
volt ez a teriilet, errdl tanuskodik Beregszasz Beregszasz az egyetlen még jelentdés magyar

mozgalmas, olykor tragikus torténelme. A sok lakossaggal rendelkez6 varos Karpataljan.
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A haborl, a negativ népességi mutatok és
az elvandorlas ellenére a varos a mai napig
a karpataljai magyar kozosség szellemi és
kulturalis kozpontja, fontos vallasi bazisa.
Torténeti  kiilonlegessége, hogy  Erzsébet
kirdlyné wudvart is tartott Beregszaszban,
kolostorokat alapitott — palos, ferences ¢&s
domonkos kolostort — amelyek hosszt 1dén
at szolgaltdk a wvallasi életet, a miiveltség

terjesztését és a koOzOsségi Osszetartozas
megerdsitését (Dalmay, Kovacs, 2022).
Napjainkban Beregszasz vallasi

sokszinliségét a romai katolikus, gorogkatolikus
¢s reformatus kozosségek egyarant erdsitik,
amelyek sajat intézményrendszert épitettek ki.

Problémafelvetés. A szakralis épiiletek
eredeti  funkciojuk mellett a turisztikai
latvanyossag szerepét is betoltik. Fokozottan
igaz ez akkor, ha miemlék épiiletekrdl
beszéliink. Emellett mind a harom emlitett
felekezet ukrajnai viszonylatban unikumnak
szamit, hiszen a reformatus vallds Karpataljan
kiviil egyéltalan nincs jelen az orszagban
sehol masutt, mig a romai katolikus és
a gorogkatolikus legfeljebb Ukrajna nyugati
megyéiben  fordul el  intézményesitett
formaban. Ezért a Beregszdszt jellemz6
felekezeti sokszinliség és a kapcsolodo épitett
orokség egyben a varos turisztikai vonzerejét is
erdsiti. A beregszaszi egyhazkozségek kulturalis
¢és infrastrukturalis fejlesztései ezéaltal nem
csak hitéleti és kozosségi, hanem turisztikai
jelentdséggel is birnak.

Kutatasi modszerek. Mivel a tanulmany

leginkdbb  a  kozelmultban  végbement
fejlesztések turisztikai jelentdségét
vizsgalja Beregszasz varos rémai
katolikus,  gorogkatolikus és  reformatus
egyhazkozségeiben, szakirodalmi forras
gyakorlatilag  nem  allt  rendelkezésre.

Szekunder kutatdsi modszerként a vonatkozo
miemlékvédelmi  jogszabalyok, jegyzékek,
illetve a véros épitett Orokségét bemutatd
kiadvanyok, tanulmanyok attekintése
szolgalt. A primer kutatdst a terepbejaras,
a megfigyelés modszerére, illetve sajat szakmai
tevékenységembdl szadrmazd tapasztalataimra
alapoztam, melyet a beregszadszi romai
katolikus egyhdzkozség kuratoraként szereztem.
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A Kkutatas célja. Beregszasz turisztikai
arculatdhoz  szervesen  hozzatartozik az
épitett Orokség, beleértve mind a vilagi, mind
a szakrélis épiileteket. Utobbiak tekintetében
folyamatos fejlédés figyelhetd meg az elmult
évtizedben, melynek eredményeképpen
a tanulmanyban vizsgalt romai katolikus,
gorogkatolikus és reformatus kozosségek
komoly, wvallasi, kulturdlis ¢és turisztikai
jelentdséget is  betoltd intézményhalozatot
épitettek ki. A jelen kutatds soran a konkrét
fejlesztések és azok turisztikai vonatkozésai

kertilnek attekintésre, kiilon kitérve
a milemlékvédelem aktudlis helyzetére.
Eredmények. Szakralis kulturalis

kozpontok Beregszaszban.

A templomok elhelyezése egy telepiilés
szerkezetén beliil mindig is fontos tényezd
volt.  Altaldban  két elhelyezési  format
kiilonboztethetiink meg: az elsd, amikor
a templom volt a telepiilés kozponti eleme és
téle korkorosen vagy radidlisan helyezték el
a lakohazakat; a masodik, amikor a templomot
a telepiilés legmagasabb részén helyezték el,
hogy a telepiilés minden részérdl jol lathatd
legyen (Toth, 2024). Beregszdsz legrégebbi
szakralis épitménye — a rémai katolikus
templom — esetében az elsé forma valosult
meg: a templom koré épiilt ki a varos. A XIII-
XIV. szazad forduldjan emelt templom ma
a Bereg-Ugocsai Romai Katolikus Esperesi
Keriilet kozpontjaként miikodik, melyben
a liturgia nyelve magyar (Munkacsi Romai
Katolikus Egyhdzmegye). 1518-1522 kozott
Maria kirdlyné atépittette, bdvittette. Ebbdl az
1ddszakbol valéo a déli gotikus kapuzat, mely
a Karpataljan lathatd gotikus épitészet legszebb,
legmivesebb példdja. A templom 1556-ban
a reformatus gyiilekezet birtokaba keriilt, ekkor
semmisiiltek meg oltarai, szobrai, festményei,
szenteltviztartoi. 1657-ben, II.  Rakoczi
Gyorgy fejedelem sikertelen lengyelorszagi
hadjaratat kovetéen a megtorld lengyel csapatok
a varossal egylitt a templomot is felgytjtottak,
az oda menekiilt lakosokat pedig lemészaroltak.
A templomot Bathory Zsofia hozatta rendbe.
A Thokoly-féle szabadsagharc idején, 1686-ban
a munkdcsi var kuruc Orsége az itt védekezd
labancokra gyujtotta az épiiletet. Ezt kovetden
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a templom 150 éven keresztiil tetézet nélkiil
allt. Jelenlegi neogodtikus formajat 1846-ban
nyerte el. Ebben az iddben épiilt a déli oldalon
elhelyezkedd kéapolna is, a toronyban pedig
kilatot épitettek ki. A haromhajos templom
belsé berendezése 1907-ben késziilt neogotikus
stilusban.  Orgondjat a Rieger testvérek
készitettek 1899-ben, Budapesten (Tarpai, 2011).

1. abra. A beregszaszi romai katolikus templom
és kornyezete, 2021
Foto: Mankovics Sandor

A templom mellett kapott helyet a Pasztor
Ferenc Kozosségi ¢és Zarandokhdz, amely
a XX. szadzad kozepén martirhalalt szenvedett
beregszaszi plébanosrol kapta nevét és ami
a masodik vildghaboruig katolikus iskolaként
izemelt. Az intézmény tobb funkcidt egyesit:
karitativ (ingyenkonyha, plébaniai Kkaritdsz),
oktatasi (hitoktatds, kollégium a fiatalok
szamara), kulturalis (4llando kidllitds dr. Linner
Bertalan orvos ¢életérdl, idoszaki kiallitasok,
egyhazi és kulturdlis rendezvények), valamint
egyhaztorténeti (emléktablak Pasztor Ferenc és
Bohan Béla atydk tiszteletére). Intézményileg
szervesen kotodik, de nem kozvetleniil
a templom kornyezetében, hanem a szomszédos
utcaban taldlhaté az egykori zarda épiilete,
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melyben szintén egyhazi fenntartasi kollégium
miikodik.

A templom és kornyezete (1. abra) igy nem
csupan vallasi kozpont, hanem a beregszaszi
magyar katolikus kozosség szocidlis  €s
kulturdlis bazisa 1is, amely szimbolikusan
a tulélés, a megmaradas és a megujulds helyévé
valt a valsagokkal terhelt XX. szdzad utan.

A gorogkatolikus  jelenlét Beregszaszban
a XIX. szazad elejére datalhatd, amikor 1825-
ben gorogkatolikus templom ¢épiilt a varosban.
A szovjet éradban betiltott gorogkatolikus
egyhdz csak a rendszervéltast kovetden
szervezOdhetett Gjra. A beregszaszi templomban
ukran és magyar nyelvlli misézés is folyt,
hiszen a pilispdk magyar papot is kinevezett
ide Demko6 Ferenc személyében. Sajnos
a valtozo tarsadalom-politikai, hitéleti és etnikai
viszonyok kovetkeztében az inkdbb ukran
érzelmli hivek nem engedték, hogy elfoglalja
hivatalat. Magyar nyelvii mise napjainkban
is van ugyan a templomban, de a magyar
ajku  beregszaszi gorogkatolikusok szdmara
mar inkabb a 2024-ben létrehozott Ortutay
Elemér Gordgkatolikus Kozpont valt a hitélet
kozpontjava. A varoskdzponttol kissé tavolabb,
a Mihok u. 1. szam alatt talalhaté hadromszintes
épiiletben kollégium, gordgkatolikus
templom, teoldgiai szakkOnyvtar és levéltar,
egyhaztorténeti muzeum milkddik, tovabba
itt taldlhatéak az egyhdzmegye kotelékébe
tartozd6 Beregszaszi Magyar Gordgkatolikus
Esperesi Kertiilet szervezeteinek — Esperesi
Hivatal, Gorogkatolikus Ifjusagi Szervezet,
Szent Panteleimon Karitdsz, Médiakdzpont,
Mentalhigiénés Szolgélat, Egyhazjogi
Szolgélat — irodai is. Az Ortutay-kozpont tobb,
korszerli hang- és képtechnikaval felszerelt
eléadoteremmel is  rendelkezik, melyek
alkalmasak konferenciak, rendezvények,
kiallitdsok lebonyolitadsdra. Az intézmény web-
oldalan az aktudlis hirek, programok mellett
a Munkacsi Gorogkatolikus Egyhazmegye
torténetére vonatkozo adattar is helyet kapott
(Ortutay Elemér Gorogkatolikus Kozpont).
A kozpont eldtt talalhatdo emlékmi a karpataljai
gorogkatolikus egyhaz torténetének latvanyos
mementoja is egyben: az egykori Lenin-szobor
talapzatat szétfeszitd dupla kereszt (2. abra).
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A szobor alkotdja Matl Péter Munkacsy
Mihaly-dijas képzOmiivész.

Az Ortutay Kozpont létrehozasa a karpataljai
magyarsag szamara identitaserdsitd mérfoldkd:
egyszerre vallasi, kulturdlis és tudomanyos
tér, amely a magyar nyelvli gorogkatolikus
kozosség fennmaradasat segiti.

2. abra. Az Ortutay Elemér Gorogkatolikus
Kézpont, 2025
Foto: sajat felvétel

Beregszasz mai értelemben vett fGterén,
a Kossuth téren talalhato a varos masik fontos
szakralis kozpontja, a reformatus templom
¢s kornyezete, mely szintén mozgalmas
torténelemmel rendelkezik. 1775-ben kezdték el
épiteni. 1882-ben a varost érintd nagy tlizvész
utan, amikor a varosi nagy bazart épitették,
feltartdk a ferencesek egykori kolostora és
a hozza tartozo templom alapjait a reformatus
paplak  helyén. 1897-ben  rekonstrualtak
a templomot ¢és a templomtornyot. 1918-
Az elpusztult orgona helyett a Rieger cég
készitett egy Ujat, amely a mai napig mikodik.
A templom felszentelésére 1929-ben keriilt sor.

A templom kiilsé falait 6t emléktabla disziti.
Az egyiket Kalvin Janos sziiletésének 500.
évforduldja tiszteletére allitottak, a masik négyet
pedig Geleji Katona Istvan erdélyi piispok,
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Radan Balazs, a beregi reformacid atyja,
Kalméncsehi Santa Marton reformatus piispok
(Balogh Géza alkotésa, 2017), illetve a magyar
honfoglalas 1100. évforduldja (Ortutay Zsuzsa
alkotasa, 1996) emlékére avattak fel. A templom
eléterében szintén tobb emléktablat allitottak.
A bal oldali Kovacs Sandor egyhazgondnoknak,
a jobb oldali Varadi Barna kantornak allit
emléket. Mindketten a sztalinizmus éaldozatai
voltak, 1945-ben a boriszovoi lagerben haltak
meg. Kozépen feliil Szutor Jend elhurcolt
lelkész tiszteletére lett felavatva egy emléktabla,
alatta Forgon Pal pilispok emlékét 6rzi egy fekete
marvanytabla. Ugyanitt emléktablat avattak
az 1944-ben elhurcolt beregszéaszi reformatus
martirok tiszteletére.

A reformatus parokiat 1929-ben
a templommal csaknem szemben, a tér
tuloldalan épitették fel. Foldszinti részében ma
reformatus  konyvesbolt, valamint pékség
és kavézo mikodik. A reformatus templom
mogott egy kozosségi terem, illetve a Kélvin
Janos Reformatus Szakkolégium talalhato,
de a templom koriili sétanyon kapott helyet
a Kalvin Nyomda, a helyi, miisorait javarészt
magyar nyelven sugarzo Pulzus Radio studioja
is (Tarpai (szerk.) 2021).

Nem a belvarosban, a reformatus templom
kozvetlen kornyezetében taladlhaté, de az
egyhdzi intézményrendszer fontos részét képezi
a Reformatus Piispoki Hivatal, mely szintén
torténelmi épiiletben, Fedadk Sari egykori
villajaban kapott helyet (Munkacsi ut 84.).
Beregszaszban talalhato a KRISZ székhelye,
tovabba a Karpataljai Reformatus Egyhaz
berkein beliil 2008 o6ta levéltar és muzeum
is mikodik a varosban a Bohdan Hmelnickij
ut 120. szdm alatt, ami a karpataljai magyar
reformatus nép targyi €s irott emlékeit hivatott
megdrizni €és bemutatni.

A helyi reformatus kozosség
intézményrendszere tehat egyszerre vallasi,
kulturélis és tudomanyos tér, amely alapvetd
szerepet jatszik a magyar identitds és
a kozosségi emlékezet fennmaradasaban,
valamint Beregszdsz varosdnak turisztikai
arculatformalasaban is.

Természetesen a varosban az  ukrén
nyelvll gorogkatolikus és az ortodox egyhaz
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szintén erds képviselettel, sajat intézményi
és szakralis infrastruktardval van jelen. Az
épitett Orokséghez tartozé milemlék épiilettel
torténelmi hatterébdl addéddan nyilvan csak
a gordgkatolikus felekezet rendelkezik (a
mar emlitett 1825-ben épiilt templom, illetve
a mellette taldlhatd paplak és kozosségi terem
épiilete). A torténelmi Beregszdsz arculatdhoz
szervesen kotédé zsido felekezet napjainkra
gyakorlatilag  teljesen eltlint a varosbol.
A valamikori hat zsinagéga és imahaz koziil
tulajdonképpen csupén egy, a Zrinyi Ilona utca
6. szam alatt talalhatod, az 1920-as évek elején
épiilt un. kis zsinagdga maradt fenn.

A szakralis kozpontok miikodésének

és fejlesztéseinek turisztikai  vonzatai.
Turisztikai ~ szempontbol —a  beregszaszi
romai Kkatolikus templom ¢és kornyezete

a varos egyik legfontosabb latnivaldja, ahol
az alabbi szolgaltatdsok elérheték: a templom
megtekintése, torony tira, muzeum, tourinfo
iroda ¢és ajandékbolt, szallashely, nyilvanos
illemhely, jatszotér, filagoria, konditerem,
sportpalya, falatozo.

Az utdbbi évek legjeletdsebb fejlesztését egy
a Magyarorszdg—Szlovakia—Romania—Ukrajna
ENI CBC Program 2014-2020 keretében
tamogatott projekt megvalositasaval sikertilt
kivitelezni a rdmai katolikus egyhazkozségnek.
Az Egyhazi kulturalis Orokség és
turizmusfejlesztés Nyiregyhdzan és
Beregszaszon nevet viseld projekt keretén
beliil tobb infrastrukturalis fejlesztés ment
végbe. A magyarorszagi programhelyszineken
tul felyjitasra  keriilt a beregszdszi Szent
Kereszt Felmagasztalasa templom épiiletének
tetOszerkezete, ereszcsatorna ¢és vizelvezetd
rendszere (Ukran—-Magyar Teriiletfejlesztési
Iroda). Tovabba a munkalatok sordn 1
turisztikai  attrakcio  kialakitasa  céljabol
latogathatova tették a templom harangtornyat,
ahonnan csodas kilatds nyilik a varosra és
kornyékére (Tarpai, 2025). Bar a megvalosult
munkalatok komoly eredményként értékelhetok,
sajnos a milemlék épiilet ezektdl fiiggden teljes
kort kiilsé és belso feltjitasra szorul.

A templom nyugati fObejaratdval szemben
talalhato Magyar  Katolikus Kozpont
folyamatosan megujuld épiiletében, mely

az egykori domonkos kolostor falaira épiilt,
szamos kiskereskedelmi egység ¢és kiilonb6zd
szolgaltatok milkddnek. A rozsdkkal Ovezett
belsé udvart a Beregszdsz eredetmonddjaban
megénekelt  bikdkat  megjelenité  bronz
szoborkompozici6  disziti. A 2025-ben
felavatott emlékmii Matl Péter képzémiivész
alkotdsa. A szobor melletti épiilet falan révid
részlet olvashatd magyar és ukran nyelven
Tompa Mihdly: Beregszasz c. versébdl. egy
nagy méretll turistatérkép is kihelyezésre
kertilt. Szintén 2025-ben keriilt felavatasra
a templom kapuzata el6tt IV. Béla kiraly bronz
mellszobra (Lengyel Tibor alkotasa). 2023 ota
a romai katolikus templom udvara ad helyet
a Bergszaszi Adventi Vésarnak.

A beregszaszi rémai katolikus templom
a karpataljai egyhazmegyei zarandok turizmus
szempontjabol is fontos szerepet jatszik. gy
van ez a 2025-ben megnyitott szentév kapcsan
is, ugyanis a Munkécsi Egyhazmegyében
a szentévre két templom lett kijeldlve, ahova
a hivek elzarandokolhatnak és részesiilhetnek
a szentév kegyelmeiben: a munkécsi Szent
Marton-székesegyhdz és a beregszdszi Szent
Kereszt  felmagasztaldsa  plébaniatemplom
(Molnar, 2024).

Az elmualt évek fejlesztései nyoman
a templom déli oldalan, az egykori kaplanlakas
helyén épiilt fel a Horvath Anna muzeum.
A modern, lendiiletes stilusu épiiletben allando
kiallitas mutatja be Horvath Anna beregszaszi
keramikusmiivés hagyatékat, emellett idészaki
képzémiivészeti kiallitasok is megtekinthetok.
A Karpataljai  Nagycsaladok  Egyesiilete
2023 ¢6ta minden nyaron Horvath Anna
Alkototabort szervez a miizeum bazisan.

Az  Ortutay  Elemér  Gordgkatolikus
Kozpont 1étrejotte utan gyakorlatilag azonnal
a beregszaszi magyar ajku gorogkatolikusok
hitéleti kozpontjava valt. De a varoskdzponttol

kissé tavolabb, a Mihoék u. 1. szam alatt
talalhato  multifunkciondlis  épliletegylittes
ezen feliil tulajdonképpen az egész Munkécsi
Gorogkatolikus Egyhazmegye magyar
ajka  vallasi és kulturdlis centruma lett.
Turisztikai  szempontbol  is  értékelhetd
szolgaltatasai: kollégiumi szallashely,

templom megtekintés, teologiai szakkonyvtar
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¢s levéltar, egyhaztérténeti muzeum. Az
Ortutay-kozpont tobb, korszerli hang- ¢és
képtechnikaval felszerelt eléadoteremmel is
rendelkezik, melyek alkalmasak konferencidk,
rendezvények, kiallitasok lebonyolitasara.

A gorogkatolikus egyhazkozség keresztutat
is kialakitott Kerekhegyen, amely a hivék és
zarandokok szdmara fontos lelki megallohely.
A végén taldlhaté a 2000-ben, Krisztus
sziiletésének kétezredik évfordulgjan, felallitott
nagyméretli kereszt a Kerekhegy tetején, amely
azoéta is a varos folott magasodik.

Téavlati fejlesztési terv, mely szintén
a gorogkatolikus egyhazhoz kapcsolodik — egy
japan mintara szervezett (6vodaval egybekotott)
iddsek otthona kialakitdsa — a Beregszaszbol
kivezetd Kigyodsi uton, az egykori tiidégondozé
épiiletében.

A beregszaszi reformatus templom 2018-ban
kiviil-belill teljes felujitason esett at. Az épiilet
¢és kornyezete vallasi és kulturalis kdzpontként
szolgal elsdsorban a beregszdszi reformatus
hivek szdmara, ugyanakkor fontos turisztikai
latnivalo, melynek kdrnyezetében az ide érkezd
latogatok szamdra szamos szolgaltatas elérhetd:
a templom megtekintése, szallaslehetdség,
szuvenir, kavézd, pékség. Minden évben
a templomban tartjadk a Beregszészi Egyetem
tanévnyitd €s tanévzard linnepségét.

A helyi reformatus kozdsségnek anyaorszagi
segitséggel sikertilt megvasarolni az
egykori Bankudvar épiiletét, mely koradbban
iizletsoroival atjaroként kototte Ossze a mai

3. abra. Az egykori Bankudvar Kossuth térre
néz6 fébejarata, 2025
Foto: sajat felvétel

Kossuth teret a Bohdan Hmelnickij uttal (3.
abra). A szovjet id6ben az atjarot lezartak, az
¢épliletekben pedig a ruhagyar kapott helyet.
Az egyhazkozség vezetdsége azt tervezi, hogy
visszaallitja a régi sétanyt, ami Beregszasz egyik
meghatarozo fejlesztési projektje a jovore nézve.

4. abra. A kis zsinagéga, 2025

Foto: sajat felvétel

A Beregszaszi Reformatus Egyhazkozség
emellett vasarolt egy telket Beregszasz felett,
a Kuklya-hegyen. Ez a teriilet tobb lehetdséget
is kinal: itt gyermek- és ifjusdgi taborokat
szerveznek, egyhdzi programokat tartanak,
valamint a cserkészek szamara is biztositanak
helyet a tdboroztatésra.

Beregszasz épitett  Orokségének szerves
részét képezik a zsido felekezet szakralis
épitményei. Ezen a teriileten is torténtek
elérelépések. 2017-ben az évtizedekig romosan
allo kis zsinagoga épiilete a magyar kormany
tamogatasaval kiviil-beliill meguajult (4. abra).
Emellett Beregszdsz nagyszabasu fejlesztési
tervei kozott szerepel a belvaros kozpontjaban
talalhatdo egykori nagy zsinagoga épiiletének
rekonstrukcioja.

A XIX. szazad végén ¢épilt zsinagdgat
1960 ¢és 1967 kozott a  korszellemnek
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megfelelden atépitették, és az igy szocredl
kiilsét nyert épiiletben a 600 féréhelyes varosi
miivelddési haz kapott helyet. Az egykori
nagy zsinagdga mogott, hozzd szervesen
kapcsolodo zsido ritudlis flirdé (mikve) kiilsé
formdja megmaradt ugyan, de eredeti funkcidjat
elvesztette. Az emeletes, szecesszids stilusu
¢épiiletben most bank és kiilonbozd boltok
miikddnek.

Az épitett orokség — mint turisztikai
vonzerd — védelmének kérdései Beregszaszban.
Az ¢épitett Orokség helyzete hatassal van
a turizmus fejlddésére egy adott telepiilésen,
hiszen turisztikai termék alapjat képezd
vonzerdként  értékelhetd. A kiilonbozd
vonzerdk egy adott térségben erdsitik egymast
(Lengyel, 2004), és meghatarozzak a turizmus
sikerességét a telepiilésen, a desztindcoban.
Beregszdsz turizmusa szdmara a termalviz
jelenti a legfontosabb vonzerdt, de az épitett
Orokség, a szblészet és bordszat, a gasztrondmia
is hangsulyos szerepet foglalnak el a véros
vonzerdleltaraban.

A Beregszaszi  kistérség  2024-ben
kidolgozasra keriilt fejlesztési  stratégiaja

a 2027-ig terjedd iddszakra szamos ponton
hangstlyozza a turizmus szerepét a varos és
a kistérség fejlddésében. Ennek megfeleléen
stratégiai jovOképében is leszogezi, hogy
a teriileti kozosség Ukrajna turisztikai
gyongyszeme, illetve kiildetésként hatarozza

meg az ide ¢érkezé turistdk igényeinek
kielégitését.
A fejlesztési  dokumentum  altal elsd

szamu stratégiai cél a versenyképes gazdasag

kialakitdsa, melynek elérését az aldbbi
opertaiv  célok megvalositdsaval szeretné
elérni: a  befektetési vonzeré javitasa,

a turisztikai potencial kiaknazasa és a kis- és
kozépvallalkozdsok tamogatdsa. A turisztikai
potencial szerves részét képezik a kulturalis
és torténelmi objektumok. Ezen a téren
a turisztikai potencial hatékonyabb kiakndzasa
érdekében épitészeti emlékek haldzatdnak
kialakitasat javasolja a stratégia (A Beregszaszi
kistérség fejlesztési stratégiaja, 2024).

Az orokségvédelmet szabalyoz6
legfontosabb jogszabaly Ukrajnaban
“A kulturalis orokség védelmérdl”

sz0l6 torvény. Ez szabdlyozza a nemzeti
kulturdlis orokség védelmével kapcsolatos
jogi, szervezeti, tarsadalmi és gazdasagi
kapcsolatokat, a nemzeti kulturalis Orokség
megdrzése ¢s felhasznalasa céljabol a jelen és
a jovo generacioi szamara. Az orokségvédelem
az alabbaiakat foglalja magaba:

— nyilvantartds  (feltards, tudomanyos
tanulmanyozas, besorolds, allami regisztracio),
—  védelem, megorzés, megfeleld

fenntartas és hasznalat,
— konzervalas, restauralas és rehabilitacio,
— a torténelmi jelleggel bird épitészeti

kornyezet védelme (A kulturalis Orokség
védelmérdl, 2000).
Ukrajna Ingatlan Miiemlékeinek  Allami

Nyilvantartasdban kiilon listdban szerepelnek
a nemzeti és a helyi jelentdségli miemlékek.
El6bbi szerint Beregszasz vérosdban egyetlen
nemzeti jeletdségli milemlék épiilet talalhatdo —
a romai katolikus templom (Karpatalja nemzeti
jelentdségli  kulturadlis  Orokségi  emlékeinek
jegyzéke, 2024). Ugyanakkor Beregszasz varos
ovezeti rendezési tervének térképén harom
nemzeti jelentdségli milemlék van feltiintetve:
a romai katolikus templom, a Grofudvar
épliletegyiittese ¢és a beregardoi reformatus
templom (Beregszasz varos Ovezeti rendezési
tervének térképe). Ez azért lehetséges, mert
a 2024 ota online forméaban barki szdmara
elérhetd listdba még nem keriilt fel valamennyi
védett objektum (Bpukaitno, 2023). Ami a varos
helyi jelentdségli miiemléki statusszal rendelkezd
éptileteit illeti, 0sszesen 15 szerepel a listan:

— a Kossuth Lajos Liceum ¢épiilete
(kordbban Magyar Kirdlyi Elemi Fitiskola,
XIX. sz. vége),

- a Kalvin
Szakkolégium épiilete
szalloda, XIX. sz. vége),

— az F. Potusnyak Liceum
(koradbban Magyar Kiralyi
Fégimnazium, 1896-1903),

— az egykori varmegyehaza épiilete (XIX.

Janos Reformatus
(kordbban Hungaria

épiilete
Allami

sz. vége),
— a M¢éhes-palota épiilete (XIX. sz. vége),
— a T. Sevcsenko Liceum ¢épiilete
(kordbban  Beregmegyei Pénziigyi és

Viéambhivatal, XX. sz. eleje),
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— lakohéz (Bohdan Hmelnickij ut 27.),

— Arany Pava hotel és étterem (korabban
Uri Kaszind, 1890),

— a Kubowich-palota épiilete,

— az egykori zsid6 ritualis flirdé épiilete
(1911-1912),

—  ¢piilet (HOsok tere 8.),

— lakohaz (H6sok tere 7.),

— ajarasi korhaz épiilete (1930-1936),

— a borgyar épiiletegyiittese (korabban
a Schonborn grofok nyari rezidencidja, XX. sz.
eleje),

— a megyel levéltar épiilete (XIX. sz.
vége),

— a  Kaérpataljai  Megyei  Magyar
Dramai Szinhaz épiilete (korabban Oroszlan
vendégfogado),

— a Kodaly Zoltan Mivészeti Iskola
épiilete (kordbban Vari-villa) (Karpatalja helyi

jelentdségli  kulturalis orokségi  emlékeinek
jegyzéke, 2024).
A telepiiléskornyezet hagyomanyos

jellegének védelme, illetve ,,A kulturdlis
orokség védelmérdl,, szolo torvény eldirasainak
teljesitése céljabol kertilt kidolgozasra az

a lista, amely az orszag torténelmi telepiiléseit
Osszesiti. Ezen Karpatalja 19 telepiilése
szerepel, melyek kozott Beregszdsz is oftt
van  (Ukrajna  torténelmi  telepiiléseinek
jegyzéke, 2001). A torténelmi telepiilés
statusz megfeleld alapot teremt a varos épitett
orokségének védelméhez, ugyanis a hatalyos
torvénykezés ezen telepiiléseken  védett
ovezeteket ¢és pufferzondkat hatdroz meg.
A torvény rendelkezései szerint pl. telepiilésen
belil a miemlék épiiletek 100 méteres
korzetére terjed ki a védett Gvezeti statusz.
Ezen feliil minden torténelmi telepiilésen egy
vagy tobb torténelmi teriiletet (,,icTopuuHmiA
apean”) azonositanak be, amelyeken csak
a meghatarozott rendben és a korlatozasok
betartasaval folyhatnak ¢épitési munkélatok,
terliletrendezés, gazdasagi tevékenység stb.
(A kulturalis 6rokség védelmérdl, 2000).
Beregszdsz  varos  gyakorlatilag egész
belvarosa torténelmi teriilet (5. abra), vagyis
torvényi megfogalmazasban: egy lakott tertilet
azon része, amely meglrizte a kulturdlis
orokségi helyszineket és a hozzajuk kapcsolodo
elrendezést ¢és beépitési format, amelyek

Jelmagyarazat
Térténelm és kutiuralis jelentdséga foldteriiletek dvezetei, mint
* %00 e - miemiék erlietének hatdra

.
o000 -miemiék védet bvezetének hatéra [ d LTS
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Beregszasz kozpontja
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1. Rédmai katolikus templom. 2. Gréfudvar. 3. Kossuth Lajos Liceum. 4. Kalvin Janos Reformatus
Szakkolégium. 5. F. Potusnyak Liceum. 6. Egykori varmegyehaza. 7. Méhes-palota.

8. T. Sevcsenko liceum. 9. Lakéhaz. 10. Arany Pava hotel és étterem. 11. Kubowich-palota

12. Egykori zsid ritudlis flird6. 13. Lakéhaz. 14. Lakéhaz. 15. Jarasi kérhaz. 16. Megyei levéltar.
17. Karpataljai Megyei Magyar Dramai Szinhaz. 18. Kodaly Zoltan Mivészeti Iskola.

5. abra. Beregszasz belvarosa
Forras: sajat szerkesztés a Beregszaszi kistérség weboldala alapjan
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a korabbi fejléddési iddszakokbdl szdrmaznak,
jellemzdek bizonyos kulturakra vagy fejlédési
iddszakokra.

Ugyanakkor a  gyakorlat sajnos  azt
mutatja, hogy szdmos esetben valdsulnak
meg a jogszabalyi eldirdsokat megszegd,

arculatrombolod beruhazasok milemlék statusszal
rendelkezé épiiletek kozvetlen kozelében. Ez
helyi szintli és orszagos problémdkra egyarant

ravilagit. Példaul a jogszabalyi kornyezet
nem megfeleldségére: hidnyos rendszerezés,

kovetkezetlen szakkifejezés haszndlat, elavult
normak. Fontos lenne a nemzeti jogszabalyok
modern nemzetkdzi normakkal, kiilonosen
az Ukrajna altal ratifikdlt szerzddésekkel és
egyezményekkel (UNESCO és Eurdpa Tanacs),
valamint az Eurdpai Unid normadival valo
Osszhangba hozés. Tovabba figyelembe kell venni
a digitalis atalakulast és biztositani kell a kulturalis
lehetdvé tételét is (ITotypaes, 2024).

Az egyik legfontosabb kérdés a torténelmi-
épitészeti tervek kidolgozéasa, ami kovetkezetes
allami dontéshozatalt és jelentds pénziigyi
finanszirozast igényel. Természetesen nagyon
fontos ezeknek a terveknek a megfeleld
mindségben torténd kidolgozasa is. 2018-ban
az orszagos torténelmi telepiilés statusszal
rendelkezd  tobb  mint 400  telepiilés
minddssze 20%-a rendelkezett jovahagyott
torténelmi-épitészeti tervvel, mig jovahagyott
véddovezettel mindossze a miiemlék épiiletek
9%-a (JaxnoBcwkuii, 2025). A Karpatalja
megye teriiletén fekvd 19 torténelmi telepiilés
statusszal rendelkezd véros és kozség koziil
10 dolgozott ki torténelmi-épitészeti tervet
(bineupkuit, 2025). Beregszdsz is ezek
kozott van, de a kistérség hivatalos honlapjan
a dokumentum jelenleg nem elérhetd.

A jelen tanulmanyban targyalt templomok
¢s kornyezetiik a varos épitett Orokségének
kiemelkedd részét képezik. Kozottik vannak
nemzeti  jelentdségli  milemlékek  (romai
katolikus templom), de olyanok is, amelyek
miemléki  stitusszal nem  rendelkeznek
(reformatus  templom), ennek  ellenére
a varos torténelmi részének meghatarozo
arculatformalé  elemei.  Csakugy, mint
a II. Rakoczi Ferenc tér, a Kossuth tér, illetve

a belvarost behalozo utcdk a XVIII. szdzad
végén, a XX. szdzad elején épiilt épiiletei.
Mivel a telepiilés védettséget élvezd torténelmi
teriiletén helyezkednek el, a lehetdség adott,
hogy megmaradjon a turisztikai vonzerdt (is)
jelentd torténelmi varoskép. Mind a véros
vezetésének, mind az itt éloknek kozos érdeke
¢s felelossége Beregszasz épitett Orokségének
megorzese.

Kovetkeztetések. Beregszdsz varosanak
kulturdlis és turisztikai fejlédése az elmult
évtizedekben szorosan Osszefonodott
a torténelmi egyhdzak tevékenységével ¢és
intézményrendszerével. A romai katolikus,
a gorogkatolikus és a reformatus felekezet
mindegyike olyan vallasi, kozOsségi és
kulturalis tereket hozott 1étre, amelyek nemcsak
a hitéletet szolgaljak, hanem a véaros tarsadalmi
¢s gazdasagi megujuldsdnak is motorjai.
A szakralis kozpontok — mint a Pasztor Ferenc
Ko6z0sségi és Zarandokhaz, az Ortutay Elemér
Gorogkatolikus Kozpont vagy a reformatus
templom koré szervez6dd intézmények — az
identitasmegdrzés, a kulturalis orokségvédelem
¢és a kozosségépités szimbolumaiva valtak.

A kutatds igazolta, hogy az egyhazi
fejlesztések nem csupan a vallasi élet
szinvonalat emelték, hanem a turizmusban is
meghatarozo szerepet kaptak. A templomok és
hozzdjuk kapcsolodd intézmények komplex
turisztikai  attrakciokkd alakultak, amelyek
szallaslehetdséget,  kulturdlis  programokat,
zarandoklatokat, kiallitdsokat ¢és kozosségi
eseményeket kindlnak. A rémai katolikus
templom a karpataljai  zarandokturizmus
egyik legfontosabb  allomdsa lett, mig
a gorogkatolikus ¢és reformatus kozpontok
modern kozdsségi tereik révén a kulturdlis és
vallasi turizmus 0j dimenzidit nyitottadk meg.

Beregszasz épitett Orokségének megdrzése
¢s hasznositdsa kulcsfontossagi a  varos
fenntarthatd  fejlddése  szempontjabol. Az
orokségvédelmi jogszabalyok, a helyi ¢és
nemzeti  jelentdségli  milemlékek listaja,
valamint a torténelmi telepiilés stdtusz mind
olyan eszkozok, amelyek biztositjdk, hogy
a varos multja ne csupan emlék maradjon,
hanem a jov6é gazdasagi ¢és turisztikai
potencialjanak aktiv része legyen. Ugyanakkor
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elengedhetetlen a szabalyozasok betartasa és
a kulturalis értékek tudatos védelme, hiszen
a varos arculatinak megdérzése nemcsak
esztétikai, hanem identitdsmegdrzd feladat is.
Osszességében elmondhatod, hogy Beregszasz
turisztikai és kulturdlis fejléddése példamutato
modon 6tvozi a vallasi 6rokségre épiild identitast
¢s a modern varosfejlesztési torekvéseket.

altaluk mikodtetett intézmények és az ezekhez

kapcsolodo infrastrukturalis beruhazasok
hozz4jarultak ahhoz, hogy a varos maig

a karpataljai magyarsag legfontosabb szellemi
¢és kulturdlis kozpontja maradjon. A vallasi-
kulturalis infrastruktura fejlesztése igy nemcsak
a helyi kozosség fennmaradasat szolgalja, hanem
a turizmus €s a térségi gazdasidg hosszl tava

A torténelmi egyhdzak tevékenysége, az megerdsodésének zaloga is.
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Ha csak az elmult 10 évre tekintiink vissza, akkor egyértelmiien lathatjuk, hogy az Ukrajnat éré sorozatos valsagok—
beleértve a 2014-es kelet-ukrajnai konfliktust, a Krim annektdlasat, a 2019-2022-es COVID-19 vilagjarvanyt és
a 2022 ota tarto orosz—ukran hdaborut — hosszu tavii és tobbségében negativ hatdst gyakoroltak/nak az orszag
turizmusipardra. Jelen tanulmany a pandémia hatasat mutatja be a turisztikai magatartas valtozdsa tekintetében
Karpataljan, hangsulyozva a reziliencia és adaptacio sziikségességét. A kutatas targyat a lakossag utazasi szokdsai
képezik a pandémia eldtti, alatti és utani iddszak viszonylataban. A kutatas célja, feltarni a COVID-19 okozta
valtozasokat a turisztikai magatartasban, beleértve az utazasok megvalosulasat, kompenzacios stratégiakat és
hosszu tavi hatasokat. A kutatas modszertanat egy online kérdoives felmérés képezi (300 fos minta, magyar és ukran
nyelvii valaszadok), kvalitativ és kvantitativ elemzéssel, szakirodalmi attekintéssel kiegészitve. A kutatas eredményei
alapjan elmondhato, hogy a pandémia 87%-ban negativan befolyasolta az utazadsi terveket; az eldre foglalt utazasok
21%-a valosult meg, a vilagjarvany idészakaban nétt a belfoldi turizmus preferencidja (48 %), a természetkozeli
kirandulasok fontossaga (39 %), és csokkent az utazasi hajlandosag (26%-os visszaesés). A tanulmany gyakorlati
Jelentosége abban rejlik, hogy segiti a turisztikai szolgaltatokat a reziliens stratégiak kidolgozasaban, pl. digitalis
foglaldsok, fenntarthato kindlat és valsagkezelés révén. Kovetkeztetés: a pandémia felgyorsitotta a turizmus
dtalakuldsat, hangsulyozva a helyi desztinaciok és adaptiv magatartds szerepét. A témakor tavlati kutatdsa:
a haborus hatdsok osszehasonlitasa a pandémiaval, hosszu tavi reziliencia vizsgalata.

Kulcsszavak: COVID-19 vilagjarvany, turisztikai magatartas, reziliencia, Karpatalja.
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Looking back at the past decade, it is evident that the series of crises affecting Ukraine —including the 2014 eastern
Ukraine conflict, the annexation of Crimea, the 2019-2022 COVID-19 pandemic, and the ongoing Russian-Ukrainian
war since 2022 — have had long-term and predominantly negative impacts on the country’s tourism industry. This
study examines the impact of the pandemic on changes in tourism behaviour in Transcarpathia, emphasizing the need
for resilience and adaptation. The subject of the research is the population s travel habits before, during, and after
the pandemic. The aim of the research is to explore the changes in tourism behavior caused by COVID-19, including
the realization of travel plans, compensation strategies, and long-term effects. The research methodology consists
of an online questionnaire survey (300 respondents, in Hungarian and Ukrainian), supplemented by qualitative
and quantitative analysis and a literature review. The findings reveal that the pandemic negatively affected 87 %
of travel plans, only 21 % of pre-booked trips were realized, during the pandemic, preference for domestic tourism
increased (48 %), the importance of nature-based excursions grew (39 %), and travel willingness declined (26 %
decrease). The practical significance of the study lies in assisting tourism providers in developing resilient strategies,
such as digital bookings, sustainable offerings, and crisis management. Conclusion: The pandemic accelerated
the transformation of tourism, highlighting the role of local destinations and adaptive behavior. Prospects for further
research include comparing the impacts of the war with those of the pandemic and examining long-term resilience.

Keywords: COVID-19 pandemic, tourism behaviour, resilience, Transcarpathia.
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O3uparuuce Ha OCMAHHE 0eCAMUNIMMS, MOJICHA NOMIMUMU, WO HUSKA Kpu3, SKi epasuiu YKpainy, 30kpema
Kou@uikm na cxodi Yxpainu 2014 poxy, anexcis Kpumy, nandemis COVID-19 y 2019-2022 poxax ma mpusaioua
pociticoko-ykpaincoka sitina 3 2022 poxy, maiu 008620CMpPOKOSULL I NePeBUANCHO He2AMUBHUL BNIUE HA MYPUCTIUYHY
eanysvb kpainu. Lle 0ocniodcenus ananizye enaus namoemii Ha 3MIiHU 6 MYPUCMUYHIL Nosedinyi 8 3axapnammi,
niokpecnioouu HeoOXionicme pesuniecumuocmi ma adanmayii. OO’ exmom 00CIONCeHHs. € 36UUKU NOOOPOICEll
Hacenenns 00, nid yac i nicia nanoemii. Mema 00CHiONCEHHA — PO3KPUMU 3MIHU 6 MYPUCMUYHIN NO6eJiHY,
cnpuyuneni COVID-19, sxniouno 3 peanizayicio nooopooiceti, KOMNeHCAYIiUHUMY CIMPAMe2iamu ma 00820CMPOKOBUMU
epexmamu. Memoodonozia 0ocridcenns nepeodauac owunaun-onumysanus (300 pecnondenmis, 6i0nosioi
VKPAIHCLKOI0 MA Y20PCbKOI0 MO8AMU), OONOBHEHe AKICHUM [ KiIbKICHUM aHAli3oM ma 0271100M jaimepamypil.
Pesynomamu noxazyroms, wo nanoemis necamusno entunyia na 87 % nianie nodopodicetl;, peanizosaHo auuie
21 % nonepeonvo 3a6poHbOBAHUX NOI300K; NIO Yac NaHOemil 3pocia nepeeaza eHympiuHb020 mypusmy (48 %),
RIOGUWUNACS 8AACIUBICIb eKCKYPCill Ha npupodi (39 %), a comosuicmb 00 NOOOPOJicell 3MEHWMUNACS (3HUNCEHHS
Ha 26 %). Ilpakxmuune 3HaueHHs 0OCTIONCEHHS NONARAE 6 OONOMO3] MYPUCTIUYHUM NOCMAYATbHUKAM Y PO3POOYI
PE3UNIEHMHUX cmpamezill, AK-0m Yuppoesi OPoHI08aKHsA, cMIliKi npono3uyii ma ynpaeninua kpuzamu. Bucnosok:
naHoemis NpucKopuia mpascghopmayio mypusmy, RIOKpeciuswy poib Micyesux OecmuHayitl ma aoanmueHoi
nogedinku. Ilepcnekmueu nooANbLUIUX OOCTIONCEHb: NOPIGHAHHA GNIUGY BIUHU 3 NAHOEMIEID, BUBYEHHS
00820CMPOKOBOI PE3UNIEHMHOCHIL.

Kniwouosi cnosa: nanoemis COVID-19, mypucmuuna nosedinka, pesuiicHmuicms, 3akapnammsi.

Bevezetés. Az idegenforgalom az elmult
évtizedek soran a  vilaggazdasag egyik
legdinamikusabban fejlédé 4gazatdva valt,
amely  kulcsfontossagi  szerepet  jatszott
a nemzetgazdasagok novekedésében  és
a foglalkoztatds bdvitésében. Az UNWTO
adatai  szerint 2019-ben a nemzetkdzi
turistaérkezések szama elérte az 1,5 milliardot,
ami 4%-os novekedést jelentett az el6zo

évhez képest [1]. A 2020 januarjaban késziilt
értékelés még optimistan tekintett a kdvetkezod
évre, az UNWTO pedig tovabbra is 3—4%-
os novekedést vetitett elére vilagszinten
a nemzetkozi turistaérkezések szamaban
[1]. Ma mar tudjuk, hogy 2020 rendkiviili
kihivasokat hozott az dgazat szamara a COVID-
19 vildgjarvany formajaban, amely példatlan
mértékben érintette a turizmust vilagszerte,
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hatdsa egyenetleniil jelentkezett a kiilonbozd
orszagokban, de mindeniitt jelentds gazdasagi
veszteségeket  okozott. A turizmusipar
fejlédése vitathatatlan, ugyanakkor nagyfoku
kiszolgaltatottsdg jellemzi, hiszen szamos
kiils6 — kornyezeti, politikai és tarsadalmi-
gazdasagi — kockazat érintheti.

A turizmus 4agazata a multban is szdmos
kihivassal szembesiilt, mint példaul természeti
katasztrofak, gazdasagi valsagok, terrorista
cselekmények  és  jarvanyok,  amelyek
lassitottdk annak fejlédését [2, 3]. A COVID-
19 valsag azonban 0j dimenzidt adott ezekhez
a kihivasokhoz, hosszt tavi és mélyrehatd
valtozasokat okozva az idegenforgalomban
[4]. A helyzet kezelése és az adgazat Ujjaépitése
érdekében kulcsfontossagi a  turizmusban
rejlé ellendlld képesség erdsitése. A negativ
kornyezeti hatdsok napjainkban és a jovOben
egyarant kockdzati tényezdként jelennek meg,
ezért elengedhetetlen a felmeriild problémak
atfogd feltdrdasa és a lehetséges megoldasok
kidolgozasa, hogy egy esetleges ujabb
vilagjarvany esetén felkésziiltebbek legyiink.

Tanulmanyunk, mely kordbbi kutatdsunk
egy részét képezi [5], a pandémia okozta
lokalis hatasok feltarasaval kivanja bdviteni az
elmult években publikélt hazai és nemzetkozi
ismeretanyagot. A kutatast Karpataljan végeztiik
el, vagyis egy olyan régioban, ahol a turizmus
gazdasagi hajtoeréként szolgalhat a valsadgos
¢s haboruas koriilmények kozott is. A vizsgalati
eredmények  ismertetését az  indokolja,
hogy a globalis trendek mellett a regionalis
sajatossagok is felszinre keriiljenek, hiszen ezek
ismerete elengedhetetlen a tertiletspecifikus és
hatékony helyreéllitashoz.

Kutatasi  célok. Jelen kutatds célja
a COVID-19  vilagjarvany  Karpatalja
lakossaganak turisztikai magatartasara

gyakorolt hatasainak feltardsa. A vizsgalat
fokuszaban a 2020-as évre tervezett utazasok
megvalosulasa, a lemondéasok esetén
alkalmazott kompenzacios megoldasok,
valamint a pandémia altal befolyasolt utazasi
hajlandosag és az utazasi koriilmények
valtozasa allt. Kiilonds figyelmet forditottunk
a regiondlis specifikumokra, mivel Karpatalja
turizmusa egyedi gazdasagi ¢és tarsadalmi

kontextusban miikodik, amelyet a héaborls
konfliktusok és a pandémia egyiittes hatdsa
tovabb sulyosbitott. A kutatas célja tovabba,
hogy empirikus adatokkal tdmogassa a turizmus
szektor reziliencidjanak erdsitését, valamint
a jovére nézve iranymutatdst nyujtson
a torvényalkotoknak és az dgazat szerepldinek
a valsagkezelési stratégidk kidolgozasahoz.
A felmérés erdssége a Karpatalja minden jarasat
érintd minta, amely lehetévé tette a lakossag
utazasi szokasainak atfogo6 elemzését, kiemelve
a pandémia 4altal kivaltott magatartasbeli
valtozasokat és azok hosszu tavi implikécioit
a helyi turizmusra.

Szakirodalmi  attekintés. A  turizmus
komplex rendszere szdmos tényezd —
tarsadalmi-kulturalis, politikai-jogi, gazdasagi,
természeti és technoldgiai — kolcsonhatasatol
figg, amelyek egyiittesen befolyasoljadk az
agazat fejlodését [6, 4, 7]. A kedvezdtlen

kornyezeti  hatasok,  példaul  természeti
katasztrofdk,  gazdasadgi  valsagok  vagy
egészségiigyi krizisek, jelentdsen
csokkenthetik a  turisztikai  aramlasokat,

mivel a turistdk a biztonsagos uti célokat
részesitik eldnyben [8, 9]. A 2008-as globalis
pénziigyi valsag példaul 4,2%-os visszaesést
okozott a nemzetkdzi turistaérkezésekben
(935 milliorol 896 milliora), am a szektor
rugalmassagat mutatja, hogy 2010-re elérte
a 956 milliés érkezési szamot [1]. Korabbi
jarvanyok, mint a 2002-es SARS, az 1968-as
hongkongi influenza vagy az 1958-as 4zsiai
influenza, rovid tavu hatasokat valtottak ki,
a vendégforgalom gyorsan helyreallt [10].
Ezzel szemben a COVID-19 vildgjarvany
példatlan meértékll és tartds valtozasokat idézett
el a turizmusban, kiillondsen a fogyasztoi
magatartasban [2, 3].

A COVID-19 2020-ban dramai hatést
gyakorolt a globalis turizmusra: az elsd
nyolc hénapban tobb mint 70%-kal csokkent
a nemzetkozi turistaérkezések szama az el6zd
évhez képest [1]. Az utazasi korlatozésok,
a nyilvanos események tilalma és a gazdasagi
bizonytalansdg a masodik vildghabori ota
nem latott valsagot okozott az dgazatban
[11, 12]. A pandémia hatdsara a fogyasztoi
magatartas radikalisan megvaltozott: az utazasi
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preferencidk a biztonsagos, kozelebbi uti célok
¢s kisebb csoportok felé tolodtak el [4].

A valsagkezelés legfontosabb eszkdzei
kozott  szerepel a piacok diverzifikacidja,
a digitalis technologidk alkalmazasa ¢és
a fenntarthatd turizmus el6térbe helyezése
[13, 14]. A turizmus helyreallitasi képessége
a krizis tipusatél fligg: mig a jarvanyok
hatdsa gyakran datmeneti, a politikai vagy
tarsadalmi konfliktusok hosszu tava
kovetkezményekkel — jarnak [15, 16].
A pandémia esetében a biztonsagérzet ndvelése
érdekében a  turisztikai  szolgaltatoknak
proaktiv.  kommunikaciéra  és  atlathato
intézkedésekre = van  sziikségiik,  példaul
valos  ideji  egészségiigyi  informaciok
biztositdsara  vagy  rugalmas  lemondasi
feltételek kinaldsara, amelyek csokkenthetik
az utazok bizonytalansadgat és eldsegithetik
a dontéshozatalt [17]. A globdlis turizmus
valsagkezelésére iranyuld friss kutatdsok
hangsulyozzak a lokalis adaptacié fontossagat,
kiilonosen olyan régiokban, ahol a turizmus
gazdasagi helyreallitd szerepet tolthet be [18].

A pendémia eldtt Ukrajna GDP-jének 7%-at
a turizmus adta és 1,2 milli6 munkahelyet
biztositott (2019). A pandémia azonban 2020-
ban sulyosan érintette Ukrajna turizmusat.
A teljes latogatoi koltés becslések szerint
mintegy 2,4 millidrd USDal csokkent, ami
kozel 40%-os visszaesést jelentett 2019-hez
képest. A legnagyobb veszteségeket a belfoldi
piac szenvedte el, ahol a koltés 1,5 millidrd
USDal esett vissza, a teljes veszteség
kézel  kétharmadat adva. A latogatoi
koltés csokkenése 325 000 munkahelyet
vesz€lyeztetett a turizmus ¢és kapcsolodod
agazatok teriiletén [19]. Az &4gazat fejlodését
azonban  szdmos  tényezé  akadalyozta
a pandémia el6tt is. A 2009-es gazdasagi valsag
példaul mar oOnmagaban 20%-0s visszaesést
okozott a turistaforgalomban [20]. A 2014-es
kelet-ukrajnai fegyveres konfliktus és a Krim
félsziget annektdldsa jelentdsen rontotta az
orszag turisztikai megitélését, csokkentve
a beutazd turistdk szamat [21]. A COVID-
19 vilagjarvany tovabbi csapast mért az
agazatra, ahogy azt mar fentebb emlitettiik.
A pandémiat pedig egy még sulyosabb krizis,

111

a 2022-ben kirobbant orosz—ukran héabora
kovette, amely tovabb nehezitette a helyzetet,
hosszu tavlil gazdasagi és tarsadalmi hatasokat
okozva [22, 23, 24].

Kutatasi modszerek. A kutatds soran
primer ¢és szekunder vizsgalati modszereket
egyarant alkalmaztunk. A turizmust befolyasolo

kornyezeti kockézatok szakirodalmi
elemzését kovetden, melyet a fentiekben
mar ismertettiink, egy empirikus felmérést

végeztiink el Karpatalja 18 év folotti lakossaga
korében, amely a COVID-19 vilagjarvany
okozta turisztikai ~magatartas  valtozéasara
Osszpontositott. A kutatds megvalositasahoz
magyar ¢és ukrdn nyelvli online kérddivet
allitottunk Ossze, amelyet a Google Urlapok
felilletén készitettiink el. Az adatgylijtés
2020 decembere ¢és 2021 februarja kozott
zajlott. Felhaszndlva az ismertségi halonkat,
a kérddivet a holabda modszert alkalmazva

juttattuk el az adatkozl6khoz, valamint
a kérddiv linkjét kiilonbozéd  kozosségi
oldalakon  és  Karpataljadhoz  kapcsolodo
csoportokban osztottuk meg. A vizsgalat
soran kiemelt figyelmet forditottunk arra,
hogy  Karpatalja  valamennyi  jardsabol

rendelkezziink adatkdzlokkel. A tanulmanyban
az eredményeket esetszam-ardnyosan mutatjuk
be, és ahol markéns eltérés volt megfigyelhetd,
ott kiillon ramutatunk a magyar és az ukran
adatkozl6k valaszaira.

A kérdoiv 5 részbdl tevodott Ossze [5],
melybdl jelen tanulmanyban 3 résznek az
elemzését ismertetjik. Az 1. részben az
adatkozlok  szocio-demografiai  jellemzdire
kérdeztiink ra. A 2. szakaszban a COVID-
19 vildgjarvany el6tti utazasi szokasokat
vizsgaltuk, a 3-ban pedig nagy figyelmet
forditottunk az utazési szokasok és a pandémia
hat4sainak, illetve a jarvany megfékezésére
iranyuld korlatozasok Osszefiiggéseire. Végiil
az adatkozldket a jovobeli utazasi terveikrdl is
megkérdeztiik.

Eredmények. Az adatkozlok  szocio-
demogrdfiai jellemzoi és teriileti megoszlasuk.
Az online kérddivet Osszesen 300 f6 toltotte
ki, ebbdl 250-en magyar, 50-en pedig ukran
nyelven. A Kkitolték 70%-a nd volt, életkor
szerinti megoszlasuk alapjan pedig legnagyobb
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aranyban a 18-30 éves korosztaly képviseltette
magat (67 %), Oket joval lemaradva
a 31-40 évesek kovettek (16 %). A nemi ¢és
életkor szerinti ardnyok alakulasa feltehetden
azzal magyardzhat6, hogy ezen csoportok
mutatjak a legnagyobb aktivitast és valaszadasi
hajlandosagot az online térben.

A vialaszadok tulnyomo tobbsége kozép-
vagy felséfoku végzettséggel rendelkezett, e
két csoport adta a kitoltdk mintegy 75%-at.
A legtobben parkapcsolatban vagy hazassagban
éltek (60 %), de az egyediilallok aranya is
figyelemre méltdo volt (35 %). A foglalkozas
szerinti megoszlasban a didkok (43 %) ¢és
a szellemi alkalmazottak (31 %) csoportja
volt a legjelentdsebb a mintdban. Emellett az
adatkozlok 10%-a vallalkozo, 7%-a fizikai
alkalmazott és 9 % egyéb munkakorrel
rendelkez6 adatk6zlé volt. A valaszadok kozel
fele (48%) havi jovedelmét atlagosnak itélte.
Tovabbi 16% atlagon aluli, 12 % pedig atlagon
feliili jovedelmet jelolt meg, mig a mintaban
szereplok kozel negyede (24 %) nem kivant
nyilatkozni e kérdésrdl.

A kitoltok tertileti megoszlasanak elemzése

soran a Kozosség- és  Terliletfejlesztési
Minisztérium  2020-ban  bevezetett 1
karpataljai  jarasrendszert alkalmaztuk. Az

eredmények szerint Karpatalja mind a hat jarasa
képviseltette magat a mintdban, azonban az
egyes jarasok sulya eltéré aranyban jelent meg.

N

e

S

(1. abra). Az adatkozlok teriileti megoszlasa
a Beregszaszi jaras dominancidjat mutatja,
ugyanis a valaszadok tobb mint fele (57 %)
ebbdl a jarasbol keriilt ki. Ezt koveti az Ungvari
(28 %) jaras, ettdl joval lemaradva kovetkezik
a Munkdcsi (8 %) jaras, illetve a Técsdi (3 %),
a Huszti (2 %) és végiil a Rahoi (1 %) jaras [5].
Ez a teriileti megoszlas azzal magyardzhato,
hogy az ismertségi héalonk elsdsorban
Karpatalja magyarlakta teriiletein volt erds, s
mivel a magyar lakossag foként a Beregszdszi
jarasban Osszpontosul, ezért a kitoltetés soran
ezeket a teriileteket konnyebben tudtuk elérni.
Az adatok elemzése azt mutatja, hogy az
online kérdéives adatfelvétel sajatossagai
miatt a minta nem tekinthetd reprezentativnak
Karpatalja lakossadgara nézve, és ez a teriileti
megoszlasban is megfigyelhetd. Mindazonaltal
a minta nagysaga lehetévé teszi, hogy a helyi
viszonyokrdl valds és hasznos informacidkat

nyerjlink.
A pandémia eldtti  utazdsi  szokasok
bemutatisa. A felmérés soran elemeztiik

a pandémia el6tti, valamint annak hatasara
bekovetkezett  valtozdsokat az  utazési
magatartdsban. A jarvanyt = megel6zden
a valaszadok 43%-a évente tobb alkalommal,
mig negyede (25 %) legalabb egyszer vett részt
turisztikai célu utazason. Oket azok kovették,
akik ennél ritkdbban tudtak ilyen utazasokat
megvalositani (18 %). Emellett akadtak olyanok

Jelmagyarazat
A kérdbivek szama

15

@ Amagyar nyelvi kérdbivet kitolts acatkozick
@ Az ukian nyeivi kérddivet kitoItO adatkoziok

[ sarashatar

1. abra. A kitoltott ukran és magyar nyelvii kérdéivek teriileti megoszlasa [5]
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is, akik havonta egyszer (9 %), sot akar havonta
tobb alkalommal (4 %) is lehetdséget kaptak
turisztikai jellegli utazasokra. A nyaraléssal,
kirdndulassal toltott napok szdma alapjan
a magyar ¢és ukran valaszadok kozott hatarozott
eltérés volt észlelhetd: amig a magyar
véalaszadok egy év alatt 15 napot toltdttek
atlagosan nyaralassal vagy kiranduléssal,
addig az ukran kitoltéknél ez az érték 22 nap
volt, vagyis egy héttel tobbet nyaraltak évente.
A legtobben egyetértenek abban, hogy
a turisztikai utazdsok megszervezésére a nyar
a legalkalmasabb iddszak.

A meglatogatott orszadgok tekintetében is
tapasztaltunk kisebb eltéréseket a magyar ¢és
ukran adatkozlok valaszai kozott. A jarvany
elétti  kilfoldi  utazadsok sordn a magyar
adatkozlok 58%-a Magyarorszagot valasztotta
uti célul, ez az ukran véalaszaddkra is igaz,
akiknek 50%-a szintén ezt az orszagot jelolte
meg. Mindkét vélaszaddi csoport esetében
Szlovékia szerepelt a masodik leggyakrabban
megnevezett  célorszagként, azonban mig
a magyar adatkozloknél ez az ardny 13%-ot
tett ki, addig az ukrdn résztvevok negyede
(25 %) utazott oda. A két emlitett orszagon

kivil a magyar adatk6zl6k Romanidba
(12 %), Csehorszagba (6 %), Ausztriaba
0
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(6 %) ¢és Olaszorszagba (5 %) utaztak még
a pandémia el6tt, mig az ukran kitolték
korében Lengyelorszag (8 %), Németorszag
(7 %) és Csehorszag (11 %) bizonyult vonzobb
uticélnak.

A valaszadok csaladjukkal (63 %) ¢és
barataikkal (45 %), illetve parjukkal (25 %)
utaztak leginkabb a jarvany el6tt. Az utazdsok
34%-at az adatkozlOk sajat maguk, 24%-at
pedig  csaladtagjaik  szervezték. Tovabbi
esetekben a szervezést kozeli baratok vagy
rokonok (16 %), illetve az iskola vagy
a munkahely (14 %) vallaltak. A kozlekedési
eszkozok hasznalatat vizsgalva jol lathato,
hogy bizonyos eszkozok esetében a belfoldi
¢és kiilfoldi utazasok soran hasonld tendenciak
figyelhetdk meg, mig mas kozlekedési
modoknal jelentds eltérések mutatkoznak. Az
adatkozlok a személyautét és az autdbuszt
hasznaljak a leggyakrabban: belfoldon 70 % és
52 %, kiilfoldon pedig 65 % és 56 % teszi ezt
gyakran. Tobbségiik azonban sem belfoldon
(85 %), sem kiilfoldon (66 %) nem repiil, akik
viszont repiilével utaznak, inkabb kiilfoldi
utjaik soran veszik igénybe ezt a kozlekedési
moédot (24 % — ritkdn, 10 % — gyakran).
Kerékparral a legtobb valaszadd kiilfoldon
nem kozlekedik (81 % — soha), mig 40%-uk
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2. abra. Milyen szempontok hatarozzak meg leginkabb az uticél kivalasztasat?
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belf6ldon gyakran hasznal kerékpart. Vonattal
belfoldon inkabb ritkan (47 %), kilfold
esetében azonban gyakran (46 %) utaznak [5].
Megneveztiink 18  tényezdét, amelyek
hatassal lehetnek az emberekre egy uticél
kivalasztasakor. Ennél a kérdésnél az
adatkozloknek azokat a valaszokat kellett
megjeldlnilik, amelyek az Ok valasztasukat
leginkabb befolyasoltdk, vagyis tobb valaszt
is elfogadtunk. A 300 adatkozld atlagosan
4,4 wvalaszt jelolt meg, igy Osszesen az
1327  megjelolés  alapjan  elmondhatjuk,
hogy a kérpataljai lakosokat leginkdbb
az arak (77 %) befolyasoljak az uti cél
kivélasztasakor, ezt kdveti az tticél érdekessége
(66 %), a széllas (49 %), majd a biztonsag
(42 %) (2. abra). A valaszadokat az uticél
megvalasztasanal jobban befolyasoljak
a Dbaratok/ ismerdsok/csaladtagok ajanlésai
(40 %), mint barmilyen mas platformon
elérhetd ajanlatok, reklamok, vagy a kultura
(35 %), a szorakozési (28%) és az étkezési
(28 %) lehetdségek, illetve a kozlekedés (18 %)

¢s a higiénia (14 %).
A  COVID-19  vilagjarvany  hatdsai
azg utazdsi szokdsokra. Ukrajnaban

2020 marciusaban vezették be az elsé allami
intézkedéseket a COVID-19 vildgjarvany
terjedésének megfékezésére. A felmérés adatai
szerint a 300 valaszadd 85%-a a pandémia
alatt teljesen vagy részlegesen otthoni
munkavégzésre, illetve online tanulasra allt at,
mig 10%-uk a koronavirus okozta koriilmények
miatt  atmenetileg  munkanélkiilivé  valt.
A vilagjarvany kitdrése teljesen vdratlanul
érte a lakossdgot, mivel a felmérésbdl az
deriilt ki, hogy az adatkozldk 84%-a tervezett
turisztikai jellegli kiilfoldi utazast a 2020-as
évre a pandémia eldtt. A véalaszadok atlagosan
2,3 utazast terveztek, melyek tilnyomo
tobbsége  Magyarorszagra  iranyult volna
(65 %), kisebb aranyban pedig Horvétorszagba
(11 %), Egyiptomba (9 %), Gordgorszagba
(7 %), Csehorszagba (7 %), Romadniaba
(6 %), Torokorszagba (5 %), Németorszagba
(5 %), valamint mas eurdpai orszagokba.
A jarvany kitorése és az annak megfékezésére
bevezetett utazasi korlatozasok az adatkozlok

87%-anak utazési elképzeléseit kedvezdtleniil
befolyasoltak.

A kutatdas  adataibol  kideriilt, hogy
34 adatkozlonek volt elére lefoglalt utazasi
csomagja, 25 f0 rendelkezett egyénileg foglalt
replildjeggyel, tovabba 46 valaszadonak pedig
szallasfoglalasa volt az utazasra késziilve.
A 105 lefoglalt turisztikai szolgaltatas és csomag
35%-a eldrefizetett volt valamilyen formaban:
23% eldleggel, 12 % pedig a teljes Osszeggel.
Az eldre tervezett kiilfoldi utazdsok mindossze
21%-a valosult meg. A megvalosult utazasok
dontéen Magyarorszagra (59 %) iranyultak,
emellett néhadnyan Tordkorszagba (15 %) és
Horvatorszagba (12 %) is eljutottak. [5]

A 2020-ban megvalosult kiilfoldi utazassal
rendelkezé adatkozloket megkérdeztik az
orszagba vald ki- és belépést érintd rendkiviili
feltételekrél. A 3. dbra alapjan lathatd, hogy
a valaszok kozott nem tapasztalhatd egyértelmii
Osszhang. Az utazdk csupan felének volt
sziikséges ugyanis egészségbiztositast kotni
a kiilfoldre vald kiutazaskor, mig a valaszadok
masik fele nemleges valaszt adott. Bevallasuk
szerint COVID-19 teszt elvégzésére kiilfoldre
utazas eldtt tobb embernek volt sziiksége
(44 %), mint hazautazaskor (29 %), de
Osszességében azok ardnya nagyobb, akik
sem kiutazaskor (56 %), és kiilondsen azokéi
magas, akik hazautazaskor sem teszteltek
(71 %). A hazautazést kovetd karanténba vald
vonulds tekintetében is hasonld a helyzet, tehat
joval tobb embernek nem volt ra sziiksége
vagy nem volt kdtelezd (71 %), mint ahanynak
igen (29 %). Ezeket az eredményeket az is
befolyasolhatta, hogy a valaszadok melyik
orszagba, illetve az éve melyik részében utaztak
kiilfoldre, ugyanis voltak olyan iddszakok,
amikor a szabad mozgis korlatozasat
enyhitették. Az adatkozlOk utazési tapasztalatai
alapjan azonban megallapithat6, hogy a 2020-as
évben a korabbi évekhez képest joval nehezebb
volt az utazasok megszervezése. Hosszabb ideig
tartott az atkelés a hatarokon, a célteriileteken

kevesebb  szolgaltatds  4llt rendelkezésre,
és mindenhol a kotelezd maszkviselésrol,
a  rendszeres fertotlenitésrol, valamint

a szigorubb higiéniai eldirdsokrol szamoltak be.
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Forrds: Sajat szerkesztés

A megkérdezettek a lefoglalt utazasok
vilagjarvany  kitorését kovetd alakuldsarol
kiilonb6z6 moddon nyilatkoztak. A legtdbb
valaszadd az utazas lemondasa mellett dontott,
38 % sikeresen visszaigényelte a befizetett dijat,
tovabbi 9 % pedig csak részdsszeget kapott
vissza. Ugyanakkor a megkérdezettek egy
része késobbi idOpontra torténd atfoglalassal
probalta megmenteni utazasat: 15%-uk az
eredeti  feltételek mellett, 14%-uk pedig
modositott feltételek szerint. Ennek hatterében
valdsziniisithetéen az 4all, hogy az utazési
irodak és szallashelyek igyekeztek az atfoglalas
lehetéségével mérsékelni bevételkiesésiiket.
Ezen kiviil néhanyan utalvanyra valtottak
foglalasukat (5 %), illetve kiilon intézték
a szallas (6 %) vagy a repiildjegy (2 %)
visszatéritését vagy atfoglalasat. A valaszadok
11%-a ugyanakkor teljes egészében elveszitette
a befizetett 0sszeget.

sajat kozlekedési eszkozt hasznaltam
kisebb szallashelyeket vélasztottam
révidebb id6re utaztam

kozelebbi uti célt valasztottam
kisebb tarsasaggal utaztam

csak a csaladdal utaztam

o

20

Azoknak az adatkozloknek a 63%-a,
akik eldre szervezett vagy tervezett kiilfoldi
utazassal rendelkeztek, de azt nem tudtak
megvalositani, nem keresett 1j célpontot
szabadidejiik eltoltéséhez. A valaszadok 31%-a
ugyanakkor a kiilfoldi utazas helyett belfoldit
valasztott, s csupan 6%-uk dontott ugy, hogy az
eredetileg tervezett helyszin helyett egy masik
orszagba utazik. Az 1j belfoldi uticélt valasztok
els6 helyen Karpatalja kiilonbozo teriileteit
(48 %), masodikként pedig Ukrajna mas részeit
jelolték meg (31 %). Az 0j kiilfoldi uti célok
kozott pedig foként Magyarorszag (9 %) és
Torokorszag (8 %) szerepelt [5].

Nem igazolodott be az a feltevésiink, hogy
a jarvany hatasara a lakossag kisebb tarsasaggal
utazna (60 % — nem), illetve a tomeg
elkeriilése érdekében kisebb szallashelyeket
részesitene elényben (68 % — nem) (4. abra).
A 4. abra adatai azonban arra utalnak, hogy

o %
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4. abra. 2020-ban a jarvany hatasara...

Forras: Sajat szerkesztés
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az utazok a jarvanyhelyzet és a korlatozasok
kovetkeztében voltak kénytelenek kozelebbi
uticélt valasztani (58 % — igen), valamint ott
rovidebb 1do6t eltdlteni (52 % — igen). Ez utdbbi
két szempontnal az ukrdn és magyar adatkzlok
kozott megfigyelhetd volt némi eltérés, ugyanis
az ukran valaszadoknal 7-12%-al magasabb
aranyban jelentek meg az igenld valaszok.
A tomegkozlekedés ¢és a nagy létszamu
csoportos turak felfiiggesztése kovetkeztében az
utazok — ha modjukban allt — sajat kozlekedési
eszkozzel indultak utnak (58 % — igen).

Arra is kivancsiak voltunk, hogy mely
tényezOk Dbefolydsoltdk a lakossag 2020-
as utazasi dontéseit. Ennél a kérdésnél tobb
valaszt is be lehetett jelolni. Az 5. ébra
alapjan lathatjuk, hogy a belf6ldon érvényben
1évé  korlatozd  intézkedések  gyakoroltak
a legnagyobb hatast az utazasokra (40 %), ezt
az arak (35 %), majd a kiilfoldi korlatozasok
(33 %) kovették. Tovabbi jelentds befolydsold
tényezoként jelent meg az iddjaras (33 %),
a megfeleld uticél megtaldlasa (32 %), illetve
annak lehet0sége, hogy az adott orszag
egyaltalan fogadta-e a beutazokat (30 %).

Végill megérdeklddtik az adatkozldktol,
hogy terveztek-e hosszabb utazast 2021-ben,
¢s ha igen hova, ha nem, milyen okok miatt.
A 2021-es utazasi hajlandosadg 62%-0s volt
a megkérdezettek korében: 4 % csak belfoldi
utazast tervezett, 31 % csak kiilfoldre,
mig 27 % kilfoldre és belfoldre egyarant
szeretett volna utazni. A maradék 38%-ot
kozel azonos aranyban teszik ki azok, akik

Indult-e kilféldre busz/reptlé

Programlehet&ségek

Kinyitott-e a hely, ahova az utat terveztem
Beutazhattam-e az adott orszagba

Taldltam-e nekem tetsz6 uti célt

IdGjaras

Milyen korlatozo intézkedések voltak kilfoldon érvényben
Az utazds dra

Milyen korlatozo intézkedések voltak belféldon érvényben

konkrétan a jarvany miatt (17 %), illetve
egyéb okbol fakaddan (21 %) nem terveztek
utazast. Mikozben 2020 elején a lakossag
84%-a Dbiztosan tervezett kiilfoldi utazast,
addig 2021-re a koronavirus és a vilagszintii
valtozasok hatasara ez az ardny 58%-ra esett
vissza, ami 26%-o0s csokkenést jelent az utazasi
hajlandosagban kiilfold iranyaban.

Az adatkozlék 32%-nak az utazdsra
fordithaté jovedelme, 18%-nak pedig az
utazasra fordithaté szabadideje a karantént
kovetden csokkent, mig csupan 4% érezte
azt, hogy az utazdsra fordithato jovedelme
a karantént kovetéen noOvekedett. Joval
magasabb viszont azon adatkézldk aranya,
akiknek tobb (25 %) lett a szabadideje
a karantén wutdn. Bar a miérteket nem
vizsgaltuk, de a lehetséges okok kozott ott

szerepelhet, hogy néhdnyan elveszithették
az allasukat a jarvany idején. A koronavirus
szabadidds tevékenységekre gyakorolt
hatésai kovetkeztében az adatkozlok
25%-a 0gy vélekedtek, hogy szdmukra
a baratokkal valo 0Osszejovetelek, 39%-nak
pedig a  természetkdzeli  kirdnduldsok

fontosabba valtak. Ez utdbbi annak a ténynek
lehet a kovetkezménye, hogy a jarvany
megfékezésére torekvd korlatozd rendeletek
a természetben vald ~mozgast kevésbé
befolyasolta.

Az utazasi szokdsokra vonatkozd felmérés
utols6 kérdésében arra kerestik a valaszt,
hogy a karpataljai lakosok szerint a jarvany
hataséra valtozni fog-e az utazasi magatartasuk.
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5. abra. A 2020-as utazasi hajland6sagot meghatarozo tényezok
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A legtobben (40 %) azt valaszoltdk, hogy nem
terveznek valtoztatast, amint lehetdségiik lesz
ismét utazni fognak. Ezt kovették azok, akik
még nem tudtdk vagy nem tudtdk eldonteni
(33 %). A valaszadok 10 % jelezte, hogy tobbet
utazik majd, mig 6 % az ellenkezdjét jelolte,
6k kevesebbet fognak utazni. Emellett 6 % gy
gondolta, hogy ezentul inkabb hazai uti célokat
valaszt, mig 5% jelezte, hogy a jovOben inkabb
kiilfoldi utazasokat részesit eldnyben.
Kovetkeztetések. A kutatds eredményei
egyértelmlien  ravilagitanak  arra,  hogy
a COVID-19 vilagjarvany jelentés mértékben

és sokrétlien  befolyasolta Karpatalja
lakossaganak turisztikai magatartasat.
A felmérés alapjan a 2020-as utazasi

tervek 87%-at befolyasolta kedvez6tleniil,
az elére foglalt utazasok csupan 21%-a
valosult meg  (féként  Magyarorszagra:
59 %), mig a befizetett Osszegek 11%-a
teljes veszteséget jelentett. Ez 0sszhangban
all a globalis trendekkel (UNWTO: 70%-0s
nemzetk6zi  visszaesés 2020-ban), de
Kérpataljan a hatarkorlatozasok és a gazdasagi
bizonytalansag tovabb stlyosbitotta a helyzetet.

A vizsgalat ravilagitott arra is, hogy
a jarvany a turizmushoz vald hozzaallasban
strukturalis valtozasokat inditott el.
A biztonsagérzet és a korlatozasok kényszeritd
erejét tiikrozi, hogy a valaszadok tobb
mint fele rovidebb idejli, kozelebbi ¢és
biztonsagosabb uti célokat valasztott. Pozitiv
adaptacioként kiemelendé a belfoldi és azon
belil a lokélis turizmus preferencidjanak
novekedése (az 1 uticélt valasztok tobbsége
(79 %) Dbelfoldre utazott, melybdl 48%
Karpataljat részesitette elényben), valamint
a természetkozeli kirandulasok fontossdganak
emelkedése (39 %). A higiéniai szempontok,
az egészségligyli biztonsag ¢és a rugalmas
foglalasi feltételek felértékelddtek. A pandémia

okozta nemzetkdzi trendekkel ellentétben
[4] ugyanakkor a karpataljai lakossag nem
feltétlentil csokkentette az utazdsok soran
a csoportméretet, illetve nem részesitette
elényben a kisebb széllashelyeket, ami
a megszokott utazasi mintdkhoz valo erds
kotédést mutatja, illetve azt, hogy a fogyasztok
nem mindenhol reagdlnak hasonléan egy adott
krizishelyzetre, ami pedig a lokalis kutatdsok
jelentdségét is megerdsiti.

Karpatalja esetében a kutatas eredményei
fontos jelentdséggel birnak, hiszen a régid
gazdasagi ¢és tarsadalmi sajatossagai miatt
a turizmus nemcsak gazdasagi tevékenység,
hanem a térség stabilitasanak és fejlodésének
egyik pillére is. A pandémia altal okozott
visszaesés ugyan komoly kihivéasokat jelentett,
de egyben lehetdséget is teremtett a belfoldi
turizmus fejlesztésére, a helyi szolgaltatasok
modernizaldsara [22].

Osszességében megallapithato, hogy
a COVID-19 vilagjarvany katalizatorként
hatott a turisztikai magatartds és a szolgaltatoi
struktira atalakuldsara. A kutatds eredményei
alapjan Karpataljan sziikség lenne (1) lokalis
marketingkampanyokra a  belfoldi és
természetkozeli  ati  célok  tekintetében;
(2) partnerségek erdsitésére Magyarorszag
¢s Ukrajna kozott a hatdr menti turizmus
élénkitésére; (3) olyan valsagkezelési ¢és
helyreallitasi stratégiak kidolgozasara, amelyek
biztosithatjak Karpatalja turizmusszektoranak

ellenalld képességét egy esetleges 1jabb
globalis krizis esetén. A tavlati kutatdsok

lehetdséget kinalnak arra, hogy a pandémiaval
kapcsolatos vizsgalatunk eredményeit a haborts
hatasokkal (2022-) Osszevessiik, valamint egy
hosszt tavl reziliencia-vizsgélatot végezziink,
amely eldsegitheti Karpatalja turizmusanak
fenntarthatd  helyredllitdsit a  tobbszords
valsagok altal sujtott térségben.
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Axmyanvricms oocnioxycennn: cghepa HoReCa nepesxcusae 2nuboKy mpanc@opmayiro, cnpuiuHery 3MiHow0
CROJICUBYUX OYIKYBAHD, 2LOOANLHUMU €KOLOSTUHUMU BUKIUKAMU MA 3POCIAHHIM 6UMO2 00 KOPHOPAMUBHOT
8i0nogioanvnocmioizHecy. 3enenacepgicnapesonoyiscmae 00HUMI3NPOGIOHUX HANPAMIB PO3BUMKY 2A1Y 31, A0dHCe came
cmanuti nioxio 0o 8e0erHsl HI3HeCy Cb020OHT BUSHAUAE KOHKYPEHMOCHPOMONMCHICIb NIONPUEMCING HA MINCHAPOOHOMY
PUHKY. Bymosax niciasoentnozo 8i0n061eHHA YKpainu numanHs 6npo8aoiceHHs eK0I02IUHO OPIEHMOBAHUX cCIMpameziil
y cghepi eocmunnocmi Habysae 0cooMUBOL 8acU, OCKITbKU NOEOHYE 3A80ANHS eKOHOMIYHO20 BIOPOOJICEHHS, COYIATbHOTL
inmezpayii ma exonoziunoi oesnexu. Ilpeomem 0ocriorncenns: npeomenom 00CHiONCEHHS € npoyec Popmysanis
ma peanizayii 3enenoi mpancgopmayii y cghepi HoReCa sx K1iou06020 YUHHUKA CIAL020 PO3GUMK) NIONPUEMCIE
cepsicHol 2any3i 3 YPaxy8aHHAM COYIANbHUX, eKOHOMIYHUX [ MeXHON02iuHux acnekmie. Mema 00Cni0yceHHs:
00IPYHMY BANHS KOHYENNMY ATbHUX 30CA0 | NPAKMUYHUX MEXAHI3MIG peanizayii 3enenoi cepsichol pesomoyii 6 Yrpaini.
Memoodonozis 00cidNCeHHA: MEeMOOON0IUHOI0 OCHOBOIO PODOMU € CUCMEMHULL | MINCOUCYUNITHAPHUL NIOXIO, WO
NOEOHYE MemOoOU AHANI3Y Ul CUHME3Y, NOPIBHLILHO20 A CIPYKMYPHO-(YHKYIOHATbHO20 AHATI3Y, d MAKONC MEmoo
Ketic-cmaodi 015 Y3a2aibHeHH NPAKMUK eKoN02IUHO OPIEHmMOo8ano2o ynpaguinus. /s poskpumms coyianisnoco
BUMIDY 3el1eH0i mpanchopmayii 3acmoco8ano eremMeHmu COYioN02IYHO20 AHANI3Y Ma NPUHYUNU CIATI020 PO3GUINIKY,
gusnaueni miscnapoonumu ookymenmamu OOH i €C. Pezynemamu 00CiOMNCEHHA: Y CTNAMMI OKPECIEHO KNIOHO8I
Hanpsamu ma mexanizmu nepexody nionpuemcms HoReCa do cmanux OizHec-mooenel, uo NOEOHYIOMb eKOHOMIUHY
eqbekmueHicmb i coyianvHy 8ionosioaivuicms. Buoxkpemnero Haﬁnomupenimi NPAKMUKU 6np06a():)fceHHﬂ 3€eNneHux
MEXHON02IU: BUKOPUCTNAHHS eHEeP2OOUAOH020 O00NAOHAHHS, ONMUMI3AYII0 102ICMUYHUX npoyecis, MiHiMIzayio
Xapuogux 8i0X00i8, pO36UMOK JIOKATbHUX MAHYIO2I6 NOCMAUAHH. Busnaueno, wo coyianvHuil acnekm 3eieHol
mpancgopmayii noaseac y cmeopenHi 6e3neuro2o i iHKI03U8H020 pobOH020 cepedosuyd, POUUPEHHE 3aUHAMOCHI
ma gopmysanni HoBoT eKoKyIbmypu cnoxcusanus. Ocobausy yeazy npudinieHo YKpaiHcoKoMy KOHMEKCHy, y KoMy
senena mooepuizayis HoReCa cnpuse 00HOUACHO eKON02IUHI CMAbIIbHOCMI, GIOHOGIEHHIO MYPUCHMUYHOO
nOmMeHYiay ma ni0UUeHHIO MINCHAPOOHO20 iMidxcy Oepacasu. IIpakmuune 3HaUEHHA: pe3yIbmamu 00CII0NCeHHs
MOdACYMb OYmMu GUKOPUCMANT 0151 PO3POOIEHHS. CIPAMeRitl CIAi020 PO3GUMKY HIONPUEMCIE chepu 20CIUHHOCTI,
8NPOBAOICEHHSL KOPROPATNUGHUX eKONOTIMUK I NPOZPAM COYIATbHOT 6I0N08I0ATbHOCMI, 4 MAKOKC 07151 600CKOHANEHHSL
OCBIMHIX NPOSPAM Y 2ANLY3E MEHEONCMEHNTY, MYPUSMY ma mapkemuney. IIpaxmuune 3acmocysanHs 3anponoHO8aAHUX
nioxodig oacme modcausicmy ykpaincokum nionpuemcmeam HoReCa adanmysamucs 0o enobanvuux cmandapmis
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ESG-36imnocmi, smiynumu xoukypenmui no3uyii ma niosuwumu 008ipy cnoxcusauis. Bucnosxu: 3enena cepsicna
PeBONIYIsL € CKAAO0BOI0 CUCTNEMHOT MPAHCHOPMAYIL CYUACHOT eKOHOMIKU, 0e CMautl pO36UNOK CIAE OCHOBOK) He
Juwe OisHec-npoyecis, a U CycninbHux gioHocuH. /[na Ykpainu yeil npoyec mae cmpameziyne 3HA4eHHsA, OCKLIbKU
NOEOHYE 3080AHHS eKON0IUHOT peKOHCMPYKYIT, coyianvHol inmezpayii ma ekoHomiuHo2o spocmanns. Ilepcnexmusu
NOOATLUUX OOCHIONCEHb NONA2AIOMb Y PO3poOILenHi mooenell ynpasninusa senenumu innosayiimu ¢ HoReCa,
inmezpayii yugposux mexnono2i 6 eKon02iuKi npoyecu ma opmy8anHi NAPMHePCmMaea Midc 0epaicasoro, OizHecom
i epomadamu 015 3abe3neuernHs KOMNIeKCHOI cmanocmi cepgichoi chepit.

Kntouosi cnosa: senena cepsicna pesonioyis, cmanuti pozsumox, cpepa HoReCa, exonoziuna mpancghopmayis,
coyianbha 8i0Nn06i0ANbHICHb, eHEPeOehHEeKMUBHICTb, eKON0IUHI IHHOBAYIT, BIOHOGEHHS MYPU3MY.
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TO SUSTAINABLE FORMATS

Bessonova Anna Volodymyrivna

Ph.D. in Economics,

Associate Professor of the Department of Tourism and Enterprise Economics,
Dnipro University of Technology, Dnipro, Ukraine

ORCID ID: 0000-0003-4747-1187

Bezuhla Liudmyla Serhiivna

Doctor of Economics, Professor,

Head at the Department of Tourism and Enterprise Economics,
Dnipro University of Technology, Dnipro, Ukraine

ORCID ID: 0000-0002-6520-4325

Bieloborodova Mariia Valeriivna

Doctor of Economics, Associate Professor,

Associate Professor at the Department of Tourism and Enterprise Economics,
Dnipro University of Technology, Dnipro, Ukraine

ORCID ID: 0000-0001-8329-7679

Relevance of the study: The HoReCa sector is undergoing a profound transformation caused by changing consumer
expectations, global environmental challenges and growing demands for corporate responsibility of business.
The green service revolution is becoming one of the leading directions in the development of the industry, because it is
a sustainable approach to doing business that today determines the competitiveness of enterprises in the international
market. In the conditions of the post-war recovery of Ukraine, the issue of implementing environmentally friendly
strategies in the hospitality sector is gaining particular importance, as it combines the tasks of economic revival,
social integration and environmental safety. Subject of the study: the subject of the study is the process of forming
and implementing green transformation in the HoReCa sector as a key factor in the sustainable development
of service industry enterprises, considering social, economic and technological aspects. Purpose of the study: to
substantiate the conceptual principles and practical mechanisms for implementing the green service revolution
in Ukraine. Research methodology: the methodological basis of the work is a systemic and interdisciplinary
approach that combines methods of analysis and synthesis, comparative and structural-functional analysis, as
well as the case study method to generalize environmentally friendly management practices. To reveal the social
dimension of green transformation, elements of sociological analysis and principles of sustainable development
defined by international documents of the UN and the EU were applied. Research results: the article outlines
the key areas and mechanisms of the transition of HoReCa enterprises to sustainable business models that combine
economic efficiency and social responsibility. The most common practices for implementing green technologies are
highlighted: the use of energy-saving equipment, optimization of logistics processes, minimization of food waste,
development of local supply chains. It is determined that the social aspect of green transformation consists in creating
a safe and inclusive working environment, expanding employment and forming a new eco-culture of consumption.
Particular attention is paid to the Ukrainian context, in which green modernization of HoReCa simultaneously
contributes to environmental stability, restoration of tourism potential and improvement of the international
image of the state. Practical significance: the results of the study can be used to develop strategies for sustainable
development of hospitality enterprises, implementation of corporate environmental policies and social responsibility
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programs, as well as to improve educational programs in the field of management, tourism and marketing. The
practical application of the proposed approaches will allow Ukrainian HoReCa enterprises to adapt to global ESG
reporting standards, strengthen competitive positions and increase consumer trust. Conclusions: the green service
revolution is a component of the systemic transformation of the modern economy, where sustainable development
becomes the basis not only of business processes, but also of social relations. For Ukraine, this process is of strategic
importance, as it combines the tasks of ecological reconstruction, social integration and economic growth. Prospects
for further research include the development of green innovation management models in HoReCa, the integration
of digital technologies into environmental processes, and the formation of partnerships between the state, business,
and communities to ensure comprehensive sustainability of the service sector.

Keywords: green service revolution, sustainable development, HoReCa sector, ecological transformation, social
responsibility, energy efficiency, ecological innovations, tourism recovery.

IocTranoBka mpobdiaemun. Chepa HoReCa,
70 SIKOi BXOIATH TOTelNi, PEeCcTopaHu, Kade
Ta KEUTEPHHT, MepexXuBac MUOOKy TpaHchop-
Malio I BIUIMBOM IJIOOAJBLHUX €KOJIOrid-
HHUX, COIUAJBHHUX 1 TEXHOJIOTIYHHUX BHKJIHMKIB.
3MiHa CIIOKMBYMX IPIOPUTETIB, Opi€HTAIlsl Ha
€KOJIOTIYHO YHUCTI TPOJYKTH, €HEeproeeKTHB-
HICTh 1 COIIaJIbHY BiJMOBIAAIBHICTH 3YMOBIIO-
I0Th TIEPEeXiJ ramxy3i 0 HOBOI MOJAENi PO3BH-
TKY — «3€JIeHOI CepBICHOI peBomoouii». Inerbes
HE JIMIIE MPO 3MEHIICHHS E€KOJOTIYHOTO CIiay,
a W TMpo CTBOpPEHHs I1HHOBALIMHUX (opmariB
cepBicy, sIKi MOETHYIOTh CTall O13HEC-IPAKTUKH
3 BHCOKMMH CTaHJApTaMH SKOCTI OOCIyroBy-
BaHHS. Y KOHTEKCTI II00aNbHUX KIIMAaTHYHUX
3MIH Ta IMIUIEMEHTAIllli MPUHIMMIB €BpoOMeii-
ChbKOTO 3enieHoro Kkypcy [1] mignmpuemcrsa
HoReCa onunstoTbCA 1Epes; HEOOXITHICTIO
MEPEOCMHCIICHHSI CBOTO (DYHKIIIOHYBaHHS: Bij
JAHIIOTIB MOCTaYaHHS 10 YIMPaBIIHHS BIIXO-
JlaMH, BUKOPHUCTAHHS BiJIHOBIIOBAHHUX JIKEpel
eHeprii, onTuMizauii pecypciB i1 (GopMyBaHHA
«3eNeHNX» OpeHIiB.

B Vkpaini, e CeKTop TOCTHHHOCTI Biji-
rpa€e BaXJIMBY POJIb Y CTPYKTYpl HalliOHaJIbHOL
€KOHOMIKH Ta TypU3MY, CTaJUil PO3BUTOK CTa€
HE MPOCTO TPEHIOM, a HEOOXiAHOI YMOBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI Ha BHYTPIIIHBOMY
Ta MDKHapogHoMy puHKY. [lompu 3poctaroumnii
iHTEpec 10 eKOJOTIYHMX MIAXOAIB, PiBEHb 1HTE-
rpauii cranux pimeHb y HoRecA 3anumaerses
HEepiBHOMIpHUM. J[1st O1IBIIOCTI yKpaiHCBKUX
HiANPUEMCTB Oap’epaMu 3aJIMIIAIOTHCS HEHO-
CTaTHA I1HBECTHUIlIHHA MIATPUMKA, BiJICYTHICTh
eKOJIOTIYHOT ~ cepTudikanii, crabkuii po3BH-
TOK JIOKQJIbHUX JIAHLIOTIB TOCTauyaHHs i oOMe-
’KEHa eKOJIOT1YHa KyJbTypa crioxuBauiB [2]. Lle
notrpedye (hopMyBaHHS KOMIUIEKCHUX CTpAaTeTiid
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«3EJICHOT0» YIPAaBIiHHS, PO3POOKH JeprKaBHHUX
CTUMYINIB 1 MOCHWJIECHHS NapTHEPCTB Mik O0i3-
HECOM, BIAQJIOI0 Ta TPOMAASHCHKUM CYCHiIb-
cTBOM Yy Hampsimi nepexony HoRecA no crammx
dbopmaris.

AHaJI3 OCTaHHIX I0CJHiIKeHb i myOsika-
niii. Y HaykoBHX Mpansx YKpaiHCBKHX aBTO-
piB mUTaHHS 3ejeHoi TpaHcdopmarlii chepu
HoReCa nemanmi wacrimie  po3misAaeThes
B KOHTEKCTI CTaJoro pO3BUTKY, COIaIbHOI
BIMOBIAaNBbHOCTI Oi3HeCy ¥ ajanmTamii 10
€BPOIIEUCHKOTO «3€leHoro Kypey». Tak, bec-
coHoBa A. B., beno6opomosa M. B. Ta 3axa-
poa C. I'. [2] miaKpecIoTh poiib COLIaNbHO-
€TUYHOIL BIJIIIOBIAJIBHOCTI TYPUCTHYHUX
HiAIPUEMCTB SIK PyHIAMEHTY U1l POpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar y HOBHX €KOJOTid-
Hux ymoBax. Jlinuu JI. I, Xinyxa O. A., Kym-
Hip M. A. ta Komowuii b.-I1. O. [4] o6rpynTo-
BYIOTh KOMILUIEMEHTAPHICTh KOHIIEIII cTamoro
PO3BUTKY Ta «3€JI€HOT €KOHOMIKW», HAroJOIIy-
I0YM Ha IXHbOMY MPAKTHUYHOMY 3HAUEHHI IS
cepsicHOi iHaYCcTpii. MarBiuyk JI. 1 amyk FO.
[6] AOCHIIKYIOTh  €BPOMEHCHKUN  BEKTOP
CTaJOr0 PO3BUTKY TOCTUHHOCTI  YKpaiHH,
a Jlucrok T. B. [9] akueHTye yBary Ha iHHOBa-
MWHAX IMAXomax 10 3a0e3leueHHs €KOJIOTTYHOT
e(heKTUBHOCTI TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.
Oxkpemi mpari, 30kpema lepacumenko T. B.
1 bongapenko JI. A. [19], mommOm00OTE COIIi-
aJbHUMN acIeKT 3eJIeHOl TpaHchopmartii, po3ris-
JAI04Y 1HKIFO31I0 Ta JOCTYMHICThH SIK HEBiJ €MHI
KOMITOHEHTH CTIMKOi CepBICHOI MOJIEIII.

[HO3eMHI HayKOBIII TakoX aKTUBHO aHali-
3yIOTh TMpOLECH eKoJorizamii 1HmycTpii roc-
TUHHOCTI, 30CEpe/KYIOYNCh Ha MeXaHi3Max
VOPOBA/KEHHSI CTAallUX MPAKTHK, EKOJOTid-
Hoi ceprudikanii Ta ESG-3BiTHOCTI. 30Kpema,
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Ciot M.-G. [1] mocnimKye 1HCTUTYLIHHI Tep-
CIEKTUBU peanizanii €Bponeiichkoro 3ene-
HOTO Kypcy y kpainax Llentpansnoi Ta CxinHoi
€Bpornu, Toai sik Velaoras K., Menegaki A. N.,
Polyzos S. 1 Gotzamani K. [7] migkpecto-
I0Th EKOHOMIYHY Ta MAapKeTHHIOBY IIiHHICTb
exostoriyHoi ceprudikauii y chepi HoReCa.
Camilleri M. A. [8] po3misiiae MexaHi3MH CTa-
moro obmiky ta ESG-muckinosyp y pecropan-
HOMY Oi3Heci, M0 CHOPUAIOTH IiJABHUILEHHIO
JOBipU 1HBECTOpIB Ta KiieHTIB. JlocnmimkeHHs
Sharma R. [10] Ta Yoon B., Chung Y. i Jun K.
[11] 30cepemkyIOTbCS Ha MPAKTUYHHUX 1HCTPY-
MEHTaX peami3aiii «3elleHuX»  CTpaTerii
1 TpocyBaHHI KyJAbTYpU BIAMOBIJATBHOTO CIO-
KUBaHHS B 3aKlaJaX XapyyBaHHS. 3arajioM
3apyOiHUI HayKoBUI 1OpoOOK (opmye cuc-
TeMHe OaueHHsS eKOJOTIYHOI MojepHi3alii cep-
BICHOTO 0Oi3Hecy K Ba)XIIMBOTO HaIpsMy CTa-
JIOTO PO3BUTKY I100ATbHOT EKOHOMIKH.

Mera mocaimkenasi. MeTor cTarTi € BU3HA-
YeHHs MEXaHI3MIB TIepexoly MiJMPHUEMCTB
TOCTUHHOCTI J10 cTanuxX (opmariB IisIbHOCTI
B YMOBax €KOJIOTIYHUX BHKJIMKIB 1 COLIalbHO-
€KOHOMIYHOT HeCTaO1TbHOCTI.

Buxkiaax ocCHOBHOro marepiajay gocCJi-
pxeHHst. CyyacHa 1HIyCTpisi TOCTMHHOCTI, sIKa
oxorumoe 3aknagu HoReCa, nepeOysae y ¢asi
CUCTeMHOI TpaHcdopMmallii, 00yMOBIEHOI 3poc-
TaHHSM EKOJIOTIYHHX, COIIalbHUX 1 TEXHOIO-
TYHUX BUKIUKIB. TeHaeHIil mo0anbHOro po3-
BUTKY JIEMOHCTPYIOTh MEpexXif] Bil TpaauIliiHOl
MoJieli OOCITyroBYBaHHS, OpPI€EHTOBAHOI Mepe-
BaXHO Ha MPHUOYTOK 1 MacmTa® CHOXHBaHHS,
JI0 TIapaJurMU CTAJIOTO CEPBICY, 110 OazyeTbes
Ha TMPUHIMIAX EKOJIOTIYHOI BiAMOBIAAIBHOCTI,
paIioHaTbHOTO BHKOPHUCTAHHS PECYPCIB 1 COIli-
anbHOI 1HKMIO311. Lleit mpouec orpumaB y Hay-
KOBill 1 MpaKkTUYHIN TUIOUIMHI HA3BY «3e€JeHa
CepBiCHa pEBOINIOLIsH», IO BigoOpaxkae M-
OMHY CTPYKTYpHHUX 3MiH Y cdepi TOCTUHHOCTI.
[ToHATTS «3eneHoi peBOMNoLii» B KOHTEKCTI
CEpBICHOI EKOHOMIKM Tependavyae iHTETrpariio
€KOJIOT1YHHUX 1 COlllaJIbHUX CTAaHAAPTIB y Oi3HEC-
MoOJIeNl MiJNPUEMCTB, CHPSIMOBAaHUX Ha MiHi-
Mi3allif0 HETaTMBHOTO BIUIMBY Ha JOBKULIA 3i
30epekeHHSIM a0o0 MiIBUIEHHSIM SKOCTI MOCIYT
[3]. KirouoBumu 3acajaMu Takoro MiJIXOIy
BBAYKAIOTHCS:

— eHeproe(eKkTUBHICTh 1 pecypco3depe-
JKEHHs, 30KpeMa BIIPOBAKEHHS TEXHOJOT1H
Smart Energy Ta cucTeM MOHITOPUHIY CHOXH-
BaHHsI peCypciB;

—  IHUPKYISPHICTH Oi3HEC-NPOIECiB, IO
3a0e3neyye MOBTOPHE BHUKOPHCTAHHS Marepia-
JIiB 1 3MEHIIEHHS KITLKOCTI BIAXO/IIB;

—  EKOJIOTIYHUH MAapKeTHHI, Opi€EHTOBA-
HUM Ha (OpMyBaHHS MO3UTHUBHOTO IMIKY Mif-
MPUEMCTBA Yepe3 EKOJOTIYHO BiAMOBIIATIbHY
MOBEIHKY;

— couiajbHa I1HKJIIO3UBHICTh, IO PO3IIS-
Ja€ TIPAIiBHUKIB 1 KIIE€HTIB SK PIBHOMPaBHUX
YYaCHHKIB CTAJIOTO PO3BUTKY;

— 1udpoBizalis cepsicy, L0 A€ 3MOTY
ONTUMI3yBaTH oOmepalii, 3MEHIIUTH CIIOXKH-
BaHHS €HEeprii Ta TOKPAaIUTH KJII€HTCHKHUM
nocBin [4].

TeopeTMUHOI0 OCHOBOIO 3€JIeHO0i cepBic-
HOI peBOMIOLIi BHMCTYNA€E KOHIEMLIs CTaJoOro
po3BUTKY, chopmynsoBaHa Yy 3BiTi Komicii
bpynnrnang (1987), sika moeaHye eKOHOMIiYHI,
couianbHi ¥ exonoriuHi acmnektu [5]. ¥V coepi
HoReCa ne o3Hayae rapmoHi3allio eKOHOMid-
HOi €(eKTUBHOCTI, COLIaNbHOI CIPaBENIUBOCTI
Ta ekoJjoriyHoi 6e3nexu. OTxe, MANPUEMCTBA
TOCTUHHOCTI NMEpPETBOPIOIOTHCA 13 CYTO KOMep-
MIHHUX Cy0’€KTIB HAa AKTUBHUX areHTiB CycC-
ninpHOI TpaHchopMmarlii, ki (GOopMyIOTH HOBY
KYJBTYPY CIOXHBAHHS — YCBIIOMJIEHY, €THUHY
 eKoJOoriuHoO BIAMOBiganbHY. TOX «3eleHa
CEepBICHA PEBOMIOLIS» — 1€ He MPOCTO ajarTa-
s 10 Cy4acHUX TPEHIIB, a HOBMI eTam €BO-
monii GizHec-moneneit y chepi HoReCa, mro
TPYHTY€ThCS Ha 1HTerpauii exonorigyHoi ¢ino-
codii y Bci CKIAIOBi yIpaBliHHS, BiJ CTpaTe-
TYHOrO IUIaHyBaHHS JO IIOACHHOI B3aeMOAii
3 KJIIEHTaMHU.

Po3BuTok 3emeHoi cepBICHOI  PEBOMIOLNIT
y CBITOBill 1HAYyCTpii TOCTUHHOCTI HalOyBae
nenani OUTbIIO aKTyalbHOCTI B KOHTEKCTI €KO-
goriynoi mnomituku €C, D1o0anpHUX Iinei
cranoro po3BuTky (SDGs) [6] Ta 3pocraHHs
MOMUTY CHOXHBA4YiB Ha EKOJIOT1YHO BiJIOBI-
JalbHl MocIyrd. Y KpaiHax €BponM Ta CBITY
iHayctpis  HoReCa axkTuBHO  BHIpOBapKye
MOJIEN «3€JIEHOTO» YIPAaBIiHHS, OpIEHTOBaHI
Ha MiHIMI3al1lil0 BYIJIEIIEBOTO CIIi1y, CKOPOUEHHS
BIAXOMIB, OITHMI3AII0 JOTICTUKA Ta CTBO-
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PEHHS 1HKJIIO3UBHOTO CEepeloBHINA s rocreit
1 mepcoHany. Y OUIBLIOCTI PO3BUHEHUX KpaiH
CIIOCTEpIraeThCs TEHJACHIIA 10 1HTEerparii cra-
JUX CTaHAApTIB Yy CUCTEMY KOPIIOPAaTHBHOIO
yOpaBIiHHS, 10 Tependayae eKOJIOTiYHY cep-
tudikaniro (EU Ecolabel, Green Key, LEED,
BREEAM) [7], «3eneHi» 3aKymiBli, a TaKoX
YNPOBAPKEHHsSI TEXHOJIOT1M 3aMKHEHOTO LUKITY
(Circular Economy). 3aknanu HoReCa mnepe-
XOIATh BiJl PEAKTHUBHOIO MiAXOAY IO MpOak-
TUBHOI €KOCTparerii, e CTaluil PO3BUTOK € HE
JIMILE eJEMEHTOM KOPIIOPAaTUBHOI BiAMOBIAIb-
HOCTI, @ I KOHKYPEHTHOIO IepeBarot0 Ha PUHKY.
Y rtabmuni 1 HaBeAeHO MIAXOAM MPOBITHUX
KpaiH cBITY y cdepi BOPOBAIKEHHS CTaJIOroO
po3BuTKy B 3akinaau HoReCa:

i npakTUKN AEMOHCTPYIOTh, LII0 €KOJIOTIYHA
Ta comiaibHa BianoBiganbHicTh y HoReCa
MIOCTYIIOBO MEPETBOPIOETHCA 3 J1OJATKOBOIO
eleMeHTa OpeHIyBaHHS Ha KIOYOBY Oi3-

Hec-cTparerito. €Bpomeicbki  MiAmpUeEMCTBa
AKTUBHO TOEJAHYIOTh €KOJOTIYHI 1HIIIaTUBU
3 TEXHOJOTYHMMM I1HHOBAIlIIMH, II0 3a0€e3-
neuyye eKOHOMIYHY e(eKTUBHICTh, COILIaIbHY
IHTErpamio Ta penyTauiiHy CcTa0iIbHICTD.
Jns Ykpainu et 10CBil € 0COOMUBO IIHHUM
y TepioA MICISIBOEHHOTO BiAHOBJICHHS, KOJIH
MOCTa€ 3aBIaHHs HE MPOCTO BiIOyIoBH iH(pa-
CTPYKTYpH, a CTBOPEHHSI HOBOI MOJIEJNI CTaJIOro
CepBiCy, fKa BIAMOBIIATUME €BPONEHCHKUM
CTaHAapTaM 1 HalllOHAIbHUM MPIOPUTETaM PO3-
BUTKY. [lompu 3poctarounii cycniabHUil iHTEpec
JI0 €KOJIOTIYHUX 1HIIIaTUB 1 3arajbHy TEHICH-
IO /10 «O3EJCHEHHS» EKOHOMIKM, YIpOBa-
JOKeHHS TIPUHIUIIB CTaJoro PO3BUTKY Yy cdepi
HoReCa B YkpaiHi Bi10yBaeTbCsl HEPIBHOMIPHO
Ta CTUKAETBHCS 3 PAIOM CHCTEMHHMX OOMEKEHb
[12]. TlepenyciM KITtO4OBUM Oap’€poM 3ajHIiia-
€ThCS CKOHOMIYHMM YMHHUK. JIJIs OLIbIIOCTI
HiAIPUEMCTB Taly3i TOCTHHHOCTI Mepexil 10

Tabmuns 1

I'nodanbHi npakTHKU BIpoBaakeHHA cTanux ¢gopmaris y cdepi HoReCa

.. OCHOBHi MPAKTHKH CTAJIOTO N
Kpaina possutky B HoReCa Ipuraaan peanizamii Pe3yabTaTi Ta BIUIUB
BuxopucranHs opraHigHUX Noma (Komerraren) — pecropan 95 % TIPOIYKTIB — JIOKAJBHI;
. MIPOIYKTIB, EHEPTOE(HEKTUBHI 13 3 3ipkamu Michelin, sxnit CKOPOYEHHS BIJIXO/IIB Ha
Janist ;
TEXHOJIOT'1T, CKOPOYEHHS XapuOBHX | BIIPOBa KY€ zero-waste crparerii |40 %; migBuIIeHHs pemyTamii
2
BimxomiB uepe3 Al-MoHITOpHHT Ta JIOKAJIbHI ()epMEpPChKi TIOCTAaBKU | OpeHIy
VYnposamkenns cuctem yruwiizaiii | Scandic Hotels — mepeixka, 1o .
. o . . 3menmenss Bukuais CO-
. Teruia, zero-plastic KOHICIIIN, BIJIMOBHMJIACS Bijl OHOPAa30BOTO o .
[IBeris . . |Ha 30 %; eKOHOMIs ITOHA/T
U(PPOBOrO MOHITOPUHTY IUTACTHKY, BIIPOBAIIIIA CJICKTPOHHI .
o . 10 MutH 11 BOAM Ha piK
CIIOKMBAHHS BOIH KBUTAHIIII Ta €EKOMUIHI 3ac00H
CTBOpEHHS «3€JIEHUX» PECTOPAHIB .
2op PECTOPAMIB, | phe Green House (Ytpexr) — PiBeHp IOBTOpHOTO
SIKi BAKOPHCTOBYIOTH CHEPTII0 . o ..
. . MTOBHICTIO IIUPKYJSIPHUHA PecTOpaH, | BUKOPHUCTAHHS MaTepiaiB —
Hinepmanan |3 BiTHOBITIOBAaHUX HKEPET; . . N .
. . MOOYZOBaHUH 13 BTOPHHHUX 95 %; nozutuBHUi PR-edext
PO3BHTOK COILIATHHUX MiAMIPUEMCTB .. .
Marepiaiis U1 MicTa
y HoReCa
Inrerpauist ESG-3BiTHOCTI Maévenpick Hotels — ceprudikoBani | 3HIKESHHS €HEproBUTpar Ha
Himeuunna |y nmisuibHICTB roTeniB; ctanaaptd | 3a Green Globe; BripoBamkeHo 25 %; 3pocTaHHs JOSUIBHOCTI
eneproszoepexenns DIN EN 16247 | cucreMu «pO3yMHOTO OCBITIECHHS» | KOPITIOPATHUBHUX KITIEHTIB
Y
o . . 88 % roreiiB rpynu
Exonuzaiin iHTEp’€piB, MOBTOPHE Accor Group — mporpama Planet py
. o BIIPOBAIMIIN €KOIIPOTPAMHI;
OpanHris BUKOPHCTaHHS MaTepiaiiB, zero- 21, cipssMoBaHa Ha 3MCHIICHHS
waste MoMiTHKA Y cepi KeHTEepHHTY | BAKOPUCTAHHS CHEPTii Ta BOTU SMCHILICHHA XapuoBuX
yeoep PHHTY P p BigxoniB Ha 42 %
Tonymspuzaris slow food koHmernmii e . . 301IBIIEHHS TYPUCTUYHOTO
. Yip Ecolabel Agriturismo Il Poggio — oyp .
Itanis Ta JIOKAJIbHOIO TYPU3MY; PO3BUTOK . o . noToKy Ha 15 %; migTpumKa
. . cepTudhiKoBaHH 3€JICHUI TOTEIb . .
€KOIOCTHHHOCTI B MaJIMX MIiCTax MICIICBHX (pepMepiB
Buxopucranas nuhpoBux .
. 3MeHIIIeHHs BUKH/IIB
€KOCHCTEM ISl KOHTPOJIIO Hilton Hotels — mporpama Travel o .
CIIOA .. . . CO2 Ha 44 %; eKOHOMIS ITOHAT
peCypciB; IHBECTHIII{ y «3eIIEHI» with Purpose 500 MUTH TOML. CHEPrOBHTDAT
KyXHI Ta zero-energy OymiBii - CHEP p
IDicepeno: cmeopeno asmopamu 3a [8—11]
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€KOJIOTIYHO JpyXHiX (popmariB moTpelye 3Ha-
YHHUX 1HBECTHUIIH Yy MOJEpHI3allito o0liaHaHHS,
BIIPOBA/DKCHHS ~ €HEProe(PeKTUBHHUX  CHCTEM,
OTpUMaHHs ekocepTu(ikariB, opraizalio po3-
JIMbHOTO 300py BIAXOMIB YW BHUKOPHCTAHHSA
O010pO3KJIaHUX  TAKyBaJIbHHUX  MaTepialiB.
VY KOHTEKCTI BOEHHOTO CTaHy, KOJU (piHaHCOBa
CTabUIBHICTh Oi3HECY 3aJHIIAETHCS KPUXKOIO,
Taki BUTPAaTH YacTO PO3IISANAIOTHCS SIK JIPyTro-
psiaHi ado BiATEpMIHOBaHI B Yaci.

JIpyruM CyTTEBUM OOMEXEHHSIM € HOpMa-
THUBHA HEBU3HAYEHICThb. YKpaiHChKE 3aKOHOJaB-
CTBO MOKH III0 HE MA€ IUTIICHOT CUCTEMH €KOJIO-
riunoi ceprudikarlii g manpueMcTB cdepu
TOCTUHHOCTI, a YMHHI CTaHIApTH HE 3aBXKIU
y3rOMKEHI 3 MDKHAPOIHUMHU EKOJOTIYHUMHU
BuMorami, sik-oT Green Key uun EU Ecolabel.
BincyTHiCTh PO30pHX KPUTEPIiB OILIHKU «3eJe-
HOCTI» CepBiCy CTBOPIOE TPYIHOII IS MiAMPH-
€MCTB, SIKI TparHyTh OQIMIIHO MiATBEPAUTH
BJIACHY €KOJIOTIYHY BiAMoBiganbHicTh [13].
Boanouac perioHanbHi mporpamMu MiATPUMKH
CTaJIOro Typu3My e (GpopMyIOThCS, IO 3HHU-
KY€ CTHMYJ JIO CHCTEMHOTO BIIPOBA/KCHHS
EeKOJIOTIYHMX 1HHOBALiil. He MEHI Ba)XJIMBOIO
€ i OCBITHBO-KYJIBTypHa Mpo0iemMa. 3HauHa yac-
THHA TIEPCOHATY 3aKJIaJiB XapyyBaHHS, TOTENIB
1 CepBICHUX MIANPUEMCTB HE Ma€ JAOCTAaTHHOTO
piBHA 3HaHb y cdepi EKOJOTIUHOTO MEHEIXK-
MEHTY, €Hepro3OepeKeHHs YU UPKYISIPHOL

eKoHOMiKkH. Lle mpu3BOAUTH 10 TOrO, 110 HABITH
3a HasBHOCTI MarepiasibHOi 0a3u eKoJIoTidHa
KyJIbTypa OOCIIyroByBaHHS 3aJMIIA€ThCS Ha
HU3BKOMY DiBHI, a 3MiHa KOPIOPATUBHOTO MHC-
JIeHHsI BiIOyBa€eThCs MOBUIBLHO. BUIli HaBYanbHi
3aKiIad, 0 TOTYIOTh (haxiBIiB ISl 1HAYCTPil
HoReCa, numie 4acTkoBO I1HTErpylOTh AUCIH-
IUTIHK 31 CTAJOr0 PO3BHUTKY, IO 0OMexye (op-
MyBaHHsI HOBOI reHepallii MeHeXKepiB 13 «3eJe-
HUM» MHCIICHHSM.

[Ile omHUM CYTTEBMM BHUKJIMKOM BHCTYIIA€
HEJIOCTaTHIl PO3BUTOK JIOKAJBHUX «3EIEHUX)»
JIAQHIIOTIB mocTadaHHs. J[ns 3HAYHOI KiTBKOCTI
3aKJIaJiB Y MaJMX MICTax 1 CUIbCHKHX rpoMajiax
CKJIaJIHO HaJIarOAWUTH CIHIBIIPALIO 3 E€KOJIOTIYHO
ceprudikoBaHumMu (GepmepamMu abo MocTavab-
HUKaMH OPraHIYHUX MPOAYKTIB, OCKUIBKH TaKa
iHpacTpyKkTypa Mok nuine ¢opmyeTbes. Bif-
CYTHICTh CTaOLIBHOCTI 00CATIB BHPOOHUIITBA
EKOTIPOMYKIlI Ta BUCOKI JIOTICTMYHI BHUTpaTu
3HIKYIOTh €KOHOMIYHY MpPUBAOIMBICTH CTaUX
pimens [14]. [lonpu BUKITNKY, Bce OLbIIE YKpa-
THCHKHX 3aKJIaJiB EPEXOAATh 10 cTaluX (opma-
TiB 00CTyroByBaHHS. BOHM cTaloTh MiOHEpamMu
JIOKAJIBHOI «3€JICHOT XBUJI», IEMOHCTPYIOUH, 110
€KOJIOTIUHICTh MOXe OyTH SIK COLIaJIbHOI, TaK
1 EKOHOMIYHO BUT1IHOIO (Ta0I. 2):

VYKpaiHCbKMII PHUHOK TOCTUHHOCTI JI€MOH-
CTpy€ HEpIBHOMIpHMI pIBEHb PO3BUTKY 3€Jje-
HUX iHimiatuB. Haiibinpima  KOHIEHTpAIis

Tabmui 2

IIpuxiagu ycnmimHNX NPaKTHK «3ej1eHo» TpaHcdopmanii 3akiaazamun HoReCa B Ykpaini

3akaan Micro / Perion

KurouoBi npakTuku

ConiaJibHO-eKOHOMIYHHIT edeKT

Bursa Hotel Kyiv Kuis

EneproedexTuBHI cucTeMHu, IIOBTOPHE
BHUKOPUCTaHHS BOIH, zero-plastic
MIAX1, JIOKAJIBHUHN (yarmocTadanibHIK

Exonowmis pecypcis 10 20 %;
(hopMyBaHHSI TO3UTUBHOTO IMIIKY
cepen M KHApOJIHUX rocTen

Urban Space 100 IBano-®paHKiBCHK

CorrianpHe MiIIPUEMHUIITBO,
MiATPUMKA JIOKAJIBHUX BUPOOHHKIB,
BHUKOPUCTAHHSI €KOJIOTTYHUX
MaKyBaJIbHUX MarepiaiB

[epenanpasneHHs: IpUOYTKY

B PO3BUTOK I'POMa/IH;
TIOITYJISIPU3ALLisl BIATIOBIJAIBHOTO
CHOKMBAHHS

Hotel Leopolis JIbBiB

Ceprudikaris Green Key, nmporpama
CKOPOUYEHHS €HEPTOCIOKUBAHHS,
Bukopuctanisa LED-cucrem

1 pekymeparii Teria

Exonomist 30 % emexktpoeHeprii,
MiABUIIEHHS PIBHS €KOTYPH3MY

YOD Group

Ves Vipaina
Restaurants p

Buxopucranns nmpupogHux marepianis | DopMyBaHHS HOBOTO CTaHAAPTY
y OU3aiiHi, po31UIbHUI 301p CMITTH,
ABTOMATH3AIlisl KJIIMAT-KOHTPOIIO

CTaJIOTO0 PECTOPAHHOTO JAN3aAHY
B YKpaiHi

IBano-

GreenCamp Bukovel DpankiBcbka 0071

1 OiOKOTIIIB

OCBITHIH IIEHTP CTATOTO TYPH3MY,
BUKOPHUCTAHHS COHSAYHMX ITaHeTel

P0o3BUTOK €KOTYpU3MY, CTBOPEHHS
POOOYHX MiCITh Y TIPCHKHIX
rpomajax

IDicepeno: cmeopero asmopamu 3a [15-17]
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EKOIIPOEKTIB  CIIOCTEPITa€ThbCsl B 3aXiJTHOMY
perioHi, e MOEAHYIOThCS TYPUCTUYHUMN TOTEH-
1iaj, JoKalbHA AEHTUYHICTh Ta aKTUBHA TPO-
Maza. Y TEepCleKTHUBl MICISIBOEHHOTO BiTHOB-
neHHs 3eneHuil Bektop y cepi HoReCa moxe
CTaTU OJHUM 13 TIPIOPUTETIB AEPKABHOI MOIi-
TUKH, IHTETPOBAHUM Y HAI[lOHAJIbHI MPOTPaMU
peKoHCTpyKiii MicT 1 perioHiB. lle cTBOpHUTH
YMOBH JJIi HOBOTO THUIY €KOHOMIYHOTO 3pOC-
TaHHS — CTIMKOTO, €KOJIOTIYHOI0 Ta COIlalabHO
OpIEHTOBAHOTO.

3enena Tpanchopmartis y cpepi HoReCa mae
HE JINIIIE €EKOHOMIYHHH 1 TEXHOIOTIYHNH, a ¥ IIH-
OOKMil colianbHUN BUMIp, 10 Oe3MocepenHbo
OB’ s13aHUH 13 POPMyBaHHSM HOBOI MOJIENi CyC-
MTbHOT BiATIOBiNANBHOCTI Oi3Hecy. B ymoBax
MOBOEHHOTO BITHOBJICHHSI YKpaiHW, KOJIH OCO-
OnMMBOrO 3Ha4YeHHS HaAOyBalOTh MHUTAHHS COIli-
abHOI 3TypTOBAHOCTI, 3alHATOCTI Ta 1HKIIIO3Ii,
€KOJIOT14YH] 1HIIIaTUBY CTAKTHh BAXKJIMBUM YHHHM-
KOM 1HTerparlii JOICHKOTO, €KOJIOTIYHOTO U eKOo-
HoMiyHoro kamitamiB [18]. CydacHa KoHIeMIIis
ctanoro po3BuTky HoReCa BuxomuTh 3a Mexi
TPaIUIIIHOT €KOHOMIYHOI €(hEeKTUBHOCTI — BOHA
nependayae CTBOPEHHs OEe3MEeYHOro, 1HKIIIO3HB-
HOTO W EKOJIOTIYHO CBIZIOMOTO MPOCTOPY SIK IS
KITIEHTIB, TaK 1 ISl IEPCOHAITY.

BaxIMBHM CKIIaJIHUKOM COLIaIbHOI CKIIaJI0-
BO1 3eJIeHOi TpaHcopmallii € PO3BUTOK 1HKIIIO-
3UBHOCTI y cd¢epi oOCIyroByBaHHs. 3eleHa
HoReCa mae OyTtu He nuile €KOJOTIYHOIO,
ane ¥ JOCTYMHOIO JJsl BCIX TPYN HACEJIEHHS,
BKJIFOYHO 3 JIOABMH 3 1HBAJIIJHICTIO, JITHIMHU
rpoMajisiHaMH, CIM’SIMH 3 JITbMH Ta 1HIIMMHU
MaJOMOOITPHUMH KaTeropisiMu. [HKIIO3UBHUN
MiaXia mependadae K apXiTeKTypHY AOCTYI-
HICTh (HasIBHICTh MaHIYCIB, 3pYYHHX BXOIB,
CHEIliaNi30BaHUX  CaHITApHUX  MPUMIIICHB),
TaKk 1 CTBOPEHHSI CHPHUSATIMBOIO COLIaTbHOTO
CepeIOBHINA: TOJIEPAHTHOTO, BIAKPUTOTO, Opi-
€HTOBAHOI'O Ha PI3HOMAHITHICTh. Y 11bOMY KOH-
TEKCTI 3eNeHl CTaHJapTH Ta I1HKJIIO3UBHICTD
B32€MOJIONOBHIOIOTh OJIHE OAHOTO, (hopmyroun
€IUHY MOJENh «BIIMOBIAAILHOTO CEPBICY»,
0 TOEAHYE EKOJOTIYHY CBIAOMICTBH 13 COIIi-
anbHOtO uyTnuBicTio [19]. ComianbHuii BuUMip
3eneHoi Tpancdopmanii HoReCa Ttakox oxo-
TUTIOE aCTMEeKTH KOPIIOPATUBHOI COIialbHOI Bif-
noBiganbHOCTI. [linmpuemcTBa Aenani yacTiie
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JOTMYYaIOThCS /10 EKOJIOTIYHUX 1 COLialbHUX
HIIIaTUB: MIATPUMYIOTH BOJOHTEPCHKI PyXH,
CHIBIPAIIOIOTh 13 TpoMagamu y cdepi o3zene-
HEHHS MICBKHX MPOCTOPIB, peani3ylTh Mpo-
rpaMd TIOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHS peCypcCiB
1 MiHIMIZawil Bigxomis. Takl ail He JuIle 3MILl-
HIOIOTh peryTarito Oi3Hecy, aje i (popmyroTh
JOBIpYy CIOXKHMBa4iB, OCOOJIMBO B MOIOIUX
MOKOJIHb, IS SKMX €KOJOriYHa Ta colliajJbHa
BiJIMOBIAANbHICTh OpEHAY CTa€ BAKIMBUM KpH-
TepieM Bubopy [20]. OTxe, couianbHUN BUMIp
3eneHoi TpaHcdopmanii HoReCa B Vkpaini
€ 0araToBeKTOPHUM TIPOIIECOM, IO MOETHYE
TypOOTy TMpo mromed, TpoMaaud il JOBKIILIS.
Horo peanizallisi CTBOPIOE TMEPEIyMOBH IS
noOyoBK OUNBII  CIPaBEeIJINBOI, EKOJIOTIYHO
CBIZOMOI Ta COLHAJILHO IHKJIFO3UBHOI EKOHO-
MiKH, e Oi3HEC BHCTyMae He JIHINE KEPeIoM
npuOyTKy, a i aKTMBHUM YYaCHHKOM CYCHiJIb-
HOTO BiJTHOBJICHHS.

BucHoBkH. 3eleHa cepBiCHA PEBOIOLIS
y cdepi HoReCa B YkpaiHi € He IPOCTO TpeH-
JIOM, a CTpaTeriyHuM HampsIMOM PO3BUTKY,
IO IHTETpy€ EKOHOMIiYHi, €KOJIOTiYHI Ta COIli-
albHI MPIOPUTETH cydacHOro OizHecy. AHami3
TEHJCHIIM CBIQUUTH, IO TEPEXiJ A0 CTamux
dopmariB  0OCIYTrOBYBaHHS CTa€ BaKIUBUM
YHHHUKOM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiAMpH-
€MCTB, OCKIIBLKHM CaM€ €KOJIOTiYHa CBIIOMICTh
1 couiajibHa BIAMOBINAJBHICTH IEeAall YacTille
BU3HAYAIOTh BUOIP CHOXHBaya. YMPOBAIKEHHS
€KOJIOTIYHO OpPIEHTOBAaHMX TEXHOJOTIH, eHep-
roeeKTUBHUX CHUCTEM, CKOPOYEHHS BiIXOIIB
1 mepexif [0 IUPKYISIPHOI €KOHOMIKH [aloTh
MOKJIMBICTh TIAMPUEMCTBAM HE JIMILIE 3HUXKY-
BaTH BUTpPATH, a ¥ (opMyBaTu HOBI CTaHIAPTU
puHKYy. BomHowac cormianbHUN BUMIp 3eleHOI
TpaHcdopmariii 3abe3neuye THOINTy iHTerpa-
[[iI0 MIANPUEMCTB y TPOMAIU Yepe3 PO3BUTOK
IHKITIO3UBHOCTI, CTBOPEHHS O€3MEYHHX YyMOB
mpaili Ta MOCUJICHHS KOPIIOPAaTUBHOI COIialbHOT
BIJIITOBITAJIBHOCTI.

Jns ykpaincekux nianpuemcts HoReCa oco-
OnuBOro 3HaYeHHS HaOyBae TapMOHI3aIlisl €Ko-
JIOT14HOI MOJIEpHIi3allii 3 MpoIecamMy MiCIsIBOEH-
HOT'O BIJTHOBIIEHHS. 3efieHa TpaHchopmalis crae
€JIEMEHTOM EKOHOMIYHOI CTIHKOCTi, CHpHUSIOUN
3afHATOCTI HACENEHHS, MIATPUMII MiCIEBUX
BUPOOHUKIB, PO3BUTKY EKOJOTIYHOTO TYPHU3MY
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Ta (OPMYBAHHIO TIO3UTHBHOTO MIXXKHAPOIHOTO
MKy Kpainu. [lepcrekTuBH MoJaibinoro po3-
BUTKY 3€JIeHO1 peBOMIOLii y cdepi TOCTUHHOCTI
B YKpaiHi MOB’sA3aHI 3 TMOETHAHHAM TEXHOIO-
TYHUX 1HHOBALN (Smart-pilieHHs, eKOAM3aiiH
TOLIO) 13 COI[aJIbHO OPIEHTOBAHUMH IIiJIXO-

namu. Came cuHEpris iHHOBAIlil, BIANOBiIab-
HOCTI Ta IHKJIO31i 3/IaTHA MEPETBOPUTH Taily3b
HoReCa Ha pymiiiiHy cuily CTajaoro po3BHUTKY,
110 cpusTUME (POPMYBAHHIO SKICHO HOBOI KYJIb-
TYpU CHOXKMBaHHS I yIpaBIlliHHS B yMOBAax IJIO-
OaJIbHUX 1 HALIOHAJIBHUX BUKJIAKIB.
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cexkmop empamug 00 60 % npayienuxie, a npuOYmKuU CKOPOMUIUCA 6nOL08UHY. Benuxi mepedicesi nionpuemcmsa
CMATU, HA JICATb, MILEHAMU 0151 00CMPINIG, Uj0 3MYCUNO IX NPUIYNUHUMI C8010 PODOMY HA OESKULL YaC 1 nepensHymu
pe3yabmamu  onepayiiHo-pinancosoi disavrocmi. Ilpedomem 00caioyceHHA: 0COOIUBOCI MEPUMOPIATLHOO
PO38UMKY 00 €kmie HaubLIbUol MIdCHApoOHoT fast-food mepedci 6 CKIAOHUX YMO8AX COYIATbHO-EKOHOMIYHO2O
pozeumxy. Mema 00cnioyceHna: ananiz po3eumxy mpchqbopMamuHux npoyecis mepumopzaﬂbﬂoz opeauizayii
pecmoparie McDonald’s ¢ Yxpaini ¢ konmexcmi nosHomMacumadHo2o Giticbk08020 8MOPSHeHHs KpaiHu-azpecopa.
Memoou 0ocniorceHHA: NOPIGHATbHUL AHATI3 CMAMUCMUYHUX OAHUX OKPEMUX NOKA3HUKIE OnepayitiHo-(iHancosoi
oisnwrocmi 1111 McDonald’s Ukraine LTD 3a nepiod 2022-2024 pp. 3 ypaxy8anuam ompumanux oocsazie 00xo0ie
v 2023 pouyi tioco npamux xouxkypenmie — epynu komnanuit-gppanuauzi KFC Ukraine i TOB «Ilyzama Xamay.
Pe3ynomamu 0ocnioxncennsn: 3a pe3yibmamamu npo8edeH020 HAMU CyCHiIbHO-2e02papiuHo2o 00CiOHNCeHHA
BCMAHOBNIEHO, WO 3d OCMAHHI MPU POKU NOBHOMACUWMAOHOI POCIICLKO-YKPAIHCOKOL BIIHU KOJMCHULL Opyeutl
Hoeutl pecmopan mepexci McDonald’s 6yno eiokpumo ¢ maxux micmax kpainu, sx Kuis, Ooeca, Jlveis, Binnuys,
Kponuenuyvxuii ma Yepuisyi. Pazom i3 mum wiisnxom emMniputHo2o 00CiioNcents 0yio 6UsHAUEeHO, Wo OUHAMIKA
YUCMo2o 00X00y KOMNAHIL nepedysac 6 Yimkill 3a1edHCHOCHI 810 301TbUlEeHHS! ROKA3HUKA 3A2ANbHOL NI0WI peCmopaHie
3a suuye 3asnayvenutl nepiod dacy. Ilpakmuune 3naueHHa: ompumani pe3yainamu 00CIONCEHHsL € 8AACTUBUMI 0TI
OKpecienHsl nepCneKMUGHUX HANPSIMIE MepUmopiansHo2o po3eumxy 06 exmie mepedici McDonald s 6 pecionanvromy
po3pizi kpainu 6 nicnagoennuil nepiod. Bucnoeku: xomnanis McDonald'’s ynpooosoc 2022-2024 pp. eiokpuna
6 Ykpaini 21 Hogutl pecmopan y Oecsimu pe2ioHax, NepesadCHo @ 3aXIOHUX [ YEeHMPATbHUX 00NACmsX, A MAKONC
Vv nepedmicmi cmonuyi. Lle 3yM0671eHO BIOHOCHOW Oe3neuHicmio Yux peionie NOPIBHAHO 3 NIBOEHHO-CXIOHOW
yacmunoro mepumopii Kpainu, de 3 24 momoeo 2022 poky mumuacoso He npaywooms 15 3aknadie mepedci.
Ilepcnexkmusu nodanvuiux 00CaAi0NCeHb NOIA2AIOMb Y BUSUEHHI HOBUX (DOPM MepumopiaibHoi opeanizayii mepeoici
pecmopanie McDonald's (nanpuxnao, popmam napmmuepcokoi cnienpaui 3 MepeCami asmo3anpasux KOMNJLEKCI8
V300824C 20JI0BHUX MIHCPEIOHANbHUX A8MOMODIIbHUX Ma2IiCmpanel, a MAKox#C JTOKAYIL 8 HOBUX CYUACHUX HCUMLOBUX

MIKpOpationax 00ONACHUX YeHmpie ma iX MICmax-CynymHukax), wo € uacmuHolo 00820CMpoKosoi cmpamezii
PO3BUMKY KOMNAHIT HA PUHKY CHOHCUBHUX HOCILY2 WBUOKO20 XAPUYBAHHSL.

Knrouosi cnosa: nosnomacwmadna pociiicoka 8iticbkosa inmepeenyis, pecmopantuil 0isnec, genuka mepeica
3aK1A018 WEUOKO20 00CIY208Y8aAHHS, KYP EPCOKA CYHCOA DOCTNABKIL XAPYOBUX NPOOYKMIB, 8AI08A MAPAHCA MEPEC]
PECMOpaHis.
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The relevance of the research: the full-scale Russian military invasion of Ukraine significantly affected
the development of the restaurant business, including large fast-food chain enterprises. At the end of the first half
of 2022, 37 % of public catering establishments closed, the sector lost up to 60 % of employees, and profits were
halved. Unfortunately, large chain enterprises became the targets for shelling, which forced them to suspend their
work for a while and review the results of operational and financial activities. The subject of the research: features
of the territorial development of the facilities of the largest international fast-food chain in difficult conditions
of socio-economic development. Purpose of the study: analysis of the development of transformation processes
of the territorial organization of McDonald’s restaurants in Ukraine in the context of a full-scale military invasion
of the aggressor country. Research methods: include a comparative analysis of statistical data on individual
indicators of the operational and financial activities of FDI “McDonald’s Ukraine LTD” for the period 2022—2024,
including taking into account the income received in 2023 by its direct competitors — the KFC Ukraine group
of franchise companies and Puzata Khata LLC. Main results: our socio-geographical research established that over
the past three years of the full-scale Russian-Ukrainian war, every second new McDonald s restaurant was opened in
such cities of the country as Kyiv, Odessa, Lviv, Vinnytsia, Kropyvnytskyi and Chernivtsi. At the same time, through
empirical research, it was determined that the dynamics of the company’s net income is in clear correspondence
with the increase in the total area of restaurants over the above period of time. Practical significance: the results
of the study are important for outlining promising directions for the territorial development of McDonald s network
facilities in the regional context of the country in the post-war period. Conclusions: McDonald's opened 21 new
restaurants in Ukraine in 2022-2024 in ten regions, mainly in the western and central regions, as well as the suburbs
of the capital. This is due to the relative safety of these regions, compared to the southeastern part of the country,
where 15 of the network’s establishments have been temporarily closed since February 24, 2022. The prospects
for further research are to study new forms of territorial organization of the McDonald s restaurant network (for
example, the format of partnership cooperation with the gas station networks along the main interregional highways,
as well as locations in new modern residential neighborhoods of the regional centers and their satellite cities), which
is part of the company s long-term development strategy in the fast food consumer services market.

Keywords: full-scale russian military intervention, restaurant business, large chain of quick service establishments,
courier food delivery service, gross margin of a restaurant chain.

IMocTanoBka nmpodaemu. Po3BUTOK Ta eex-  comiaiabHOI 1HPPACTPYKTypH, 3a0e3MedyroTh

TUBHE (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH IPOMAJICHKOTO
XapuyBaHHS Bifirpae 0a3oBy pOJIb y >KUTTEMI-
SIBHOCTI CycHinbcTBa. BoHa He TimbkM 3a0e3-
neaye 0a30Bi (i3ioNOTiYHI TOTPEOU JFOTUHH,
a 1 € BaXIUBUM BHJIOM TOCIIONAPCHKOI isiib-
HOCTI, 10 3/1MICHIOE TIOTY>KHUI BIUTUB Ha COIIi-
QJIbHO- €KOHOMIYHMH PO3BUTOK MICT Ta perio-
HiB kpainu. Ilepexycim 3akimaam rpomMaachbKoro
XapuyBaHHS € TMOTYKHUM JDKEPEJIIOM HarlOBHE-
HHS MICIEBUX OIOMKETIB, CIPHUSIOTH BIOCKO-
HaJICHHI0O U edeKkTHBHOMY (YHKIIOHYBaHHIO

3pOCTaHHS HOBUX POOOYMX MICIb B OKPEMHUX
HACEJICHHUX ITyHKTaXx.

UYinpHe Miclie B CHCTEMi T'POMACHKOTO Xap-
YyBaHHS TOCI/Ial0Th BEJIMKI MDKHAPOJIHI Ta HAITi-
OHAJIBHI PECTOpaHHI MepeXi MIBHIKOTO 00Ciy-
roByBaHHs. HaliOinpmioro cepen HUX B YKpaiHi
€ TIANPUEMCTBO 3 1HO3EMHUMH 1HBECTHUIIISIMU
McDonald’s Ukraine LTD. B ymoBax moBHO-
MacmTabHOiI BiHHM OCOONMHMBOi ~ aKTyalbHOCTI
HaOyBalOTh MPOOJIIEMH TEPUTOPIATEHOTO PO3BH-
TKY ¥ €peKTHBHOTO (DYHKITIOHYBaHHS IIUX MEPEXK.
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AHaTi3 oCTaHHIX I0CTiIKeHb i myOsika-
niif. JlocnmimkeHHsT TOCMOAApChKUX MPOoOIeM
PO3BHUTKY MiJIPUEMCTB IIBUIKOTO OOCIYTrOBY-
BaHHS B YMOBaX IMOBHOMACIITa0HOI POCIHCHKO-
YKpaiHChKOi BiiHM BUCBITJICHO B HHU3LI BITYM3-
HSIHUX HAayKOBUX Ipaipb [1-6].

Tak, b. KomoBa 3BepTae yBary Ha OCHOBHI
BUKJIIMKU (TIOPYIIEHHS JIAHIIOTIB MOCTa4yaHHS,
HecTaya IepcoHally, 3HW)KEHHS PpIBHS IUIATO-
CIIPOMOYKHOTO TIONUTY HACEJICHHsS Ha BHYTpILI-
HBOMY PHHKY, BiI4yTHE MaJiHHA JOXOAIB PECTO-
paHiB MOPIBHSHO 3 JOBOEHHUM IEPiOIOM), fKI
MOMITHO BIUTMHYJIM Ha POOOTY PECTOPAHHOIO
0i3HECy 3 MOYaTKOM TIOBHOMACIITA0HUX Biii-
CHKOBUX JIil.

Pa3zom i3 TUM Ha CHOTO/HI 3MIHHIIUCS TAKOXK
CIIOKMBYI MOTPeOM HACEIEHHS — IIe MPOCTOTa
3aMOBJIEHHS, €KOJOTi3allisl MEHIO, IIBHIKICTE
JOCTAaBKM, BEJIMKUNA BUOIp CTpaB, HASBHICTb
pectopany B cmapTdoHni Tomo [1, c. 181-183].

3okpema, mposeaeHi P. b, Uepkecom
1 H. C. Kocap MapKeTHHIOBI TOCIIKEHHS PUHKY
IIBUJIKOTO TPOMAJICBKOTO XapuyBaHHS, Ha IpU-
kiaal pecropaniB McDonald’s B Ykpaini, 4iTko
BKa3ylOTh Ha BHCOKMI piBeHb KOHKYpPEHIii
Ta TOCTIHHI 3MiHM B YNOAOOAHHSX CIIOKHMBAYIiB.
Hacamnepen 11e cTOCY€ThCs IIBUIKOCTI 00CITyTro-
BYBAHHS B 3aKJIaJaxX Xap4yBaHHs Ta BUMOT ILI0/I0
SKICHOI 3MIHM aCOPTUMEHTY CTpaB y Hampsmi
O1Ib1I KOPUCHOT BereTapiaHchKoi ixki [2].

T. C. Kykaina, C. M. LIginmii Ta O. M. Kop-
HIEHKO 3a3HAa4aroTh, 1110, COUPAIOYUCH HA KapTy
00HOBHX i, MOXKHA 3PO3YMITH, SIK IOCTYTIOBO
3MIHIOBaTUMEThCSI po0OTa PECTOpaHHMUX IIiJ-
MIPUEMCTB 32 PEriOHaMH, NOAUIUBIIA YMOBHO
TepuTOpito YKpaiHM Ha TpW 30HU: cipy (npu-
(GpoHTOBI 00NacTi Ha MIBHIYHO- Ta MiBACHHOMY
CXOjl KpaiHM), KOBTY — psJ obnacTeil Ha miB-
Houl (BKIIFOYHO 3 M. KueBom), miBaHi Ta J1iBOOE-
PEeXHIN LEHTPaJIbHIM YacTUHI TepUTOPIl KpaiHu
3 MIOMIpHUM PIBHEM 3arpo3u 00CTPLNIiB, a TAKOX
BITHOCHO O€3MeyHy 3elieHy 30Hy Ha 3axojl
Ta MpaBoOepEKHIN IIEHTpalIbHii yacTuHi [3].

3i cBoro 6oky, B. A. Jlanunenko-Kynbuuipka
MIPOIOHY€E CKOPUCTATUCS MICISIBOEHHUM JOCBi-
JIOM TakuxX KpaiH, sk Xopsarig, Kinp Ta Ipy-
3is, 1 €(EKTUBHOTO BIIHOBICHHS 1HIYCTpii
TOCTHHHOCTI, y TOMY 4YHCII MEpexi pecTo-
paHHUX 3aKJIafiB, LIUIAXOM peaji3amii crpare-
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FYHUX LiJed, JOTpUMaHHS KOHTPOJIO Ipo-
30pOCTi BHYTPILIHIX MPOLECIB Ta MNPUHHATTA
HNIBUAKUX KpeaTuBHUX pimeHs [4]. Hampu-
KJaJ, 3HayHl TEeMIIM PO3BUTKY TYpPUCTHUYHOI
ramy3i B ['py3ii micist 2010 poky crpusian mo3u-
THUBHIA [OUHAMIL HAIXOHKEHHS 1HO3EMHUX
IHBECTHILIH Yy TOTEJbHO-PECTOPAHHHUI CEKTOp
(2011 pix — 22,7 man gon. CHIA, 2014 pik —
124,9 mnn non. CIIIA) ta 3pocTaHHIO KiTBKOCTI
pobounx Micup y 2,5 paza [5, c. 145].

KonextriBoM  aBTOpIiB H. P. KyOpak,
X. b. Caran, B. P. Caran — Gy/io BCTaHOBIIEHO
dyHIaMEeHTaNbHy  PI3HUIIO MIOA0  (PYHKIIIO-
HYBaHHS [MIANIPUEMCTB PECTOPAHHOTO Oi3HeCy
B nepiomu COVID-19 Ta mnoBHOMacmTabHOT
pociiicbkoi  BilicbkoBOi iHTepBeHmii [6]. Ha ix
oyMKy, min yac nanaemii COVID-19 BinOysanacs
TEXHIYHA ¥ Tiri€HIYHa pEeCTPyKTypu3allis, CHps-
MOBaHa Ha HOBi (hopmu oOcmyroByBaHHs. Hato-
MICTh il Yac MOBHOMACHITAOHOTO BTOPTHEHHS
Mana Micie MmHMOOKa pPEeCTPyKTypu3allis poi
BUILE3a3HAYEHHUX MIANPUEMCTB SIK YACTHHH COLl-
JIBHOT 1HPPACTPYKTYPH, 30CEPEIKEHUX Ha BUXKHU-
BaHHI1, COMIJIAPHOCTI Ta MiATPUMIII HACEIICHHSI.

I II. IMMigrpymauMm, K. B. Mesennesum
ta H. 1. [IpoBoTap omineHo macmrtabu kKomep-
niiHoi cyOypOanizamii y KuiBcbkomy wmetpo-
MOJIICHOMY PErioHI IUISXOM aHaji3y TUHAMIK{
KOHIIeHTpaIlii Ta auBepcudikarii 50 Toproseib-
HUX 1 CEpBICHMX MEpEeX 3 HaJaHHS MOCIyr 3a
nepion 2014-2019 pp. y po3pi3i okpeMux mnoce-
JIeHb MPUMICHKOI 30HU cTOoNHII [7].

bepyun no yBaru pesynabraTH BHIIEe3a3Ha-
YEHUX JIOCHIUKEHb W00 MpobjieM rocro-
JApCHKOTO PO3BUTKY (BUKJIMKHA Ta MPOOIEeMH
«BOEHHOI EKOHOMIKHM», CIOXHBYI TOTpeOu
HACeJICHHs, IMOKpAIlEeHHS CepBiCy, Mapke-
TUHT) MIANPUEMCTB MIBUAKOTO OOCTYTOBY-
BaHHS B YMOBaX MOBHOMACIITA0HOI POCIHCHKOT
BiliCbKOBOi 1HTEpBEHIlli, MU TaKOXX BHPIIIHIN
JOCIITUTH TEPUTOpialbHI AaCMEeKTH PO3BUTKY
fast-food mepesxi HalOITBIINX pecTOpaHiB Kpa-
iHn B 1eil ckpyTHmii yac. OcoOnmMBO 1€ CTO-
CYETbCSI BHUBUEHHsSI IMPOLECIB PEriOHAIBHOIO
MaciuTaOyBaHHS BUPOOHUYO-TOPTOBEIBHUX
00’€KTIB 11i€1 Mepexi IMUIAXOM BiIKPUTTSI HOBHX
pPECTOpaHiB, 110 CIpHsIE€ CTBOPEHHIO JOAATKO-
BUX pOOOYUX MICIlb, 301IBIICHHIO AOXOIIB Mif-
MIPUEMILIIB Ta MICIIEBUX OIOKETIB.
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®opmyBaHHs HiJell crarti. MeToro crarti
€ aHaii3 TpaHc(opMaliHUX MPOLECIB TEpH-
TOpiajbHOI OpraHizamii MDKHApOIHOI Mepexi
pectopaniB McDonald’s B VkpaiHi B KOHTEKCTI
MIOBHOMACHITA0OHOTO BIHCHKOBOTO BTOPTHEHHS
KpaiHH-arpecopa.

JIOCATHEHHSI TOCTaBJIEHOI MeTH mependa-
Yyae BHUPIIICHHS TAaKUX 3aBAaHb: Y3araJbHEHHs
Ta JTOTIOBHEHHS OCHOBHOI'O NEPENiKy BHKJIHKIB
moao0 (QyHKIIOHYBaHHSA O0’€KTIB Ii€l Mepexi
PECTOpaHiB y CKJIQJAHUX YMOBaX COLiaJIbHO-EKO-
HOMIYHOT'O PO3BUTKY KpaiHW; BUSBJIECHHS MTOMIT-
HUX TEHJCHLIH CTOCOBHO BIAKPUTTA HOBHUX
MEpPEXEBUX PECTOPAHIB y PETiOHAJIBHOMY pO3-
pizi mpotsirom 2022-2024 pp.; HaaHHS OLIIHKH
KIIFOYOBUM TIOKa3HUKaM ofepaliiitHo-(hiHaHco-
Boi misuteHOCTi [1II McDonald’s Ukraine LTD
3a BUIle3a3HAYECHUH Mepiof Jacy.

Buknang ocHoBHoro wmarepiaiay. IloBHO-
MaciiTabHe BIHCHKOBE pOCiiCbke BTOPTHEHHS
MOMITHO BIUTMHYJIO Ha POOOTY BEJIUKOI KITBKOCTI
3aKIaiB PECTOpaHHOro Oi3HECy — CcaMoOCTiil-
HUX IOPUAWYHHUX CYO’€KTiB (200 K CyKYITHOCTI
3aKJaJliB) TOCHOAAPIOBAHHS, IO 3/IMCHIOIOTH
CBOIO JIISTIBHICTD 13 METOI OJIepXKaHHS MPH-
OyTky. Ha cydacHoMy eTami po3BHUTKY 1i€i cepu
TOCIIOAAPCTBAa B €KOHOMIIII KpaiHW BOHHU 3a0e3-
MEYYIOTh  3a/I0BOJIEHHS MOTped  CHOXKMBaYiB
IIO/I0 OpraHizallii MOCHyr XapyyBaHHS, BIAIO-
YMHKY Ta CIUIKYBaHHS 11032 MEKaMH JIOMY.

Tak, puc. 1 4UITKO JEMOHCTpYe MAaKCH-
MajbHI 3HAYeHHsS UIOPIYHUX TEMIIIB CKOPO-

30

YEHHS MiANPUEMCTB I'POMAJICBKOTO XapuyBaHHS
y 2022 poui B raiy3i AiSUIBHOCTI pecTOpaHiB
1 HaJaHHS TOCIYTr MOOUIBHOTO Xap4yBaHHS
(38,7 %) 3a mepiog 2010-2023 pp. Ilpu mpomy
HAWBUII TEeMIU CKOPOUYEHHS 1XHBOI JISUTBHOCTI
MIPUIIATTK HA MIBICHHO-CXIHI PErioHu, 30KpeMa
Jlyranceky (93,7 %), Xepconceky (88,5 %),
Houneubky (87,4 %) ta 3amopizbky (58,1 %)
obnacti. Jlemo HWXKYMMHU 3HAUYEHHSIMHM TEM-
MiB CKOPOUYEHHS BiJAMOBIAHOTO MOKa3HUKa (Bil
37,5 no 20,6 %) xapakTepu3yBajKcs BiIHOCHO
Oe3rmeuHi B KOHTEKCTI MPOBEIACHHS AaKTHBHHX
OoloBUX il MIBHIYHO-3aXigHI ¥ LEHTpadbHI
perionu, a Takox M. Kuis [8].

Hacamnepen 1me crocyeTbcs HE3alekKHUX
pEeCTOpaHiB CepeqHhOro I[IHOBOTO CErMEHTa 13
yekoM 700—-1000 rpH, sKi He 3MOIIM aJanTyBa-
THUCS J10 )KOPCTKUX YMOB BOEHHOTO 4acy Ta 3My-
11eHi Oyl 30BCIM MPUIMUHUTH CBOIO JisUTBHICTD.
Cepen Hux TimbKu 80 pecTOpaHiB y CTOJMII —
«PubHuit 6azapy, «lctuna», «Yrombok», «Piz-
KicHU# ntax», Arirang, Frida, Kritikos Ta iH.

binpiricts nux 3aknaaiB BUOpaIu A7 CBOTO
PO3BUTKY SICKpaBl KOHLEMNII, ajie He Maju
JOCTaTHBO 4acy W (hiHAaHCOBUX pPeCypCiB, 1100
yTpUMAaTHUCs Ha IUIaBy, JEsKlI BTpaTWIM IpHBa-
ONMBICTH PO3TAIIyBaHHS B TOPrOBEJIbHUX LIEH-
Tpax, 3BIIKM YacTO €BaKyIOIOTh IIiJ| 4ac TpU-
BOT, YM 3arajloM He BIIOPAJMCA 31 3pOCTaHHIM
BUTPAT HA OPEH]Ty, KOMYHaJIbHI OCIYTH TOLIO.

OcHOBHa iX ITbOBA ayIUTOPIs — CepeaHii
KJ1ac, MOCTYNOBO BIJIMOBIISIFOYMCH BiJl 3BUYHHX
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Puc. 1. [llopivHi TeMnu 3pocTaHHsA (CKOPOYEHHS) NIANPUEMCTB FPOMAICBKOI0 XapyyBaHHS
B raJjiy3i JislJIbHOCTI pecTOpPaHiB i HaJaHH MOCJYT MOOIJILHOrO XapuyBaHHs 3a nepiog 2010-2023 pp.
(KBE/L 56.10) [9]
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BUTpAT 4Yepe3 3HWKEHHS IUIaTOCIIPOMOMKHOCTI,
3pelITOl0 MEPeKIIoYMIacsd Ha 3akjiaau 3 OUIbII
JOCTYTTHUM Y€KOM y CETMEHTI «CepeHiil MIHyC»
(300-350 rpH). Kpim Toro, 6mu3pko 300 3akia-
JiB TIPOBIAHUX MEPEX IIBUIKOTO OOCIyTOBY-
BaHHS KpaiHW Oy/nM 3MyIIEHI TaKoK Ha JESIKUMA
yac 3akputucs (McDonald’s, KFC) abo x mpa-
IIOBaTH 3a CKOPOYEHUM pobOouuM rpadikom
(Domino’s Pizza, «Ily3ara Xara») uuisxom
CHIBMpali B TOMY YHCII 3 TaKUMHU CEpBiCaMu
noctaBku, sk Glovo, Bolt Food, mo6 3abe3mne-
YUTU MOXJIUBICTh 3aMOBJICHHS 1K1 Ha BUHIC.

OnHiero 3 HAOLIBIINX KOMIaHIH, pecTopaHu
SIKOI ounHarouu 3 24 motoro 2022 poky maiixe
ciM MicaniB mnepelOyBanu «Ha may3i», € IIII
McDonald’s Ukraine LTD. [lo Toro x 15 3akna-
JiB Mepexi Ha TepUTopii Mpu(POHTOBUX MiCT
(XapkiB — 10, 3anopixxs — 3, Cymu — 1, Muxo-
maiB — 1) Takoxk 1 JOCi TUMYAcOBO He (DyHKITi-
OHYIOTh 13 MIpPKyBaHb TapaHTyBaHHsS Oe€3MeKH
KUTTS Ta 370POB’S BiJIBIyBayiB.

3-OMDK OCHOBHHMX IPUYHMH, 110 Oe3nocepe-
HBO CIIPHSIIN IIbOMY, TOTPIOHO BUIIJTUTH TaKi:

*  perymsipHi o0cTpinu POCIICHKOIO
apMi€l0  KUTIOBHX MacuBiB  (Mikpopaio-
HIB) BEJIMKHUX MICT, OO0’€KTIB KPUTHUYHOL
€HepreTuyHOi, BUPOOHUYOI, TPAHCHOPTHOI
iH(paCTPyKTypH;

*  TOpYILIEHHs JIAHIIOTIB MMOCTaYaHHA Xap-
YOBOi MPOMYKIi BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB,
0COONMBO 3 MIBAEHHUX PETiOHIB KpaiHu, 3011b-
LIEHHS BUTPAT Ha JIOTICTHKY;
gyacTi nepedoi 3 eHeprornocTadaHHsIM,
0 YHEMOXJIMBIIIOE poOOTYy 3aKiajiB Ha cTa-
OUbHIA OCHOBI Ta CTBOPIOE HE3PYUHOCTI MAJIS
roCTel;

3HauHl pyHHYBaHHS Ta IOIIKO/PKEHHS
pecTopaHiB y pI3HUX perioHax, Hacammepen
y cronuui Oinst cranuii merpo Jlyk’sHiBCbKa,
y micrax byua, /Ininpo, Oneca, Xapkis, Xep-
COH TOILIO;

*  kagpoBui medinmuT yepe3 BHi3m Oara-
THOX KBalli(piKOBaHUX TMPAIIBHUKIB 32 KOPJIOH,
HacamIepeJ MEHEeKepiB Ta 0O0CIyroByruoi
JIAHKH, Y MOIIYKaX KPalIUX YMOB XKHTTS;
MOO1Ti3al1isi YaCTUHU MPAIiBHUKIB Biac-
HOTO MEpCOHay, 30KpeMa Ha ChOTOJIHI OJIN3bKO
400 criBpOOITHUKIB KOMITaHii MMOTIOBHUIIH JIaBU
30poitHux cui Ykpainu;
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* BiguyTHe 3pocTaHHa iHQAmT (3a
nanumu HBY, y 2022 p. BoHa craHOBUIA
26,6 %, 1m0 3arajoM € CHIBMIPHUM 13 peajb-
HUMM 3HaYEHHSIMH MTOKa3HUKA MaJ{iHHS CIIOXKHB-
yoro nonuty) [10];

ajanTamis OLIbIIOCTI HACEJIeHHS [0
HOBHUX YMOB MOBCSAKIEHHOIO CIIOCOOY JKUTTA
micist mangemii COVID-19, mo nposiBiseTses
MOYKJIMBICTIO CaMOCTIHHOTO MPUTOTYBaHHS 1XKi
B/IOMAa UM 3aMOBJICHHSIM CTPaB I'OJIOBHOI'O MEHIO
yAIO0JIEHUX PECTOpaHiB 3a JOMOMOTOI0 PI3HUX
CEepBICIB JOCTABKH.

3a OesnocepenHbOro cHpusHHsA MiHicTep-
CTBa 3aKOPAOHHMX CHpaB YKpaiHUW HaNpHUKIHII
BepecHs 2022 poky kommanis McDonald’s
posnoyana MOETalHe BIJHOBIEHHA pPOOOTH
OLIBIIOCTI CBOIX pecropaHiB. Tak, BHCIOBIIO-
IOYM BJSYHICTh KEPIBHULTBY aMEPHKAHCHKOI
KOMIaHii 100 YXBaJ€HHS TaKOro BaXKJIH-
Boro pimenHs, Imurpo Kyneba 3a3znauus, 110
«HacamIepes, 1€ CHTHal JUIsi MDKHapOAHOTO
0i3HeCcy Ipo MOXJIMBICTb NpalfoBaTd B YKpa-
iHi, HaBITh TONPU YMOBHU BIHHU, CTBOPIOBATH
poOoui Micusg Ta CIUTad4yBaTH MOJATKH [0
oromxery» [11].

Sk pesynbrar, ctanoMm Ha 1 ciung 2023 poky
BKe mpartoBano 64 zaknaau i3 105, npu upomy
2/3 3 Hux y M. Kuesi. Ilepmi pecropanu Bif-
Kpuwincs Ha JiBomy Oepesi JlHimpa, Hagarouu
mume nocnyry McDelivery depe3 Kyp’epcbky
ciyx0y Glovo. CranmapTHuii pajiyc 1OCTaBKH
BiJl ABEpei KOXKHOTO 3aKjaay A0 BJIACHE aJpecH
CaMoOro 3aMOBHHMKAa B palOHI CTaHLIA METpo
Bupmuug, dapauns, Ocoxopku, [lo3usaku, Yep-
HITIBChKA 3a3BHYail HEe epeBUIyBaB 3 KM. Xoua
3aJIe)KHO BiJ] IOTOJHUX YMOB, KITBKOCTI BUTBHUX
Kyp’€piB, 4acy ¥ iHIUX (hakTopiB LeHd METpUd-
HUM pajilyc JOCTaBKU MII' JIEI0 KOpPEeryBaTHCS
3 METOI0 HaJJaHHS KPAIIOro CepBicy MOKYILISIM.

[eorpadiss  moCTymoBOro  BiJHOBIIEHHS
po0OTH 3aKiafiB IIBUIKOTO OOCITYTOBYBaHHS
Mepeki B IHIIUX MiCTax-MUIbHOHHHUKAX 1 Mepe-
BRKHO OOJACHUX LIEHTPax 3aXiJHOi YaCTUHH
teputopii kpainu (IBano-®pankiBchbK, JIylbk,
JIsBiB, PiBHe, TepHOMiNb) MEpIIOYEPTOBO Bpa-
XOByBaJla 0O€3MEKOBY CHUTYyallil0 B KOKHOMY
OKPEMO B3SITOMY PETiOHI.

[TapanenbHO KOMMaHisl aKTUBHO 3J1HCHIO-
BaJla HaBYajJbHI MPOrpaMu Ta TPEHIHTH JUIs
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HOBUX IIPAIliBHUKIB 1 MOCTYMOBO TMOBepTaia
10 poOOTH HasABHUX. Yci 0e3 BUHATKY MpalliB-
HUKU 1] 4ac NMPHU3YNUHEHHs poOOTH pecTopa-
HIB OTPUMYBAJIH B MOBHOMY OO0CS31 HIOMICAYHY
3apo0iTHY IUIATHIO, MEAWYHE CTPaxyBaHH
Ta TCUXOJOTIYHY MIATPUMKY, L0 AAJIO 3MOTY
30eperTu BeJIMKy YaCTUHY KOMaH]IH.

Takoxx Oyno po3poOIeHO HOBI MPOTOKOIU
Oe3neku Ui TpaliBHUKIB Ta BiJIBiIyBayiB.
KoxHuii 3aKknajg OCHaIlEHUH aBTOMAaTHYHOIO
CHCTEMOIO CIIOBIILIEHHS MOBITPSIHOT TPUBOTH, Ha
BUMNAJ0K KOi TOCTI MalOTh HMOKMHYTH 3aKiaj,
a MepCcoHaJ OINEPaTUBHO 3aBEPIIUTH HPUTOTY-
BaHHsS CTpaB, IMIBUJIKO BUMKHYTH OOJaJHAHHSI
Il eBaKyIOBaTHCA 10 HAHOIM)KIOTO YKPUTTS.

[ToHoBNEHHS POOOTH MEpPEXKi OLIBIIOCTI pec-
TtopaHiB McDonald’s cTano BakIuBOIO MOII€I0
B CYCIUIBHOMY JKMTTI KpaiHu. 3a JaHUMHU Map-
KEeTHHIOBOIO JIOCHI/pKeHHsT Kommadii Kantar,
25 % yKpaiHIliB 4YeKaJu Ha BIIKPHUTTS 3aKiia-
niB mepexi. Kpim toro, 11 % onuranux pec-
MIOHJICHTIB CEpeJ] MICHKOTO HACENeHHsS BIKOM
Bix 18 mo 55 pokiB (32 BUHATKOM THMYacOBO
OKYTIOBaHUX TEPUTOPi Ta IiHIl 3ITKHEHHS)
0COOMCTO BIJIIaBallM TepeBary KyJIbTOBOMY
¢dact-¢pyny, a 10 % BOauanu B IIbOMY O3HaKY
CTabUIbHOCTI, Y TOMY YMCIi ¥ HaTSIK Ha Tepe-
Mmory [12].

3a KiIbKa Mics1iB pOOOTH OCTaHHBOI'O KBap-
tany 2022 poky YHCTHI [OXiA Bix peasnisa-
uii mpoxykmii ITII McDonald’s Ukraine LTD
CTaHOBUB 3,2 MJIpJl TpH, IO 3HAYHO OuiblIe,
HIK B OCHOBHOTO KOHKYPEHTa — I'pyNH KOMIIa-
Hill-ppanuaitzi KFC Ukraine (1,9 mapa rph),
Mepexa PpEecTOpaHiB SKOro po3loyaja CBOIO
po0oTy B KBiTHi, TOOTO Ha MiB POKYy paHilie
[13]. Ommak cmig 3ayBakWTH, O[O0 KOMIa-

Hi OTpUMalla YHUCTUH 30UTOK Ha Cymy
2,1 mupa TpH MOPIBHSHO 13 YHUCTUM NPUOYT-
koM y 2021 poui B po3mipi 1 mipa rpH. ¥V neit
CKJIAaJHUM [UIs PO3BUTKY 4Yac MpPeICTaBHUKH
BUIIIOT JIAHKM MEHEKMEHTY KOMIIaHil MpOBO-
UM TIEPEMOBHUHU 3 MapTHEpamMH ILIOJ0 mepe-
DAy MaiOyTHIX OpeHIHHX IUIaTexXiB, BUPI-
IIyBaJIM MUTAHHA MOTOYHMX 3000B’s3aHb JUIS
BIJIIKOAYBAaHHS BUTpAT TMpaliBHUKAM, Bif-
HOBJICHHS JIOTICTUYHMX MLUIAXIB MOCTauyaHHS,
HOLITYKY HOBHX MOCTayaJIbHUKIB, 3a0€3MeUCHHS
TiSUTBHOCTI pecTOpaHiB Oe3nepediitHuME  JIKe-
pesaMH €HeprornocTayaHHs.

HactynHoro poky komnasii Bhajocsi He
auire cTabimizyBaTd CBOKO OMeEpaliiHy Tisiib-
HICTh, aJle ¥ HaBITh MPOJOBKHUTH TMPOIEC Bif-
KpUTT HOBUX pecropaniB. Came Ha 2023 pik,
BiJl TMOYaTKy pPOCIMCHKOI MOBHOMACIITAOHOT
BIliCbKOBOi 1HTEpBEHIii, NPUNAAAIOTh Hail-
BUIII LIOPIYHI 3HAYEHHS TEMIIB 3POCTaHHS
3arajbHOi MJIOHII HOBHMX BIJKPUTHX 3aKJIaJiB
HIBUAKOTO oOciyroByBanHsa (Tabn. 1). Ilopis-
HsHO 3 2022 pokom BoHa 3pocina Ha 142,1 % (i3
1,9 10 4,6 THC. M?), 1110 3arajioM CIPHSLIO 3011b-
IIEHHIO KUIBKICHOTO MPEICTaBHULITBA pecTopa-
HiB Mepexi 31 105 o 115 3aknanis.

BinmoBigHO 1O OCHOBHUX HampsMiB JOBIO-
CTPOKOBOi CTpaTerii po3BUTKY KOMIIaHii HOBI
pecTopaHu Mepexi 3 sBWIMCA B TaKUX MICTax,
sk KponuBuuupbkuii, Onexcanpis, Bumropon,
Spemue. Takox KOMIIaHIS HapoCTHJIA KiJlb-
KICTh 3aKJajiB y MDKpErioHaJdbHHX LIEHTpax
kpainu — Kuesi, Oneci, [uinpi, JIbBoBi, 1100
OyTHu OMbK4e J0 CBOIX Kii€HTIB. PazoMm i3 Tum
mepexa McDonald’s ynepme B VYkpaini Bif-
KpHJIa pecTOpaH y3A0BX MDKXHAPOAHOT aBTOMO-
oinbpHO1 Marictpani M06 (Kuis — Yom), mopyu

Tabmums 1

JIuHamMika 3pocTaHHs (CKOPOYEHHSI) 3araJibHOI IJIONIi HOBUX BiIKPUTHUX pecTOpaHiB
IIIT McDonald’s Ukraine LTD 3a nepioa 2020-2024 pp.

. . Y TOMY 4HCJIi
3arajbpbHa KiJBKiCTh " PR
Poxn . BiIKPUTHX HOBHX 3araJibHa ILJIoImiA, IIOPiYHi TeMIIM 3POCTAHHS
pecropanis, o1. A 2 o
pecropaHis, 0. THC. M (ckopoueHnnst), %
2020 90 10 473 -
2021 102 12 6,3 46,5
2022 105 3 1,9 -69,8
2023 115 10 4,6 142,1
2024 124 8 3,9 —-15,2

Iicepeno: pospaxosarno ma ckiadeHo agmopom 3a OAHUMYU BHYMPIUHbOI CIAMUCIUKY KOMNAHIL.
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13 y)K€ HasBHUM €JIEMEHTOM i1HPACTPYKTYpH,
a came A3C WOG, mo mnepeabauae MakcH-
MajJbHO 3pY4YHY U eQeKTUBHY aBTOMOOITbHY
3yNMHKY 3a yacoM. HoBwuii 3akiaj po3ramioBa-
Huit y mepenmicti XXutomupa (c. [mubounts),
3aranpHa Horo mwoma craHoButh 500 M
OZJHOYAaCHO LeH 3aKjaJg MOXE PO3MICTUTH
250 BiABiAyBayiB.

Jns  30inblIeHHST JOCTYMHOCTI TMOCIYTH
McDelivery koMmmaHis po3modayia  CHiBII-
pamio I1e 3 OAHMM IapTHEPOM — CEpBICOM
nocraBku Bolt Food. Ile mepemycim 3ymoB-
JeHO Cy4YyaCHMMHU TEHJACHLISIMH  PO3BUTKY
pusky food-noctaBku B Ykpaini. Bapro 3a3Ha-
gut, mo 93 % TrpoMansH MawTh JOCBiA
OHJIAMH-TIOKYTIKH TPOAYKTIB, cepell SIKHX KOXK-
HUHM II’SITUHA 3aMOBJISIB TOCTaBKY HPOIYKTIB SIK
MIHIMyM OIHMH pa3 Ha TWxaAeHb. Y 2023 pori
3aikcoBaHo Ha 73 % Oijble 3aMOBIEHb 13
pecTopaHiB 1 cynepmapkeTiB, HixX y 2022 pori
[14]. Pa3om i3 TUM 3pOCTa€e KUIbKICTh 3aMOB-
JIeHb Ha JIOCTABKY IPOAYKTIB XapyyBaHHS BiJ
CIOXKMBAYiB CTAPIIOi BiKOBOI rpymu 60+, Oiib-
LICTh 3 SKUX CaMOCTIHHO MOXYTh IpaLIOBAaTH
31 cMapTQOHOM Ta MalOTh BUIBHUI NOCTYI 0
Mepexi [HTepHer.

3aranoM micist pizkoro craay y 2022 poui
pecTopaHHUA 0i3HeC IPOJIEMOHCTPYBAB
TEHJEHIII0 [0 BIJHOBJIEHHS Ta 3pPOCTaHHS
y 2023 pomui. UncTuii 10XiJ CerMeHTa CTAaHOBUB
31,6 mupn rpH, mo Ha 121 % Oinblie mopis-
HsiHO 3 2022 poxom (17,3 mupn rpH). 3rigHo
3 JaHuMH aHamiTuaHoro 3BiTy YC Market Haii-
OUIBLIYy YacTUHY JIOXOAIB 3TeHepyBald CTO-
JTM4H1 pectopanu (23 mupx rpH, ado 72 % 3ara-
JIOM), IpYTe 1 TPETE MICIs 3a UM MOKa3HUKOM
BiMOBiAHO mocinu J[HinmponerpoBcbka (5 %)
ta JIpBiBchbka (4,4 %) obmacti [15]. Cepen
MPOBIIHUX TPaBILIB Taly3l pPeCTOPAHHOTO TOC-
MoJapcTBa CBOI JNiAMPYIOUi TO3MIIT 30epertu
ITII McDonald’s Ukraine LTD, napoctuBLIH
BUpYuKy 110 12,9 mupn rpH (40,8 % ycix moxo-
IB), @ TAKOXX Ipymna KomnaHii-ppanyaiizi KFC
Ukraine (2,5 mipa rpH) 1 TOB «Ily3ara Xara»
(950,9 miH rpH).

SAxmo 2022-2023 poku s McDonald’s
Ukraine Oynau mepiogoM BiJHOBIEHHS, TO
2024 p. cTaB pOKOM aKTHBHOTO MacIITaOyBaHHS
HOBUX 3aKJaJliB MepexXi Ta PEeKOHCTPYKIIl
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nitounx. 30KpemMa, I’sITh PecTOpaHiB J0AAIOCh
y mictax Kuesi, Ogeci, JIsBoBi (TL[ «Apcen»),
Binnuii, a aBepi TphOX 3aKiaiB KOMIIaHis
BIIEpIlIC BiAUMHWIA AN MEIIKaHIiB YepHiB-
uiB, bospku Ta Koens. Haiibinpmmii cepen
HUX JIBOIIOBEPXOBUIl pecTopaH 3arajibHO0 IUIO-
mero 605 M? BimkpuBcs Ha BykoBuHI, SIKHii Po3-
MIIY€ThCS B LIEHTPaNbHIM YacTUHI TepUTOpIi
00JIaCHOTO IIeHTpa, MPUMUKAIOYU O TOJIOBHOI
TPaHCIOPTHOT pO3B’s3KM MicTa. BiH € moBomi
OpOCTOpUM 1 Hamiuye 175 mocaiakoBUX Micllb
y 3ami, e mpamTh 12 nudpoBux TepmiHa-
JiB caMOOOCITYrOBYyBaHHS, a Takok 136 micub
Ha Tepaci. Hemonamik Bij 3akiiaay po3TaiioBaHi
T «Maigan», OpOAOBOJIBYMM CyIlIEpMapKeT
«Cinpno», mara3zud nodytoBoi TexHiku Comfy,
TpU3ipKoBUii ToTensb « TypucTy.

McDonald’s moOynyBaB gecatuit  pecro-
pan B Ogeci, a TakoX 4eTBEpPTUH Yy KpaiHi, 1110
Oe3mocepeIHbO PO3TAIIOBAaHUNA Ha TEPUTOPIi
aBTO3aMpaBHOI CTaHIlli Ta MepIIUi y mapTHEep-
cekiil cmiBrpani 3 mepexero A3C «OKKO».
3akyag pO3MIILYyeThCS B MeXaX >KUTIOBOTO
macuBy Cnobiaka, Ha B’i311 10 MicTa 31 CTO-
POHH MIXHApPOIHOI aBTOMOOLIBHOI Marictpaini
MO5 (KuiB — Opneca).

Komnasniss mpoBesa peKOHCTPYKIIO TPhOX
pecTopaHiB, y TOMY 4YHCIi JBOIIOBEPXOBOIO
KyJIbTOBOTO 3aKjaly Ha BoksanpHill miomi
B CTOJNUIN, IIISXOM CTBOpPEHHsS 0e30ap’epHOro
KOM(OPTHOTO ¥ 1HKJIIO3UBHOTO HPOCTOPY Ha
saranbHid romi 944 wm* mis 281 BiaBimy-
Baya. CIiiJ] 3a3HAYUTH, 110 BIPOIOBXK OCTAHHIX
JIECSITU POKIB 1€ pecTopaH 3aBKIH BXOJIUB J10
nepioi 1 ATIPKU 3aKIaiB Mepexi 3a MOKa3HU-
KOM BiJIBityBaHocTi, a y 2011 porii cTtaB apyrum
y CBITI 32 KUTBKICTIO BiIBiAyBauiB, MPUITHIBIIN
2,4 MJTH 3aMOBJICHb.

BinsinzyBanicTh Mepexi pecTopaHiB
McDonald’s B YkpaiHi Bce Iie HEe BiTHOBHIACS
HOPIBHAHO 3 IMOKAa3HUKAMHU JIO0 TOBHOMACIITA0-
HOro BTOprHeHHs. 3okpema, y 2024 pomi Tpa-
¢ik cranoBuB 103 MIH 0Ci0, IO 3aTUIIAETHCS
Ha 21,4 % wmenmte, HiX y 2021 poui. Haitbinbme
BiJBiMyBaHiCTh ymama B Mictax Opeca, [IHi-
npo ta Kpusmii Pir, mo 3yMoBiIeHO udacTUMH
HOBITPSHUMU  TPUBOTaMH, KOJIHU PECTOPaHU
3MYIIEH] MpaIoBaTH 1HKOIM MO 5—6 ToAuH Ha
JIeHb, @ TaKOXX CKOPOYEHHSM KJIIE€HTCHKOI Oa3u
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TabGmurs 2

3BeneHi mokasuukM onepauniiino-¢pinancosoi aisabHocTi ITII McDonald’s Ukraine LTD
Brpoaosxk 2020-2024 pp.

Ha3zBa noka3nunka Poxr

2020 2021 2022 2023 2024
3araibHa KUIBKICTh PECTOPAHIB, OfI. 90 102 105 115 124
3arajbHa IJI0IIA PECTOPAHIB, THC. M 440 50,4 52,3 56,8 60,7
UwcTtuii [oxXin Big peamizarii mpoayKIlii, MIApA IpH 7,9 11,1 33 12,9 16,8
CoGiBapTicTh peanizoBaHol NPOAYKIIIT, MIPZ I'pH 3,5 4,8 1,6 5,8 7,4
UYucTnii pinancoBuii mpuOyTOK (30MTOK), MIIP]] TPH 0,6 1,0 2,1) 1,3 1,6
3aranpHa cymMa aKTHBIB, MIIPJ TPH 3,5 4,2 39 5,5 7,1
BracuHuii kammitan, MIpa rpH 2,5 2,9 2,7 3,9 5,1
BasioBuii mpubyTOK, M/ TpH 4.4 6,2 1,7 7,1 9.4
Banopa mapika pecropaHiB Mepexi, % 55,7 56,8 51,1 55,0 56,0

IDicepeno: [16].

y 3B’S3Ky 3 MOCHJIEHHUM PO3BUTKOM MDXKpETio-
HAJIBHUX MITpalifHUX MPOLECIB MiJ yac BIHHMU.
OnHak 3aBISKM TOCHIIAOBHOMY JOTPUMAaHHIO
CTparerii po3BUTKY KIIIEHTCHKOTO JOCBIIY KOM-
naHii piBeHb 33JJOBOJICHOCTI Bi/IBIyBauiB Mepexi
OCTaHHIM BI3UTOM 3a BeCh IIell 4ac JEMOHCTpPYE
ctabinbHe 3poctanHs i3 89,0 10 96,7 %.
O1iHIOIOYM KIJIIOYOBI TOKAa3HUKM oOIepa-
uiHo-pinancoBoi nismpHOCTI [TII McDonald’s
Ukraine LTD Bnpomomx 2022-2024 pp.,
MOTPIOHO 3a3HAYMTH, IO IUHAMIKA YHUCTOTO
J0XONly KoMIaHii mepeOyBae B UITKIM 3alex-
HOCTI Bix 301IbIIEHHS NOKAa3HWKA 3arajbHOIL
IUIONII PECTOpaHiB 3a aHaJOTIYHHWM Tepion
yacy. KommaHii Bpmanocs 3Ha4HO HapOCTUTH
y 2024 pori unctuit npudbyTok 10 1,6 MIp TpH,
0COONIMBO SIKIIIO BPAaXOBYBAaTH OTPUMAaHi BHUCOKI
¢inancosi 30utku y 2022 pomi (tabmn. 2). Bano-
BUI TpUOYTOK Mepexki pecTopaHiB (pi3HULA
MDK BHPYYKOIO Ta COOIBapTICTIO peani3oBa-
HOI NPOIYKIi) TakoXX 3a OCTaHHI TPU POKH
Ma€ TMOMITHY IuHaMmiky 3poctanHs (i3 1,7 no
9,4 mupn TpH), a cama MapXxa B CepeIHbOMY
ctaHoBUTh 54,0 %, 110 € NOCUTh NMPUHHATHUM
MOKAa3HUKOM Ul pecTopaHHOro Oi3Hecy 3a
ONTUMaIbHUX ¥oro 3HaueHb Bix 50 mo 70 %.
3araipHa CyMa aKTUBIB CTaHOBWJIA B IOTOY-
HOMY polli 7 MIpJ TPH (3 HUX IPOIIOBI KOIITH —
2 MIIpA TPH), OCHOBHE JKepeno (iHAHCYBaHHS
aKTUBIB — BIIaCHUH KamiTaun (5,2 MIpa TpH).
BucnoBku. TakuM  YMHOM,  KOMITaHis
McDonald’s Bopomosx 2022-2024 pp. Bin-
Kpuia B YkpaiHi 21 HOBHI pecTopaH y AecsATH
perioHax, mepeBayKHO B 3aXiTHUX 1 HEHTPATbHUX
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o0nacTsx, a Takok y mepeamicti ctonumi. Le
3YMOBJICHO BIJJHOCHOIO OE3MEYHICTIO LUX pEri-
OHIB TMOPIBHSAHO 3 MiBIEHHO-CX1THOK YaCTUHOIO
Teputopii kpainu, ne 3 24 mrororo 2022 poky
TUMYacoBO HE MpalIooTh 15 3akiaaiB Mepexi.
Koxnuit npyruit pectopan mepexxi McDonald’s
OyJ10 BIIKPUTO B Takux MicTax, sik Kuis, Opeca,
JIpBiB, Binnwmug, KponuBaunpkuii ta Yep-
HiBIl. Bukonytoun posnb OararodyHKIIOHATb-
HUX OOJIACHUX LIEHTPIB, BOHU CIYTYIOTh SpaMH
AKTMBHOTO PO3BHUTKY BHYTPIIIHbO- Ta MIXpe-
TIOHANTBHUX MIrpalifHUX TPOIECiB, OCOOIUBO
B YMOBax IOBHOMAcCIITAOHOI pocifiCbKO-yKpa-
fHCHKOI BilHM, a TaKO)K KOHIIEHTpAIlli 3HAYHUX
00CsTiB  PO3APIOHOTO TOBAPOOOOPOTY 3aBISKU
JOCUTHh BHCOKOMY PIBHIO JOXOJIB iX HaceIeHHS
Ta BEJIMKOTO IMpPEACTaBHULTBA Pi3HO(OPMATHUX
00’€KTIB HAI[IOHATBHOI MepeXi TOPTiBIi Ta IPo-
MaJICBKOTO XapuyBaHHs (Tinep-, CynepMapKeTH,
pecTopaHu, KaB’sipHi, MeKapHi, mirepii).
BcraHoBieHo, 110 pekOpAHUN BUTOPI KOM-
nauii y 2024 poui (16,8 mupa rpH, 2023 p. —
12,9 mupn rpH) Ta J0OBOJMI BHCOKUH pIBEHb
npuOyTKOBOCTI ~ JAIOTh ~ MOXJIMBICTH  3A1i-
CHEHHS YCIHIIIHOIO PO3BUTKY OIepaLiiHOi
TiSUTBHOCTI Mepeki B HaMOmmK4ii mepcrek-
TUBI NUIAXOM BIJAKPUTTS HOBHUX pPECTOpaHIB
1 pexoHcTpyKuii airounx. OcraHHS BinOyBa-
€TbCSA 3a MNPUHIMIIOM MalOyTHBOTO PO3BUTKY
3aKia/liB Mepexi Ta mependadyae OHOBJICHHS
nu3aiiny B ctuii Human Comfort, posmmpenss
IUTONII 3alliB 1 Tepac Ijs OLIbIIOT KiTBKOCTI
MOCAJKOBUX MICIlb, BCTAHOBJIEHHsS LU(POBUX
MEHIO-00p/IiB, TEpMiHAIIB  CcaMOOOCTyTOBY-
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BaHHs, 3a0e3nedyeHHs Oe30ap’€pHOro JOCTYIy
it eHeproepeKTUBHOCTI.

AXTyanpHHM Hazamii € JOCIIKCHHS HOBHX
(dhopM TepuTopianbHOi OpraHizaiii Mepexi pec-
topaHiB McDonald’s (nanmpuknaz, ¢opmar
MapTHEPCHKOI CIIBIIpaIli 3 MEpeXaMu aBTo3a-
NPaBHUX KOMIUIEKCIB Y3/OBX TOJOBHHX MIiX-
perioHanbHUX aBTOMOOITBPHUX  MaricTpanei,
a TaKoX JIOKAlii B HOBUX CYYaCHHX >KUTIOBUX
MiKpopaiioHax OOJIaCHUX IEHTPIB Ta X MiCTaX-
CYIYTHHKaX), II0 € YaCTUHOIO JJOBIOCTPOKOBOI
cTparerii po3BUTKY KOMIaHii Ha PHHKY CIIO)KHB-
YHX MOCIYT MIBUIKOTO Xap4yBaHHS.

[Tonpu 3arampHe 3pOCTaHHS IiH, KOMIIaHis
McDonald’s mpomoBxkye mpaioBaTH B cepes-
HHOMY I[IHOBOMY CETMEHTi, SKHH IPOIOHYE
HIMPOKUIT BUOIp CTpaB Ha pi3HMI CMaK 1 rama-
Hellb. BapTo 3ayBaxuTH, 110 I[iHK TYT BHII, HIXK
y JeSKUX IHIIUX MEPEeKeBHX 3aKiIafax IIBUJI-
KOro OOCTYyroBYBaHHS, alie HW)XKYl TOPIBHSHO
3 HE3QIS)KHUMU pECTOpaHaMH, SKi HaJIaroTh
noBHUI crekTp mnocayr. OcoOauBHHA aKIEHT
3po0NeH0 Ha JOCTYMHOCTI SIKICHUX TPOIYK-
TiB Ui KOXKHOI I[UIbOBOI TPyNH BiJBiTyBadiB,
OepyuH 10 yBaru akiiiHi MPOMO3HIIii Ta Crelli-
anbHI MeHto, Hanpukiaa Happy Meal mst miteid.
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